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 بسم الله الرحمن الرحيم          

 

 :للكتاب في منصة أريد المجموعة البحثية  مديركلمة 

ومولانا محمد وعلى آله وصحبه والصلاة والسلام على سيد المرسلين ومعلم الناس الخير سيدنا الحمد لله، 

   أجمعين.

 تناوليث ح ،نجاز هذا الكتاب العلمي المتميزإتم  ته تتم الصالحات، بتوفيق من اللهالحمد لله الذي بنعم         

 لظ في الدول بعض تجارب عن مختلفة عمواضي  ن شاء اللهإ المهم والمفيد العلمي الجماعي الكتاب هذا

 ليوضح بالكتا هذا جاء لذلك ،العالم مستوى على المشاكل من كثير في الجائحة تسببت فقد كورونا، جائحة

 تخصصال منظور من كورونا ةحجائ العلماء من ثلة تناول قدف ،الجائحةبعض الدول مع  تعاملت كيف ويبين

وضحت الدراسة الأفكار والخطوات أ حيث كورونا جائحة ظل في زماتالأ دارةإ عن يتحدث الأول فالفصل

  به. يحتذى أن يمكن الأزمات لإدارة ا  عالمي االاستباقية في التعامل مع الأزمة ووضعت نموذج  

اد قتصللمؤشللرات الااقتصللاد دولة الدنمارك في ظل جائحة كورونا، كذلك دراسللة  تناولف الثاني الفصللل ماأ

 أن   لاالعالم، إلى انهيار الكثير من اقتصلللللللادات دول إحيث أدت الجائحة  ،دهاقبل الجائجة وبع يالدنمارك

على  تهااقتصلللادية سلللاعد، فقد ظلت تتبع سلللياسلللات واسلللتراتيجيات لا قليلا  إلم يتأثر اقتصلللادها  ولا  هنالك د

 ومن هذه الدول دولة الدنمارك. ،يذكر ا  ثيرألخروج من الجائحة بدون أن يتأثر اقتصادتها تا

فيتحدث عن عمارة المباني الوبائية في ظل جائحة كورونا، الصللللللين، المملكة المتحدة  لفصللللللل الثالثأما ا

  ،تحول في تاريخ تصللميم المسللتشللفيات وأصللبحت نقطةثرت الأوبئة تأثيرا  واضللحا  أ حيث ،نموذجا  والهند 

ي فترة وارئ فبوضع تصور في توسيع قدرة الرعاية الصحية في حالات الط الدولمن  حيث قامت الكثير

 .سبوقمقصيرة ببناء مستشفيات مخصصة ومعيارية وجاهزة للمجتمعات التي تواجه طلبا سريريا غير 

ول والمعالجات التي تمت بالتح ،بعض الدولفي ثير جائحة كورونا أفاعلية تعن  الرابع لفصللللللا يتحدثو

ة نا من وجهة نظر أعضللاء هيئمن التعليم الحضللوري الى التعليم الإلكتروني في ظل انتشللار فيروس كورو

إلى قياس مسللللللتوى اسللللللتمرارية عملية التعليم  الفصلللللللل هدفي الأمور، كماولياء أوالطلاب والتدريس 

الإلكتروني، والكشللف عن مسللتوى معيقات اسللتخدام التعليم الإلكتروني، ومسللتوى تفاعل الطلبة وأعضللاء 

 الدول.هيئة التدريس مع التعليم الإلكتروني في بعض 

ما  خامس لفصللللللللاأ نا، نحو التعليم الإ حول التحول يتمحورف ال حة كورو جان من خلال لكتروني في ظل 

قمية من أوئل المكتبات الر دمكتبة الميزاب تعالرقمية خلال الجائحة وتعرف على تجربة مكتبة الميزاب ال

لأكاديميين ت بمبادرة فريق من اأنشللللللأالتعلم خلال جائحة كورونا، وقد  في السللللللودان التي سللللللاهمت في
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فراد ادر التعلم الرقمية للمؤسللسللات والأوالباحثين السللودانيين بهدف نشللر ثقافة الوعي الرقمي وتمليك مصلل

  .في السودان

سللتراتيجيات الفحوصللات المختبرية في الصللين والمملكة العربية السللعودية ا حولالسللادس الفصللل يتبلورو

 فيروس كورونا بداية من عملية عن تبعة للكشللللفالطرق الم ىللسلللليطرة على فيروس كورونا لاحتوائه عل

أهم ب  بين الممارسلللين الصلللحيين، مرورا   ىاطات اللازمة  لمنع انتشلللار العدوجمع وحفظ العينات والاحتي

ظهرت نتللائذ ذات أالحللديثللة  لةجهزة الطبيللة  والتي تراعللات خق المتبعللة في الفحص المخبري والاالطر

التوعية الصحية حول الفيروس وتعزيز أنشطة الوقاية من العدوى  ىركيز علكما تم الت .نسبة عالية من الدقة

وصاً في المرافق الصحية الحاسمة التي تم عملها في كل من السعودية والصين خص اتومكافحتها والإجراء

  لي الجائحة.عللسيطرة 

  م 2222وباء كورونا  حترازات الصحية لمجابهةالا عن يتحدثفالكتاب أما الفصل السابع والأخير من هذا 

   وكذلك الخارج، من تونيأ الذين من المرض ينتقل أن لخوفها مطاراتها غلقتالعالم أ دول معظم أن فنجد

  ةجمهوريالصين و الدول هذه ومن مواطنيهم سلامة جلأ من الفيروس انتشار لمنع احترازات كثيرة اتخذت

  .السعودية العربية والمملكة السودان

 أن يجعله ل اللهنسأ ليف هذا الكتاب لسادة العلماء الذين أسهموا في تأكل الشكر والتقدير ل تاموفي الخ       

والشللكر موصللول لسللعادة  ،جميعا   لهمويكون ذخرا   يسللتفاد منه،علما  نافعا  أن يجعله في ميزان حسللناتهم و

ة ب، وكذلك نشللكر سللعادسلليف السللويدي المدير التنفيذي لمنصللة أريد الذي سللاند وشللجع فكرة هذا الكتاد.

 ،لكتروني بالمنصللة الذي أكرمنا بتوجيهاته القيمة والمفيدةقسللم النشللر الإ ديرر ياسللر طرشللاني مبروفيسللوال

المتابعة ي ف ، ونشكرقسم التدقيق اللغوي: د. أميرة سمبس، د. سعيد محمودللسادة في قسم التدقيق اللغوي و

 .والاشراف  د. مريم قيس عليوي

، ل من الجميعل الله أن يتقب  نسللللأو هذا الكتاب، نجازإ في سللللاعدنا في منصللللة أريد العلميةلكل من شللللكرنا 

  .الحمد لله رب العالمين نا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، وآخر دعوانا أنالله على سيد ىوصل

 

 أحمد أبوعاقلةد. معتز يوسف                                                                           

 مدير المجموعة البحثية                                                                       

 منصة أريدعضو الهيئة الاستشارية العليا                                                                         

                                                       الإلكتروني عليم نظام لإدارة يةالعلم اللجنةعضو                                          

 بنظام عليمحصاء صاد والإالاقت لجنةرئيس 

  الحكمة والمحاسبة بجامعةرئيس قسم الاقتصاد 

 العالمية للعلوم الاسلامية والانسانية                                                                        

 الولايات المتحدة          –مدرس جامعة الشعب كلفورنيا                                                                     

University of the People                                                                           

https://www.uopeople.edu/
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 بسم الله الرحمن الرحيم                                                      

 

 

 : قسم النشر الإلكتروني بمنصة أريد ديرم كلمة 

 

ة والاقتصللللللادية ميلقد مر العالم بجائحة أثرت عليه تأثيرا كبيرا في كافة النواحي التربوية والإدارية والتعلي

ية ضللللللمن   نب الأخرى، وقد جاءت فكرة هذا الكتاب بتكوين مجموعة بحث ية  وغيرها من الجوا قانون وال

يسللها العلمية  قام بتأسللل المجموعات البحثية بقسلللم النشلللر العلمي الاليكتروني بمنصلللة أريد،  وهذه المنصلللة

المجموعات البحثية من خلال المنصللة   ف عليها سللعادة د. سلليف السللويدي حفظه الله ، وكانت هذهالإسللراو

بهدف التعاون والتواصللل العلمي بين الباحثين من مختلف  الأقطار والتخصللصللات والجنسلليات بما يسللاعد 

على تبادل الخبرات والنهضللة العلمية وكذلك تشللجيع الباحثين على الخروج بجنتاج علمي هادف، وقد تكون 

كة عدد كبير من الباحثين في المجموعة البحثية تحت هذا الكتاب الجماعي من سللللللبعة فصللللللول، بمشللللللار

إشللللراف أ.د. معتز يوسللللف أحمد أبو عاقلة   حفظه الله ، وقد شللللارك معه مجموعة من العلماء  والخبراء، 

ونقدم لهم جزيل الشللللللكر والتقدير،وهم:   د. اعتزاز عبد الرحمن مصللللللطفي محمداني،   د. حياة عبد الله 

سم،   بخيت الإمام،   د. انتصلار محمد عبد الله،  د. هديل محمد الأمين بدوي ، د.امينة سلليمان حسلين ابوالقا

د. حرم محمد بدوي محمد، د. عفراء الفاضللل محمد عثمان،  د. وشللاح محمد نور أحمد ، د.هدي خلف الله 

، د. هبة مدثر محمدين أحمد، ونقدم الشللللكر لقسللللم التدقيق  أحمد مسللللاعد،  د. مناهل سلللليد أحمد مصللللطفى

لجميع لجان التصلللميم والإشلللراف على إخراج  الشلللكروكذلك  اللغوي: د. أميرة سلللمبس، د. سلللعيد محمود،

 الكتاب.

لجماعية يد من الكتب ازمالباحثين في المجموعات البحثية  لتبادل الخبرات وإنتاج جميع ونسللعد بمشللاركة  

 .العلمية النافعة

 

 أ.د. ياسر طرشاني                                                                              

 

 قسم النشر العلمي الاليكتروني مدير
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 الفصل الأول 

 

 إدارة الأزمات المبتكرة

 

 إدارة أزمة كورونا بالتطبيق على المملكة العربية السعودية

 

 أهمية إدارة الأزمات المبتكرة للباحثين والمتخصصين في هذا المجال

 

 علـم إدارة الأزمـات المبتكرة أحـد العلـوم الإنـسانية الحديثـة والضرورية للباحثين والطلاب الذين          

الحاجة و أهميته وازدادتوالذي انتشر بشكل واسع  الإدارية،يدرسون هذا التخصص العلمي التابع للعلوم 

ي الأزمات المبتكرة ه لات الحياة. إدارةشهد العديد من المتغيرات في كل مجا المعاصر الذيليه فـي عالمنا إ

الحد من آثارها التدميرية، لقد  فن إدارة السيطرة والتعامل مع الأزمات من أجل تجنب حدوثها والتحكم أو

أصحاب تفكير علمي منطقي، يمتلكون  أصبح من الضروري الاهتمام بهذا التخصص لتخريذ أشخاص

 .إدارية أساليبالأزمات وأن يستخدموا  علىمهارة السيطرة 
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 زمة كورونا بالتطبيق على المملكة العربية السعوديةإدارة أ

Managing the Corona crisis by applying to the Kingdom of Saudi Arabia 

 مامبخيت الإ عبد اللهحياة د. 

 ستاذ مساعد بقسم إدارة الأعمال كلية العلوم والدراسات الإنسانية جامعة شقراءأ
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 :الملخص

استهدف هذا الفصل التعرف على إدارة الأزمات المبتكرة والوقوف على أهمية إدارة فيروس كورونا في 

الضوء على الإطار المفاهيمي لةزمة باعتبارها لحظة حاسمة ونقطة  وإلقاء ضوء التحديات المعاصرة.

حو الأفضل أو الأسوأ، وتحليل مختلف المراحل التي تمر بها الأزمة وتحديد أهم المقومات التي تحول ن

عكست الدراسة نموذج وتجربة المملكة العربية السعودية في مواجهة  د إليها الإدارة الفاعلة لةزمات.تستن

حيا ، مع تداعيات الموقف صوضحت المفاهيم المبتكرة التي تم استخدامها في التعامل أوس كورونا، حيث فير

  واجتماعيا ، واقتصاديا .

العربية لحكومة المملكة  والإبداعية بالفاعلية التي تميزت الاستباقيةوالخطوات حت الدراسة الأفكار ضو

يث سبقت ح، في الاستعداد والتنفيذ لمواجهة أخطار فيروس كورونا بالتركيز على البعد الدينيالسعودية 

 يمكن الأزمات لإدارة اعالمي اول العظمى في العالم في التعامل مع الأزمة ووضعت نموذججميع الدالمملكة 

 . يحتذى أن

الاستفادة من أسلوب الأساليب الحديثة لإدارة الأزمات وعلى ف التعر   بعدة نتائذ أهمهاالدراسة  خرجت

رصدت  حد من انتشاره.حكومة المملكة العربية السعودية وتجربتها في إدارة أزمة فيروس كورونا وال

ل ح التجارب والعبر واستنتاج نتائذ علمية وطرق تطبيقية تسطيع دول العالم الاستفادة منها في الدراسة

 الأزمة بطريقة مثالية وبأقل خسائر ممكنة في الحاضر والمستقبل.
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Abstract: 

This chapter aimed to identify innovative crisis management and to identify the 

important of managing the Corona virus in light of contemporary challenges. The 

study sheds light on the conceptual framework of the crisis, as a decisive 

movement and turning point for better or worse, analyzing the various stages the 

crisis is going through and identifying the most important elements in which 

effective crisis management is based.  

The study reflected the model and experience of the Kingdom of Saudi Arabia in 

confronting the Corona crisis, and clarified the innovative concept that used in 

dealing with it, focusing on the religious dimension, which were characterize by 

effectiveness and creativity. Saudi Arabia government has taken proactive steps 

in this confrontation preceded the world's largest countries in dealing with the 

crisis and develop a global model for crisis management that can be simulated.  

The study came out with several results the most important of which is introducing 

modern methods of crisis management and benefiting from the method and 

experience of the government of the Kingdom of Saudi Arabia in managing the 

Corona virus crisis and limiting its spread. Therefore, it monitored experiences 

and lessons, concluded scientific result and applied methods that countries of the 

world can benefit from in solving the crisis in an ideal matter and with the least 

possible losses.    
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 : مقدمةال

غير مسبوق في كيفية التعامل وأخذ الدروس من الآثار المترتبة على  يايشهد عالمنا الحاضر تحد           

انتشار فيروس كورونا المستجد والحد من انتشاره. الهدف من هذا الفصل هو التعرف على إدارة الأزمات 

الضوء على الإطار  لقاء، وإالمعاصرة التحديات المبتكرة والوقوف على أهمية إدارة كورونا في ضوء

طة تحول نحو الأفضل أو الأسوأ، وتحليل مختلف المراحل قعتبارها لحظة حاسمة وناالمفاهيمي لةزمة ب

التي تمر بها الأزمة وتحيد أهم المقومات التي تستند إليها إدارة الأزمات الفعالة ، بالإضافة إلى التعريف 

 إدارة الأزمات واحتوائها. بألعناصر ولأساليب الحديثة في

الدراسة تجربة المملكة العربية السعودية، التي سبقت جميع الدول العظمى في العالم في التعامل مع عكس ت

لقد قدمت المملكة العربية السعودية للعالم  .الأزمة ومع الجائحة التي تنذر بخطر جسيم على العالم أجمع

واتسمت إدارة  ،أزمة كوروناذجا  متفردا  في تعاملها مع تداعيات مفاهيم مبتكرة فى إدارة الأزمات وأنمو

الأزمة في المملكة بالنهذ التكاملي لمنظومة العمل الحكومي والأهلي والتطوعي، غايتها في المقام الأول 

الحفاظ على الصحة العامة وفق المعايير المعتمدة، إلى جانب دعم جهود الدول والمنظمات الدولية وبالأخص 

 نظمة الصحة العالمية لوقف انتشار الفيروس ومحاصرته والقضاء عليه بجذن الله.م

 أهداف الدراسة:

 :ما يليلدراسة لتحقيق عدة أهداف نذكرها فيتسعى ا

على إدارة الأزمات المبتكرة والوقوف على أهمية طار المفاهيمي لةزمة والتعرف الإ ىتسليط الضوء عل/ 4

 يات المعاصرة.إدارة كورونا في ضوء التحد

تي تم الالمفاهيم المبتكرة وتوضيح نموذج وتجربة المملكة في مواجهة جائحة كورونا المستجدة، عكس / 2

 مع تداعيات الموقف صحيا ، واجتماعيا ، واقتصاديا . استخدامها في التعامل

ض رفع معاناة بع والمساعدة في ،والاقتصادية والمالية للجائحة والنفسية الآثار الاجتماعية تحليل/ 3

 .الأشخاص الذين أصُيبوا بالوباء

جاد على أمل إي ،والمبدعين من كل التخصصات العلمية العلماءفي المجتمع و المهم للعلمتوضيح الدور / 3

  .العلاج السريع والناجح لهذا الوباء

حل في نها فادة مالاستتسطيع دول العالم واستنتاج نتائذ علمية وطرق تطبيقية والعبر التجارب رصد / 1

 .في الحاضر والمستقبلالأزمة بطريقة مثالية وبأقل خسائر ممكنة 
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 :الدراسة أهمية

 تظهر أهمية الدراسة من خلال تأكيدها على الحقائق الآتية في إدارة الأزمة:

 دوتجربتها في إدارة أزمة فيروس كورونا والح المملكة العربية السعودية ستفادة من أسلوب حكومة/ الا4

 .من انتشاره

 ونافيروس كور ستعداد والتنفيذ لمواجهة أخطارفي الا لحكومة المملكة الاستباقية / توضيح الأفكار2 

 .بالتركيز على البعد الديني

ه فهم آثارها للحد من انتشار الفيروس وتقليل تفشيالتعرف على المتغيرات المثيرة للقلق ودراستها، و/ 3 

 .بشكل وبائي

ة من والاستفاد سات والبحوث العلميةلى مزيد من الدراإفرادا  وهيئات جيه عناية الباحثين أإمكانية تو/ 1

 فيروس كورونا. أزمة  في إدارة السعودية خبرة حكومة المملكة العربية

 النظري:  المبحث الأول الإطار

 :الأزمة مفهوم. 1

د يختلط مع مفاهيم أخرى كالواقعة، ، وقزمة يستخدم في غير موضعه أحيانا  على الرغم من أن مفهوم الأ

والصراع، والحوادث، فجن من الواضح أن الأزمة هي خلل جوهري له تأثيرات متنوعة على النظام برمته 

حيث زمة كان في نطاق العلوم الطبية أول نشوء لمفهوم الأ .) 2245ضه. )عبد القادر، قد تهدد النظام أو تقو  

وهي لحظة مرضية محددة للمريض يتحول فيها ( أي نقطة تحول . اليوناني )كرنيويرجع إلى المصطلح 

ة ثم انتقل بعد ذلك إلى العلوم الإنسانية وخاص. فضل خلال فترة زمنية قصيرة نسبياإلى الأسوأ أو إلى الأ

تينيات. في العالم منذ أواخر السر الأزمات الاقتصادية علم السياسة وعلم النفس ثم الاقتصاد وخاصة بعد تفج  

لنظـام كلـه، كمـا أنـه يهـدد يـؤثر تـأثيرا ماديـا علـى ا تعـد خلـلازمة من الناحية الاجتماعية ما الأأ

ة التـي يقـوم عليهـا هـذا النظـام، وتتـسم الأزمـة غالبـا بعناصـر المفاجـأة وضـيق فتراضـات الرئيـسالا

 ٠٢٢٢المادي والبشري. )رجب عبد الحميد،  الوقـت ونقـص فـي المعلومـات بالإضـافة إلـى عوامـل التهديد

 (٠٢،ص 

 وئهاض في تحدد تحول نقطة ويمثل التوازن بعدم يتسم انتقالي ظرف " بأنها: الأزمة رندام قاموس عرف

بأنها وعرفها السيد سعيد . ( ,P.491 Random.h.(1969)(."كبير تغيير إلى تؤدي التي المستقبل أحداث

موقف مفاجئ يؤدي إلى أوضاع جديدة تتسم بعدم الاستقرار وتحدث نتائذ  " لحظة حرجة ونقطة تحول، أو

غير مرغوب فيها، في وقت قصير، مما يستلزم مهارة عالية لإدارتها والتصدي لها. غير أن ذلك ليس 

بالأمر المتاح في كل الأوقات، فعادة أثناء الأزمة تكون الأطراف المعنية غير مستعدة أو غير قادرة على 

  .(34، ص 2226. ) السيد سعيد، "جهةالموا
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 أسباب الأزمة:2 .

ـاجئ، والتغييـر المفالأزمـات أمـرا غيـر محبـب للـنفس، وذلـك لأنهـا تـشعر الإنسان بعـدم الاسـتقرار  د  تع

رتجالية والمتسرعة التي تزيد الأمر سوءا على سوئه. تخاذ القرارات الاارتباك والقلق وربما والشعور بالا

اك أسباب لوقوع الأزمات، وكل أزمة لها بواعثها الخاصة، لكن في العموم يمكن حصر هذه الأسباب هنو

 ( ٧-٢،ص  ٠٢٠٢ي: )حمود جاد االله، في ثلاثة تصنيفات كالآت

 أولا: العنصر البشري:

علومات موتأتي في البداية الأخطاء البشرية في العمل والتي قد تكون نتيجة لسوء الفهم أو عدم استيعاب ال 

أو الافتقار للكفاءة والمهارات والتدريب اللازم، بالإضافة إلى سوء التقدير والقرارات الخاطئة بالنظر 

 .لتأثيرها الكبير على سير العمل

 ثانيا: الأسباب الإدارية:

وهنا يتصدرها سوء السياسات )الحكومية والعامة( والعمليات الإدارية وعدم وضوح الأهداف وضعف  

 .ت بين الأفراد داخل منظومة العملالعلاقا

 ثالثا: أسباب خارجة عن الإرادة:

والمقصود بها الكوارث الطبيعية كالزلازل والبراكين وتفشي الأوبئة أو الوقوع في محيط متأزم بالحروب  

 .والتوترات بالتالي تنعدم البيئة الآمنة

 سمات الأزمة:. 3

 ة الأزمات ستة سمات تميز الأزمة وهي:في كتابه إدار(  2228د ذكر )ستيف البرخت، ق

 :ر، أو قرع لةجراس بل بشكل مفاجئ.وتعني أن الأزمات تحدث بدون سابق إنذا المفاجأة 

 :وتعني عدم توفر معلومات عن المتسبب بهذه الأزمة، ويعود السبب إلى النقص في  نقص المعلومات

 ، خصوصا  إذا كانت تحدث لأول مرة.المعلومات

 لتضييق الخناق على أصحاب القرار. عند حدوث الأزمات تتوالى الأحداث ث:تصاعد الأحدا 

 :هم السيطرة جميع أحداث الأزمة تقع خارج نطاق قدرة وتوقعات أصحاب القرار فتفقد فقدان السيطرة

 والتحكم بزمام الأمور.

 :قة بوقوع الأزمة، تسبب الأزمة حالة من الذعر فيعمد صاحب القرار إلى إقالة كل من له علا حالة الذعر

 أو يلجأ إلى التشاجر مع معاونيه .

امل على التع وقد أصبحت الأزمات حـدثا وكلما أستطاعت المنظمة التأقلم مع المتغيرات، كان لديها القدرة

فـي محاولـة لتـصنيف المبتكرة ومن هذا المنطلق تنبع أهمية دراسـة الأزمـات  . تزانامع الأزمات بثبات و

حتمـال الحدوث وشدة الخطورة ودرجة التحكم من قبل المجتمع وذلـك كلـه ت تبعـا لايـيم الأزمـاوتحليـل وتق
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إعــداد خطــط للاســتعداد لمواجهــة هــذه الأزمــات بغـرض مواجهـة الأزمـات المحتملـة مـن خـلال 

 ومحاولــة وضــع أســس ومبادئ التنبؤ بها أو الحد من آثارها التدميرية. 

 

 : المبتكرة ارة الأزماتإد

 . مفهوم إدارة الأزمات1

 ،زدادت أهميتهـا فـي عـصرنا الحاضـرالـوم الإنـسانية الحديثـة التـي يعـد علـم إدارة الأزمـات أحـد الع

ــى أو الإقليمـي أو عل الـدولي ىمن المتغيرات في كل جوانب الحياة، سـواء علـى المـستوالعديد  والـذي شهد

المحافظــة علــى  "لإدارة الأزمــات بأنهــا  االقــومي. فقــد أوردت الموســوعة الإداريــة تعريفــ   ىالمــستو

أصــول وممتلكــات المنظمــة وعلــى قــدرتها علــى تحقيــق الإيــرادات وكــذلك المحافظــة علــى 

وقـد تـم تعريـف (. ١٢-٧٧،ص ٠٩٩١وى، المختلفة. )رشاد الحملا لأفــراد والعــاملين بهــا ضــد المخاطرا

مفهـوم إدارة الأزمـات "بأنهـا تعنـي بالأسـاس كيفيـة التغلـب علـى الأزمـات بـالأدوات العلميـة والإدارية 

فعلم إدارة الأزمات هو علـم إدارة التوازنـات والتكيـف  ،المختلفة وتجنب سلبياتها والإستفادة من إيجابياتها

 (. ٠٢٠-٠١١،ص  ٠٢٢٢)حسن الخضيرى، . لمختلفة وبحث أثارها في كافة المجالاتمع المتغيرات ا

مــات المحتملــة عــن العمليــة الإداريــة المــستمرة التــي تهــتم بــالتنبؤ بالأز كما تعني إدارة الأزمة

ــوارد لةزمــة وتعبئــة الم ستــشعار ورصــد المتغيــرات البيئيــة الداخليــة والخارجيــة المولــدةطريــق الا

والإمكانــات المتاحــة لمنــع أو التعامــل مــع الأزمات بأكبر قدر ممكن من الكفاءة وبما يحقق أقل قدر 

 ).ممكن مـن الـضرر للمنظمـة وللبيئـة والعـاملين مـع ضـمان العودة لةوضاع الطبيعية في أسرع وقت

التعامل مع الأزمات من أجل تجنب حدوثها من خلال السيطرة و فن إدارةأو هـي  (.٠٩٩3أمين هويدى، 

التخطيط للحالات التي يمكن تجنبها، وإجراء التحضيرات لةزمات التي يمكن التنبؤ بحدوثها في إطار نظام 

 )يطبق مع هذه الحالات الطارئة عند حدوثها بغرض التحكم في النتائذ أو الحد من آثارها التدميرية".

 (.62،ص:4995الحملاوي،

تطلب استخدام عدة أساليب إدارية متقدمة تعمل على تحقيق المناخ المناسب للتعامل مع الأزمة، إدارة الأزمة ت

ومن هنا تحتاج إدارة الأزمات إلى  وفي الوقت ذاته تتيح لفريق التعامل مع الأزمات حرية الحركة بالكامل.

خاصة، حيث تخرج الأوامر الإدارية عن مسار الأوامر احتياجات إدارية خاصة وأيضا  إلى مهارات إدارية 

العادية، وعن الهيكل التنظيمي القائم وتصبح السلطات منزوعة ومسندة إلى فريق عمل لديه كافة الصلاحيات 

 والمسؤوليات للتعامل مع الأزمة.
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 . مقومات الإدارة المبتكرة للأزمات:2

 (2222: )الخضيري،لةزمات فيما يلي نحدد أبرز مقومات الإدارة المبتكرةيمكن أن 

 

 تبسيط الإجراءات وتسهيلها:/ 1 

لا  الا يجوز إخضاع الأزمة للتعامل بنفس الإجراءات التقليدية، فالأزمة عادة ما تكون حادة وعنيفة، وأيض  

 يمكن تجاهل عنصر الوقت الذي قد يؤدي تجاهله إلى دمار كامل للكيان الإداري الذي حدثت فيه الأزمة،

فالأمر يتطلب التدخل السريع والحاسم من خلال تبسيط الإجراءات مما يساعد على التعامل مع الحدث 

 الأزموي ومعالجته.

 خضاع التعامل مع الأزمة للمنهجية العلمية:/ إ2

لا يمكن التعامل مع الأزمة في إطار من العشوائية الارتجالية أو سياسة الفعل ورد الفعل، بل يجب أن يخضع 

عامل مع الأزمة للمنهذ الإداري السليم لتأكيد عوامل النجاح، وحماية الكيان الإداري من أي تطورات الت

 -أ   داري على أربع وظائف أساسية هي:غير محسوبة قد يصعب عليه احتمال ضغطها، ويقوم المنهذ الإ

 المتابعة. –التوجيه. د  -التنظيم. ج -التخطيط. ب

 تقدير الموقف الأزموي: /3 

لابد أن يشمل تقدير الموقف الأزموي تحليلا  كاملا  لأسباب الأزمة وتطورها، وتحديد دقيق وشامل للقوى   

الصانعة لةزمة، والمساعدة لها، والمؤثرة فيها، ثم تقدير القدرات والإمكانات المتاحة لدى الجهة المسئولة 

عاد الأزمة، والتنبؤ باحتمالات تطور عن إدارة الأزمة، وذلك من خلال جمع المعلومات الدقيقة عن أب

 الأحداث وإمكانية السيطرة عليها.

 تحديد الأولويات:/ 4 

على تقدير الموقف الحالي والمستقبلي لأحداث الأزمنة، توضع الخطط والبدائل التي يتم ترتيبها في  بناء  

 ضوء الأولويات التي تم تحديدها وفق معايير معينة .

 تفويض السلطة: /5

فويض السلطة " قلب" العملية الإدارية النابض، وشريان الدورة الدموية في إدارة الأزمات، ومن ثم يعد ت

ينظر إلى تفويض السلطة محور العملية الإدارية سواء  في إدارة الأزمات، أو في نطاق فريق المهام 

الأزمة السلطة  الأزموية، ويتطلب تفويض السلطات منح كل فرد من أفراد الفريق المناط به معالجة

الضرورية لتحقيق عمله المحدود، وفي الوقت ذاته على الفرد أن يعرف المهام والأنشطة التي يتوقع منه 

 إنجازها.
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 فتح قنوات الاتصال والإبقاء عليها مع الطرف الآخر: /6

 ة، وسلوكياتتحتاج إدارة الأزمة إلى كم مناسب من المعلومات، وإلى متابعة فورية لتداعيات أحداث الأزم

ذا خر يساعد على تحقيق هن فتح قنوات الاتصال مع الطرف الآأطرافها، ونتائذ هذه السلوكيات، ومن ثم فج

 الهدف.

 

 الوفرة الاحتياطية الكافية:/ 7 

د في موقع الأزمة، كما تحتاج إلى الدعم وجومل لأبعاد الموقف الناشئ عن الالأزمة تحتاج إلى الفهم الكا

وي الذي يساعد على سرعة التصدي لةحداث، إضافة إلى ما يمتلكه القطاع الخاص من المادي والمعن

معدات وإمكانيات كبيرة يمكن توظيفها، والاستفادة من القوى البشرية المخلصة والتي من الممكن أن تساعد 

 في عمليات إدارة الأزمة وإتاحة فرصة العمل التطوعي وفق أسس مدروسة.

 ي مواقع الأحداث:د المستمر فوجوال /8

د في مواقع وجا لدى متخذ القرار، لذا فجن الولا يمكن معالجة أزمة وهناك تغييب للمعلومات الخاصة به

تأمين تدفق كم مناسب من  د السري في موقع الأحداث.وجالو الأحداث يأخذ أحد أسلوبين أساسيين هما:

 البيانات الكافية لمتخذ القرار في إدارة الأزمات.

 شاء فرق مهمات خاصة:إن/ 9 

وهذه تفيد أكثر في الجوانب الأمنية، حيث أنه ونظرا  لتباين الأزمات واختلاف طبيعتها فجن من الضرورة 

إنشاء فرق المهمات الخاصة وذلك للتدخل السريع عند الحاجة إليها، على أن تخضع هذه الفرق لتدريب 

 من الدول الأخرى وذات السبق في هذا المجال.خاص وعالٍ حسب نوع وحجم المهمة، كما يجب الاستفادة 

 توعية المواطنين: /11 

في الحقيقة لا يمكن مواجهة أي أزمة بفاعلية دون إعلام وتوعية المواطنين والمقيمين بالدور المطلوب منهم 

ة، ن وعيهم بالدور المطلوب منهم يؤدي إلى المساعدة في مواجهة الأزمإالقيام به عند وقوع الأزمة، حيث 

مما يتطلب إعداد وتنفيذ خطط إعلامية وتوعوية في هذا الإطار، كما أنه يتطلب حملة إعلامية على كافة 

المستويات تستخدم كافة وسائل وأساليب الاتصال الجماهيري من أجل توضيح الإجراءات المستخدمة في 

 ن تقديمها.ومة والمساعدة التي ينتظر المواطنمواجهة الأز

 مية في الأزمة:الخطة الإعلا /11

تعد الخطة الإعلامية من أهم مقومات إدارة الأزمات، والضرورة تحتم وجود سياسة إعلامية قبل وأثناء 

لما للإعلام من أهمية كبرى في إدارة الأزمات، ولأنه عندما يهمش الدور الإعلامي  اونظر    وبعد الأزمة.

يقترح إزاء ذلك تعيين متحدث رسمي على قدر من  ايكون لذلك انعكاس سلبي على عملية إدارة الأزمة، لذ

 الكفاءة والتأهيل والخبرة بحيث يتولى الإدلاء بكافة التصريحات عن الأزمة.
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 . المراحل التي تمر بها الأزمة:3

للعمـل علـى درء وقوعهـا أو التخفيـف مـن آثارهـا، بـل والقـدرة تمر معظم الأزمات بخمس مراحل أساسية، 

 :تيل وقوع الأزمة، وهي على النحو الآالتوازن وإعادة الأمور إلى ما كانت عليه قبتحقيق  علـى 

 

 

 : المبكر كتشاف إشارات الإنذارا: ىالمرحلة الأول

جرت العادة على أن ترسل الأزمة قبل وقوعها سلسلة من الإشارات التحذيرية بصورة مبكرة ومتتالية. 

وتحليل الإشارات التي تنبئ عن قرب حدوث أزمة  ويقصد بعملية الاكتشاف، عملية رصد وتسجيل

والتعرف على هذه الإشارات، وتفسيرها التفسير  ا(. ويمكن من خلال التقاطها مبكر  92م: 4995)الحملاوي: 

المناسب، والتعرف على أبعاد الموقف قبل تدهوره وتحوله إلى أزمة تهدد كيان المنظمة ككل وتقضي على 

، ثم معلومات مساندة. اواقعي ا، وخبرة عملية، وإدراكاإداري ايتطلب إلمام   أدائها، فالتشخيص الصحيح

  .(66م: 4999)البريدي: 

 ستعداد والوقاية: الا المرحلة الثانية:

تتمثل في مجموعة العناصر التي تعكس مدى قيام الإدارة بالاستعدادات اللازمة للوقاية من الأزمات، وإجراء 

كن التنبؤ بحدوثها، والتخطيط للحالات التي لا يمكن تجنبها، وذلك للسيطرة التحضيرات لةزمات التي يم

على الأزمة، والتقليل من حدتها وآثارها إذا وقعت بالرغم من الجهود المبذولة لمنعها من الحدوث )الأعرجي 

 .(669م: 2222ودقامسة: 

عدم القدرة على مواجهتها والتعامل للآثار التدميرية الهائلة التي تسببها الأزمات بسبب نشاطها و اونظر  

معها على أسس علمية، فجنه من الضروري أن تقوم المنظمات بتخطيط وتنظيم الاستعداد، وإجراء الترتيبات 

اللازمة لمواجهة أو منع الأزمات التي قد تتعرض لها، وحصر أثارها في أضيق نطاق ممكن، وسلبها 

  .والبيئةعناصرها الداعمة لها حتى لا تضر بالمجتمع 

 حتـواء الأضـرار والحـد منهـا: الثـة: المرحلـة الثا

في هذه المرحلة يتم احتواء الآثار الناتجة عن الأزمة وعلاجها، وهذه مهمة أساسية من مهام إدارة الأزمات 

ء اتقليل الخسائر إلى أدنى حد ممكن، ومنع الأضرار من الانتشار إلى الأجزإلى التي تهدف في المقام الأول 

(. ويتم احتواء الأزمة باستيعاب نتائجها 63م: 4995الأخرى التي لم تتأثر بعد في المنظمة )الحملاوي: 

والاعتراف بأسبابها، ثم التغلب عليها، ومعالجة إفرازاتها ونتائجها. وتصل قمة النجاح في المعالجة إلى 

حفز مشاركة أفراده وزيادة انتمائهم استغلال الحادث الأزموي في إحكام السيطرة على الكيان الإداري، و

 .(469م: 4992وولائهم وبالشكل الذي يعظم من إنتاجيتهم )الخضيري: 
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وكذلك حشد كل القوى من أجل الإصلاح، واستنهاض الهمم من أجل المشاركة في احتواء الأضرار الناتجة 

يها على المرحلة السابقة التي تم فأن كفاءة فعالية هذه المرحلة تعتمد إلى حد كبير  فيه عن الأزمة. ولا شك

الاستعداد والتحضير. إن تصاعد الأحداث يفرض على فريق الأزمة التفكير في آلية للحد من تفاقمها من 

خلال تحديد بدائل أولية للعلاج المسك ن، ثم للعلاج الأساسي، وتقسيم الفريق إلى قسمين يتولى أحدهما الجانب 

ني الجانب الآخر منه. والاختيار بين هاتين الطريقتين يتوقف على طبيعة الأول من العلاج، ويتولى الثا

قدرة فريق إدارة الأزمات وظروفهم. ا مدى خطورة تفاقم الأزمة، وأخير   الأزمة ومدى تسارع أحداثها، ثم

  .(65م: 4999)البريدي: 

 المرحلــة الرابعــة: اســتعادة النــشاط : 

شاط من عدة جوانب داخلية وخارجية من داخل المنظمة حيث الأصول تضمن هذه المرحلة استعادة الن

المادية والمعنوية، والخارجية، مثل الأطراف الأخرى المتأثرة بنتائذ الأزمة. إن مرحلة إعادة التوازن 

يستوجب من الإدارات المحلية  -لذاته اوهو أمر يستحق أن يكون هدف   -ضل للوضع السابق أو على نحو أف

همية المرحلة وتطلعا  للإنجاز، وقدرة على التخطيط على نحو متكامل وسريع، وتحديدا  بينا  لأوجه بأ اوعي  

العون التي يمكن أن تدعم بها السلطات المركزية. هذه الجهود كما ينبغي ألا يكون الاهتمام في هذه المرحلة 

لى دون )أزمات( مستقبلية مماثلة أو عمقصورا  على إعادة البناء، بل في زيادة وفعالية التدابير التي تحول 

 .(69م: 4982أقل تقدير الحد من أضرارها المحتملة بأعلى درجة ممكنة )الطيب: 

وتتمثل عناصر هذه المرحلة كما يراها الأعرجي والدقامسة في اتخاذ الإجراءات اللازمة لممارسة النشاطات 

ويتم تحديد الاحتياجات اللازمة للمواقع المختلفة الاعتبارية في المنظمة دون أي تأخير في ظروف الأزمات. 

التي تأثرت بالأزمة مع تقديم الموارد اللازمة لاستعادة النشاط الاعتباري. ثم تخفيف آثار الأزمات بالحد 

من استمرار أساب حدوثها. وأخيرا  تبادر المنظمة بتوجيه رسالة وحملة إعلامية مناسبة للجمهور من خلال 

حول الأضرار التي سببتها الأزمة، وكيف تم التعامل معها  -إذا استدعى الأمر ذلك -وسائل الإعلام

  .(692م: 2222)الأعرجي، ودقامسة: 

 المرحلة الخامسة: التعلم: 

تضمن هذه المرحلة دروسا  مهمة تتعلمها المنظمة من خبراتها السابقة، وكذلك من خبرات المنظمات الأخرى 

ن للمنظمة أن تمر بها. ولا تقوم كثير من المنظمات بما تتطلبه هذه المرحلة التي مرت بأزمات معينة يمك

بسبب الاعتقاد الخاطئ أن تحليل الماضي يعني إعادة فتح الجراح التي اندملت )الحملاوي، وشريف: 

 .(418م: 4996

 قا  فيوبمعنى آخر تستخلص المنظمات في هذه المرحلة الدروس والعبر من الأزمات التي واجهتها ساب

م كفاءة وفعالية خطط وبرامذ إدارة الأزمات السابقة بقصد تحسينها تقبلا ، كما تقي  محاولة للاستفادة منها مس
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تمهيدا  للتعامل مع الأزمات المستقبلية. ويتم دمذ الدروس المستفادة من الثغرات في الخطط السابقة في 

 .الخطط المعدة لةزمات المستقبلية

تقييم موضوعي للخطط وممارسات وقرارات التعامل مع الأزمات المتشابهة في دول وأخيرا  يتم إجراء 

(. 693م: 2222أجنبية أو أجهزة إدارية أخرى للاستفادة منها كدروس في المنظمة. )الأعرجي، والدقامسة: 

وهنا يجب الاستفادة من خطط وتجارب وممارسات التعامل مع الأزمات في الدول الأجنبية والأجهزة 

لإدارية المختلفة بغرض زيادة كفاءة وفعالية التدابير والنظم التي تمنع أو تحد من قابلية المنظمات للتعرض ا

  .لةزمات

 

 : الدراسة التطبيقيةالمبحث الثاني :  

 المملكة العربية السعودية  إدارة أزمة كورونا بالتطبيق على

 ة العربية السعودية:لكنبذة عن المم

فــي شــبه الجزيــرة العربيــة فــي الجنــوب الغربــي مــن قــارة آســيا. ويقــدر عــدد تقــع المملكــة 

ريـة منطقـة إدا  43وتنقســم المملكــة إلــى  ،مليــون نســمة بيــن مواطنيــن ومقيميــن 31ســكانها بحوالــي 

ة عــدة مراكــز ترتبــط بهــا إداريــ ا. مـن المحافظـات وتشـمل كل محافظـ اعـدد كل منطقـة منهـا تحتـوي 

 .%36.8والمقيمين  %62.2يبلغ عدد السكان المواطنين 

ـا وسـط وشـمال أفريقيـا بحصـة قدرهـي منطقـة الشـرق الأوبمـا أن اقتصـاد المملكـة يشـكل أكبـر اقتصـاد ف

ــاد صفــي الاقتهــا تلعــب دورا  كبيرا  نجمالــي لــدول المنطقــة مجتمعــة، فجالمحلــي الإ مـن الناتـذ% 25

 .2222لعــام ( G20) العالمــي، ويظهــر ذلــك جليــا فــي تــرؤس المملكــة قمــة مجموعــة العشــرين

 :إدارة أزمة فيروس كوروناتجربة المملكة العربية السعودية في     

عة تسبب أمراضا  تتراوح من نزلات البرد الشائ معروفة بأنها ،تعد فيروسات كورونا فصيلة واسعة الانتشار

، ومتلازمة الالتهاب الرئوي (MERS)إلى الاعتلالات الأشد وطأة مثل متلازمة الشرق الأوسط التنفسية 

وهان الصينية. ويمثل م، في مدينة و2249ا جديد في عام الحاد الوخيم )السارس(. وتم تحديد فيروس كورون

 سبق تحديد إصابة البشر بها من قبل.الفيروس سلالة جديدة لم ي

تميزت  تجربة المملكة في إدارة الأزمة بالتقصي والتدقيق لمهددات الصحة، وتقييم درجة المخاطر، والتأهب 

بتدابير وقائية حازمة في تنفيذها، لذلك دفعت نتائذ متابعة مركز القيادة والتحكم بوزارة الصحة لمستوى 

مدينة ووهان الصينية، إلى استجابة المملكة المبكرة لمواجهة تداعيات ب covid)-(19 الإصابة بفيروس

اللجنة العليـا الخاصــة باتخاذ جميع "م بتشكيل  2222يناير 26 الفيروس، وصدر الأمر السامي بتاريخ

 .جهازا  حكوميا   21 الإجراءات الاحترازية والتدابير اللازمة لمنع انتشار الجائحة"، تضم في عضويتها
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سب للمملكة في إدارتها لةزمة الاستباقية في اتخاذ الإجراءات اللازمة، وجاء تعليق "السفر للصين، ويح

م تفاديا  لوصول الوباء لأرضيها، الأمر الذي يكشف عن 2222ودخول المملكة بالفيزا السياحية" في فبراير

لمراحل  قياسا  على الخط الزمنيمدى الاستشعار المبكر في المملكة لخطر الفيروس والتحديات التي يفرضها 

م تسجيل عدة حالات مصابة بالتهابات رئوية لم 2249 ديسمبر  34 تطور الجائحة؛ بدءا  بجعلان الصين

تعُرف حينها الأسباب، وأدت لاحقا  إلى اكتشاف "فيروس كورونا المستجد"، حتى إعلان منظمة الصحة 

) تقرير منظمة الصحة العالمية، الأمم ."عالميا   م تصنيف الفيروس "وباء  2222 مارس 44 العالمية في

 (2222المتحدة،

، ارتفعـت الأعـداد  2222مـارس  2داخـل المملكـة فـي  49-ومنـذ الإعلان عـن أول حالـة لفيـروس كوفيـد

 ين مــن شــهرللحـاالت المؤكـدة والمخالطــة فــي مختلــف المناطــق. وفــي تاريــخ الثالــث والعشــر

حالـة  169,326، بلــغ العــدد الإجمالـي للحـالات المسـجلة فـي المملكـة نفسها الســنة أغســطس مــن

عــت الفحــوص حالـة، وبالتــوازي ارتف 619,3إيجابيـة، كمـا بلـغ إجمالـي الوفيـات  49-كوفيـد

ت لار المــرض، حيــث بلغــت حـاشــاحتواء انتالوقائيــة وتدابيــر التأهــب لاراءات جالتشــخيصية والإ

، كانــت المملكــة هــي  2222ففــي الثالــث والعشــرين مــن شــهر أغســطس  .حالـة 413,282التعافـي 

.  41بينمــا احتلــت إيطاليــا وفرنســا المرتبــة الأولـى بنسـبة  % 4الأقــل فــي معــدل الإماتــة بنســبة 

 (.45، ص2222،الصحةوزارة تقرير ).  %5ن نسـبة الإماتـة فـي الصيـن بلغـت والجديـر بالذكـر أ %

ا علـى مرحلتيـن، الأولـى حسـب الأمـر السـامي الكريـم  بـدأت اسـتجابة المملكـة العربيـة السـعودية مبكـر 

الإجــراءات  هــ القاضـي بتشـكيل اللجنـة العليـا الخاصــة باتخــاذ كافــة 4114/  6/  4فـي تاريـخ 

والتــي يرأســها  49-الاحترازيــة والتدابيــر الآزمــة لمنــع انتشــار جائحــة كورونــا المســتجد كوفيــد

ات الوضـع العالمي تـم جهـات مشـاركة. وبنـاء علـى تقييـم معطيـ 6وكيــل وزارة الصحــة العامــة وتضـم 

القاضـي  هــ  4114/ 6/6ب الأمـر السـامي الكريـم فـي تاريـخ سـتجابة إلـى مرحلـة أعلـى حسـتصعيـد الا

 زمــة لمنــع تفشــي فيــروس كورونــالاالحترازيـة المعنيـة باتخـاذ جميـع الإجـراءات الإ بتشـكيل اللجنـة

 .فــي المملكــة والتــي يرأســها معالــي وزيــر الصحــة وعضويــة الجهــات المشــاركة

نفسـية، وسـط التلأزمـة الشـرق اـار فيـروس كورونـا المسـبب لمتلاسـاب الخبـرة مـن تجربـة انتشوبعـد اكت

عـداد الكبيـرة مـن الحجـاج والمعتمرين والـزوار الذين يتعلـق بالمخاطـر المتعلقـة بالأ خاصـة فيمـا

 (سـالم كوفيـد) و( دوات جـدة) أ  :ـلتسـتضيفهم المملكة سـنوي ا فقـد تـم اسـتخدام أدوات لتقييـم المخاطـر مث

مركـز ) وهو علميـة قـام المركـز العالمـي لطـب الحشـود بـوزارة الصحـة هـي أدوات قيـاس مخاطـر

باسـتحداثها حسـب الطـرق العلميـة ثـم مراجعـة ودراسـة تطبيقهـا  )متعـاون مـع منظمـة الصحـة العالميـة

جــدا وتمــت التوصيــة ثــم صــدور  ةرة عالـيتبيـن أن مخاطـر العمـالتقييـم وبنـاء علـى هـذا   .عـدة مـرات

وتعليـق هــ لفئــات معينــة مــن داخــل المملكــة  4114وتخصيــص الحــذ لعــام  القــرار بتعليــق العمــرة
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سح ، والبدء في عملية المكتعليق الدراسة والرحلات الجوية الدولية والداخلية كافة فعاليـاتالعديـد مـن ال

مملكة، على مختلف مناطق ال الميداني الموسع وتوسيع سعة المختبرات، كذلك حظر التجول الجزئي ثم الكلي

هـ 4114 أي عواقب، وإقامة حذ العامالنظاميين مجان ا وبدون ر ج جميع المواطنين والمقيمين وغيعلاوقرار

ا للراغبين في أداء مناسك ا  بأعداد محدودة جد  الحذ لمختلف الجنسيات من الموجودين داخل المملكة، حرص 

على إقامة الشعيرة بشكل آمن صحي ا وبما يحقق متطلبات الوقاية والتباعد الاجتماعي اللازم لضمان سلامة 

الإنسان وحمايته من مهددات هذه الجائحة، وتحقيق ا لمقاصد الشريعة الإسلامية في حفظ النفس البشرية بجذن 

 .الله

هــ فــي ظــل هــذه الظــروف 4114الجهـات فـي تنظيـم الحـذ لعــام ذلت المملكة جهودا  كبيرة وتكاملت ب

، واحتــوت علــى مراحــل متعــددة لتخفيــض ومنــع تفصيليـةشــملت إجــراءات حيث ســتثنائية، الا

ا فـي ذلـك المتابعـة الدقيقـة وإجـراء المخاطـر الصحيـة لإصابـة أي شـخص مـن الحجـاج أو العامليـن، بمـ

الفحوصـات قبـل وخلال وبعـد فتـرة الحـذ، وانتهـت بحـذ آمـن صحيـا  وخلـوه مـن أي حالـة إصابـة بكوفيـد 

-49. 

أضافت تجربة المملكة في مواجهة جائحة كورونا المستجدة، مفاهيم مبتكرة في إدارة الأزمات، وقدمت 

ملها مع تداعيات الموقف صحيا ، واجتماعيا ، واقتصاديا ، واتسمت إدارة الأزمة في للعالم أنموذجا  في تعا

المملكة بالنهذ التكاملي لمنظومة العمل الحكومي والأهلي والتطوعي، غايتها في المقام الأول الحفاظ على 

لأخص منظمة الصحة العامة وفق المعايير المعتمدة، إلى جانب دعم جهود الدول والمنظمات الدولية وبا

 . بجذن الله-الصحة العالمية لوقف انتشار الفيروس ومحاصرته والقضاء عليه 

ستراتيجية مواجهة الجائحة، إلى خبراتها المتراكمة على مدى عقود في التعامل مع اواستندت المملكة في 

انب حية، إلى جالأوبة والحشود البشرية خلال مواسم الحذ والعمرة خاصة في شؤون التنظيم والرعاية الص

البنية التحتية المتقدمة للقطاع الصحي، الذي يوفر رعاية طبية وخدمات علاجية من خلال أكثر 

وأسهمت تجربة المملكة في مكافحة متلازمة الشرق  .مستشفى موزعة في مختلف مناطق المملكة 191 من

المستشفيات، وإنشاء وحدات  م والأعوام التي تلتها، في رفع جاهزية2242 عام (MERS) الأوسط التنفسية

 .عزل منفصلة لأمراض الجهاز التنفسي مزودة بأنظمة تهوية مختصة لحماية الأطباء من العدوى

وإدراكا  لةثر السلبي الناتذ عن إجراءات مكافحة الفيروس على المواطنين والشركات، نفذت المملكة 

من مدخول المواطنين المتضررين  %62 إجراءات بهدف التحفيز الاقتصادي، مقدمة ضمانات لتغطية

العاملين في القطاع الخاص، وسمحت لأصحاب الأعمال بتأجيل دفع ضرائب القيمة المضافة، والإنتاج 

والدخل لمدة ثلاثة أشهر، إضافة إلى تقديم باقة دعم للمشاريع الصغيرة والمتوسطة حسب الحاجة 

ار ريال، وأمرت بتوفير العلاج المجاني لجميع ملي 16 مليار ريال، فيما ضخت لوزارة الصحة 466 بلغت
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المصابين وإجراء فحوصات واسعة النطاق بين فئات عشوائية من السكان بغية الاكتشاف المبكر للحالات، 

 .(4113 ،) تقرير المملكة وجائحة كورونا .وإطلاقها تطبيقا  إلكترونيا  يوفر نتائذ الفحوص

ســرة فــي إجمالــي عــدد الأ مستشفى في المملكة 191أكثر من بالنسبة لمرافق الرعاية الصحية يوجد 

 42.222ســريرا  لكل  225جمالــي للســكان ســرير معــدل الأســرة الإ 65225المستشــفيات أكثــر مــن 

ودعما  للقطاع  .(2222نســمة مــن الســكان.) وزارة الصحة، 115نســمة  أي ســريرا  واحــدا لــكل 

سرير لكل منها،  422 بهدف زيادة القدرة الاستيعابية، جرى تجهيز مستشفيات متنقلة جديدة بسعة الصحي

لاستقبال الحالات المؤكدة،  مستشفى 25 تتميز بمرونة التنقل حسب الحاجة، إلى جانب تجهيز

آلاف سرير عناية مركزة، إلى جانب  8ألف سرير في كل القطاعات الصحية، و 82 وتوفير

) .سرير عزل، وتعزيز إجراءات الرصد والمراقبة لفيروس كورونا في منافذ الدخول للمملكة 2222 توفير

 .(4113تقرير وزارة الصحة، 

كما أنشئت مراكز للكشف ثابتة ومتنقلة يجرى حجز موعد فيها عبر تطبيق "صحتي"، بهدف الوصول إلى 

وتمكن المختبر  .ن أوضاعهم القانونيةالأحياء المكتظة بالمواطنين والمقيمين والأجانب بغض النظر ع

الصحي الوطني من بناء القدرات المخبرية اللازمة للتعرف واكتشاف المرض في وقت قياسي منذ ظهور 

أولى الحالات المعدية في الصين، كما عمل المركز العالمي لطب الحشود بوزارة الصحة على استحداث 

مخاطر الصحية في التجمعات والفعاليات، وتقديم التوصيات كوسيلة قياس لتقييم ال covid"-"19 أداة سالم

تم  ، وقد covid)-(19التي تعنى بتعزيز السلامة الصحية والوقاية ضد مخاطر فيروس كورونا الجديد

وتوالت جهود المملكة في التعاطي مع الأزمة بشكل كبير شمل الأعمال الإنسانية  .نشرها على موقع الوزارة

طلاب سعوديين بعد أن تم إجلاؤهم من  42 والاجتماعية والاقتصادية، حيث استقبلتوالصحية والأمنية 

 .منطقة ووهان الصينية، وإجراء جميع الفحوصات المخبرية للتأكد من سلامتهم

وسعيا  من المملكة في توحيد الجهد الدولي بهدف تجاوز آثار الأزمة جاءت دعوة خادم الحرمين الشريفين 

رعاه الله  – وأكد .لعقد قمة استثنائية لمجموعة العشرين -حفظه الله  – د العزيز آل سعودالملك سلمان بن عب

خلال القمة الافتراضية أن دول مجموعة العشرين وشعوبها تواجه تحديات مشتركة، والتعاون الدولي  -

توافق  توصل إلىأصبح ضرورة ملحة لمواجهتها، مضيفا  أن المملكة تؤمن بفاعلية العمل متعدد الأطراف، لل

ذي منفعة متبادلة، والتصدي للتحديات، وصنع فرص للبشرية؛ لتخرج القمة باعتماد ضخ أكثر 

ترليونات دولار في الاقتصاد العالمي، كجزء من السياسات المالية، والتدابير الاقتصادية، وخطط  5 من

رئيس -للجائحة، أعقبها إعلان المملكة الضمان المستهدفة، لمواجهة الآثار الاجتماعية والاقتصادية والمالية 

مليون دولار لمساندة الجهود الدولية للتصدي  522 عن إسهامها بمبلغ -2222 مجموعة العشرين لعام

 (.2222) القمة الافتراضية لمجموعة العشرين، .للفيروس



23 
 

العالمية،  ملايين دولار دعما  لمنظمة الصحة 42 وتضمنت جهود المملكة على المستوى العالمي تقديم

واستجابة للنداء العاجل الذي أطلقته لجميع الدول، بهدف تكثيف الجهود من أجل اتخاذ إجراءات عالمية 

كما قدمت حزمة من المساعدات والمستلزمات الصحية لجمهورية الصين الشعبية،  .لمحاربة انتشار كورونا

ت وريدية، وأجهزة صدمات قلبية، تمثلت في أجهزة للتنفـس الصناعي، وأجهزة مضخات محاليل، ومضخا

 .وأجهزة لمراقبة المرضى، وبعض الأغطية والملابس الوقائية، والكمامات

وفي ذات السياق دعمت المملكة عبر مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية، الجمهورية اليمينة 

ن دولار، ودراسة إقامة مشروع ملايي 3 بأجهزة خاصة لمكافحة الجائحة، وأدوية، ومستلزمات طبية بقيمة

ملايين دولار، للتأكد من التأهب الدائم، وتشخيص الحالات، 42 بالتعاون مع منظمة الصحة العالمية بمبلغ

 .ملايين دولار 3 وتجهيز غرف للعزل. وقدمت لفلسطين مساعدات بأكثر من

حفاظا  على السلامة استطاعت  مع عودة الحياة بشكلها الطبيعي تدريجيا  مع الإبقاء على بعض الإجراءات

المملكة تجاوز أزمة جائحة فيروس كورونا المستجد بأقل الخسائر في ظل الجهود التي بذلتها الدولة لحماية 

 .المواطنين والمقيمين

واستكمالا  للجهود المباركة والخطوات الاستباقية منذ بداية الجائحة، وإنفاذا  لتوجيهات القيادة الحكيمة، 

ارة الصحة تقديم جرعات التطعيم ضد فيروس كورونا المسجد مجانا  لجميع المواطنين تواصل وز

والمقيمين، من خلال الحجز المسبق في تطبيق "صحتي "، وخصص لهذه الخدمة مواقع في مختلف مناطق 

لوقائية ا المملكة، في الوقت الذي تتابع فيه الأجهزة المعنية بالصحة العامة مدى الالتزام بتطبيق الإجراءات

 .في مختلف المواقع

مع بداية انتشار فايروس كورونا في العالم، بدأت العديد من التحديات في الظهور، وخلقت معها العديد من 

الظروف الاستثنائية التي استدعت الاستجابة العاجلة، والتعامل المدروس. وفي ظل حرص قيادة المملكة 

تنظيمٍ للتجول والتجمعات، وتعليقٍ للدراسة والحضور لمقرات  اتخاذ الإجراءات الاحترازية اللازمة، من

العمل في القطاعين الحكومي والخاص، وغيرها من الإجراءات المتخذة للحفاظ على سلامة كل مواطن 

 ومقيم على أراضي المملكة.

من  عديدلم يكن قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات في المملكة بمنأى عن ذلك.. حيث شهد هذا القطاع ال

التحديات التي استوجبت تكاتف ا من كافة الأطراف المعنية وتعاون ا لدعم استمرارية الأعمال وتخفيف ما 

حيث بلغ مجموع الترددات المخصصة لتقديم لقد تم تخصيص نطاقات ترددية إضافية،  للجائحة من آثار.

المتزايد على البيانات خلال فترة ولتلبية الطلب  ميجاهرتز، 1110 خدمات الاتصالات وتقنية المعلومات

 800,700) الجائحة؛ قامت هيئة الاتصالات بتوفير ترددات إضافية للمشغلين على النطاقين

بالإضافة الى متابعة أداء شبكة  .عن الترددات المستخدمة في تلك النطاقات %50 بزيادة تقدر بـ ميجاهرتز

للخطط الطوارئ واستمرارية الأعمال لتلافي أي الهيئة ومقدمي الخدمات  تفعيل من خلالالاتصالات 
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تأثيرات محتملة، ومراقبة كافة مؤشرات شبكات الاتصالات لحظي ا وعلى مدار الساعة، وتحليلها على نحو 

المعدل  أضعاف 4+  متوسط استهلاك الفرد اليوميوزيادة متوسط استهلاك الفرد، حيث  بلغ  .دوري

ميجابايت 200 والذي بلغ %450 يانات، بما يتجاوز المعدل العالمي بنسبةالعالمي لمتوسط استهلاك الفرد للب

 (4113) تقرير هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات، .

تعليم بما في ذلك دورها في تمكين ال تعد المملكة من الدول الأنجح عالمي ا في تسخير التقنية لمواجهة الجائحة،

ساهمت البنية التحتية الرقمية الموثوقة  .مات الحكومة الذكيةالرقمي، والخدمات الصحية الرقمية، وخد

من خلال تعزيز التواصل بين مستخدمي خدمات الاتصالات وتقنية  للمملكة من تخفيف آثار الجائحة

من خلال إصدار التنظيمات  تفعيل دور تطبيقات التوصيلو .المعلومات، وتمكين التجارة الإلكترونية

هذا القطاع بما فيها وثيقة حوكمة تصاريح التنقل الخاصة بمناديب تطبيقات التوصيل والإجراءات المتعلقة ب

الإلكترونية، وإطلاق الدليل الإرشادي للإجراءات الوقائية لمقدمي الخدمة، وتحفيز انضمام الشباب السعودي 

 .لمندوبي تطبيقات التوصيل

 .يحتذى عالميا   نموذجا   كورونا فيروس انتشار طرخ لمواجهة السعودية العربية المملكة حكومة لقد كان لقيادة

 حتى معلومات، وتبادل إنذار وآليات واضحة، تعامل وقنوات شبكات وجود ضمان النموذج هذا أوجه ومن

 التي ساعدت كثيرا  في تخفيف لكترونيةتطبيقات الإنجح الأومن  فاعلة. استجابة ولإيجاد الجهود، تبديد لايتم

 (.م 2224 ،المملكة وجائحة كورونا  ،: )تقرير يلي آثار جائحة كرونا ما

 :تطبيق صحتي/ 1

هو تطبيق لتقديم الخدمات الصحية لةفراد في المملكة العربية السعودية. يتيح للمستخدم إمكانية الوصول و 

إلى المعلومات الصحية والحصول على عدد من الخدمات الصحية المقدمة من الجهات المختلفة في القطاع 

ستعراض وفة، اصحي في المملكة، ومنها خدمات تحديث ومتابعة الفحوصات الحيوية، تتبع الأدوية المصرال

لمرضية، وتطوير نمط الحياة الصحي، احتساب الخطوات من خلال التكامل مع برنامذ ومشاركة الإجازات ا

رد والأسرة وزيادة ونحو ذلك من الخدمات المتعلقة بصحة الف  HealthKitالصحة المدمذ في أجهزة آبل

 .الوعي الصحي

 :تطبيق توكلنا/ 2

مكافحة  توكلنا" المعتمد من وزارة الصحة، من أحدث الجهود الحكومية التي تهدف إلى" تطبيق يعد

المستجد من خلال تقديم معلومات لحظية ومباشرة عن عدد المصابين. كما يتيح التطبيق  "كورونا" فيروس

 تامصابين والتجمعات المخالفة للإجرلة العدوى من خلال الإبلاغ عن اللةفراد المساهمة في كسر سلس

 الاحترازية المعمول بها.
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 :تطبيق اعتمرنا/ 3

من واقع مسؤولية وزارة الحذ والعمرة عن خدمة ضيوف الرحمن أطلقت تطبيق 'اعتمرنا' لتمكين الراغبين 

الحرمين الشريفين لأداء العمرة والزيارة  في أداء العمرة والزيارة من طلب إصدار تصاريح للدخول إلى

والصلوات وفق الطاقة الاستيعابية المعتمدة من الجهات المعنية لضمان توفير أجواء روحانية وآمنة تحقق 

الإجراءات والضوابط الاحترازية الصحية والتنظيمية بالتكامل مع 'تطبيق توكلنا' للتحقق من سلامة الحالة 

 .الصحية لطالب التصريح

 : تطبيق تباعد/ 4

نوا االذي يتيح لمستخدميه معرفة إذا كأحد الحلول التقنية لتتبع انتشار عدوى فيروس كورونا، و ديع

ات شعارإيث يمكن المستخدم من الحصول على مخالطين لأشخاص ثبتت إصابتهم بفيروس كورونا، ح

وم الماضية مع الحفاظ على ي 41مباشرة واستباقية حال اكتشاف أي إصابة مسجلة عبر التطبيق خلال 

  سرية البيانات.

 وضحت الدراسة الأفكار والخطوات الاستباقية التي تميزت المستفادة الدروس هذه في قصوى أهمية له ومما

ورونا كوالإبداعية لحكومة المملكة العربية السعودية في الاستعداد والتنفيذ لمواجهة أخطار فيروس  بالفاعلية

بلفظ المصيبة فمن زمة وردت في القرآن الكريم ( أن الأ2226ويري الكيلاني ). يالدين بالتركيز على البعد

ا ۖ قلُْ هوُ  مِنْ عِن ذ  ثْل يْه ا قلُْتمُْ أ نَّىٰ ه ٰ بْتمُ مِّ صِيب ةٌ ق دْ أ ص  اب تْكُم مُّ ا أ ص  ل مَّ ل ىٰ دِ أ نفسُِكُمْ ۗ إنَِّ اللهَّ  ذلك قوله ِتعالي: "أ و   ع 

يْءٍ ق   (.  فالهزيمة في المعركة هي أزمة تحتاج الى إدارة لتجاوز 465دِيرٌ" ) سورة آل عمران، الآية: كُلِّ ش 

للوم على الآخرين، وهذا ما توجه آثارها، وأول خطوات المعالجة الصحيحة الاعتراف بالخطأ وعدم إلقاء ا

تعالى:  صطلاحا  قولهاف لةزمة لفظ المصيبة بمعنى مرادليه الآية الكريمة. ومن استعمالات القرآن الكريم لإ

ابرِِين  " رِ الصَّ ب شِّ اجِعُون   و  إنَِّا إلِ يْهِ ر  ِ و  اب تْهمُْ مُصِيب ةٌ ق الوُا إنَِّا لِلهَّ ا أ ص   -455" ) سورة البقرة، الآية:الَّذِين  إذِ 

ر والسيطرة (، وهو توجيه مهم لمواجهة الأزمة أثناء حدوثها لنتمكن من الخروج منها واحتواء الضر456

 على آثار الأزمة بعد حدوثها واستعادة النشاط والفاعلية.

 بالأسباب الأخذ جمعت بين بل كورونا، فيروسة أزم مواجهة في وحدها بالأسباب خذفحكومة المملكة لم تأ

كثيرا   شيئا   إذاوقعت، ويصرف المصائب وقع ويخفف النتائذ، يهون بينهما الجمع وهذا التوكل، وصدق

والتوتر  القلق أشكال لجميع فعال نفسي علاج هو الأزمات في الله على التوكل أن عن فضلا   هذا .منها

 (84النساء، الآية: ( ،"وكيلا   بالله وكفى الله على وتوكل" :تعالى قال .وشجاعة قوة دليل أيضا   وهو ونحوها،

  المتوكلون".  فليتوكل وعليه لتتوك عليه لله إلا الحكم إن شيء من الله عنكم من أغني ما :تعالى وقال ،

 من منطلقا   لإدارة أزمة كورونا مسلك حكومة المملكة العربية السعودية كان ( ولهذا66 الآية: ، يوسف)

 وعلى هو مولانا لنا الله إلاماكتب يصيبنا لن قل ى: "تعال قال الله بفرج تعالذ الدنيا مصائب فجن اليقين؛ قوة

ة الآي –اللجوء لله عز وجل؛ يقول تعالى في سورة البقرة (. 54 الآية: التوبة،ورة المؤمنون". )س فليتوكل الله
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، فالدعاء هو الذي يعيد التوازن "وإذِا سأ لك عِبادِي عنِّي ف جنِِّي ق رِيب أجُِيب دعوة الداعِ إذا دعانِ " 486

لأهم والأخطر العامل النفسي االبشري ويحفظ النفس البشرية من الانهيار والاستسلام، فاليقين بفرج الله هو 

في مواجهة الأزمات، لذلك حرص القرآن على مخاطبة النفوس وتثبيتها عند المحن والابتلاءات، وتدريبها 

ا. ل ى " 53الآية   يقول تعالى في سورة الزمر على أن هذه الأزمات ستنتهي حتم  فوُا ع  قلُْ ي ا عِب ادِي  الَّذِين  أ سْر 

ِ أ نفسُِهِمْ لا  ت قْ  ةِ اللهَّ حْم  ا  ن طوُا مِن رَّ مِيع  نوُب  ج  حِيمُ   إنَِّ اللهَّ  ي غْفرُِ الذُّ فوُرُ الرَّ خيرة فالدعاء هو الحلقة الأ" إنَِّهُ هوُ  الْغ 

 تي بالتوازي مع بقية الأمور الأخرى التي سبق ذكرها.يأفي إطار مواجهة الأزمات، و

 

 

 

 النتائج والتوصيات:

 بعدة نتائذ وتوصيات أهمها ما يلي: لقد خرجت هذه الدراسة

بالفاعلية  تميزت كورونا فيروس انتشار أزمة لمخاطر السعودية العربية المملكة إدارة أن / اتضح4

 لها كان مذهله نتائذ وحققت ومستوياتها، أنماطها بمختلف والخارجية الداخلية العراقيل تخطت والإبداعية،

 .والدولي المحلي ينالصعيد على المستوى رفيع إيجابي أثر

 مهارات تتطلب خاص بشكل الوبائية الأزمات إدارة أن النظرية والأطر دراسات السابقةلا / أوضحت2

 .للإدارة الحدود التقليدية تتجاوز إبداعية قيادية

 نموذج هي لةزمة، حكومة المملكة العربية السعودية وقيادتها إدارة من المستفادة الدروس أن / اتضح3

 التقليدية المفاهيم من العديد تشكيل إعادة في أثر لهما سيكون وإدارتها الأزمة قيادة وأن به، ويعتد يحُتذى

 ع الدولي.المجتم سلوكيات في

 والمقيمين في المواطنين على كورونا فيروس انتشار أزمة مواجهة لأسلوب الإيجابية الانعكاسات/ 1

 المملكة العربية السعودية لةزمة إدارة بتميز الدولية لمنظماتوا الهيئات وشهادة السعودية، العربية المملكة

 العظمى. الدول من العديد يفوق بشكل

والاستفادة  وغيرها والبحوث الدارسات من لإجراء مزيد أفرادا  وهيئات الباحثين عناية توجيه / إمكانية5 

 كورونا. فيروس تشاران أزمة إدارة في وتجربتها العربية السعودية المملكة حكومة خبرة من

 العطاء وفي العمل في فاعليين راغبين وشركاء متميزة، قيادة تتطلب والكوارث الأزمات إدارة / أن6

 .المناسبين والتأهيل كما تتطلب ايضا  الإعداد.والأهداف الرؤى وتحقيق والإنجاز

 مستقبل.أهمية توثيق الجهود ودروس النجاح للتطوير المستمر أثناء الجائحة وفي ال /6

 .والمصاعب الأزمات وقوع عند الله إلى والفرار وفضيلة التوكل الله، إلى اللجوء إدراك فضيلة/8
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 اقتصاد دولة الدنمارك في ظل جائحة كورونا

Denmark's economy in light of the Corona pandemic 

 

  ص:لخالمست   

للتعرف على اقتصللللللاد دولة الدنمارك في ظل جائحة كورونا،  الفصللللللل  من الكتابيهدف هذا     

لى انهيار الجائحة وبعدها حيث أدت الجائحة إقبل  الدنماركي الاقتصللللادمؤشللللرات كذلك دراسللللة 

ا وأالكثير من اقتصلللادات دول   يء بالكامل في ظلشللل غلقت الدول كلالعالم، فقد توقف العمل تمام 

ا في معظم دول العالم، ولذلك فج ارئعلان حالة الطوالجائحة ، وتم إ ن الاقتصلللللللاد العالمي عموم 

ع لا قليلا  بالجائحة، فقد ظلت تتبأن هنالك دول لم يتأثر اقتصلللللللادها إلا ر كثيرا  بهذه الجائحة، إتأث

 ائحة بدون أن يتأثر اقتصللاداتهخروج من الجافي السللياسللات واسللتراتيجيات اقتصللادية  سللاعدتها 

لة  ،يذكر اتأثير لدول دو هذه ا ها ومن  تائذ التي تم التوصلللللللل ل مارك، ومن أهم الن لدن لة  أنا دو

 21م في مؤشللللر السللللعادة الذي شللللمل 2224المرتبة الثانية عالميا  بعد فنلندا لعام احتلت الدنمارك 

 ، كما أن اقتصادها لم يتأثر بالجائحة.دولة حول العالم

  .الجائحة، كورونا، الدنمارك، الاقتصاد العالمي مفتاحية:لمات ك

 Abstract: 

                This chapter of the book aims to get acquainted with the economy of 

the state of Denmark in light of the Corona pandemic, as well as to study the 

indicators of the Danish economy before and after the pandemic, as the pandemic 

led to the collapse of many economies of the world. The emergency situation is 

in most countries of the world, and therefore the global economy in general has 

been greatly affected by this pandemic, but there are countries whose economy 

has been affected only slightly by the pandemic, as it has been following 

economic policies and strategies that helped them get out of the pandemic without 

affecting their economies a little influence, and among these countries is the State 

of Denmark, Among the most important results that were reached is that Denmark 

ranked second in the world after Finland for the year 2021 AD in the happiness 

index, which included 24 countries around the world, and its economy was not 

affected by the pandemic 

.Keywords: pandemic, corona, Denmark, global economy. 
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مقدمة:ال  

الاقتصلللاد  فللليكثيلللر ملللن الصلللدمات التلللي اجتاحلللت العلللالم ملللؤخرا  أحلللدثت الجائحلللة كورونلللا  إن          

 اتهلللذه الأزملللللللم تكلللن متوقعلللة، حيلللث أدت  قتصلللادية عالميلللةا اتأزمللل فلللي حلللدوثالعلللالمي، وتسلللببت 

صلللاد للللم فلللي اللللدين العلللام للللبعض اللللدول، واخلللتلالات هيكليلللة كبيلللرة فلللي بنيلللة الاقتزيلللادة حلللدوث إللللى 

 بعللللض . وتشلللليرتكللللن الللللدول تعمللللل حسللللابها حيللللث أن الجائحللللة كانللللت مفاجئللللة للكثيللللر مللللن الللللدول

سللللليكون متفاوتلللللا  بقلللللدر تفلللللاوت آثارهلللللا  اتالدراسلللللات المبدئيلللللة إللللللى أن التعلللللافي ملللللن هلللللذه الأزمللللل

سلللواء المتضلللررة اقتصلللاديا   اللللدول، إذ تحتلللاج كثيلللر ملللن لكلللل دوللللة عللللى حلللده الاقتصلللادية الأوليلللة

  عن الجائحة من خسائر. حدثما  حسب رأو تقص تطوللى فترة قد متقدمة أو نامية إ كانت دول

كورونللللا بقللللرارات  وعلللللى عكللللس العديللللد مللللن الأزمللللات السللللابقة، فقللللد قوبللللل ظهللللور جائحللللة        

عللللى صلللعيد السياسلللات الاقتصلللادية وكُلللللت بالنجلللاح بصلللفة عاملللة فلللي التخفيلللف ملللن اقتصلللادية كثيلللرة 

أوجلللدت الاسلللتجابة لهلللذه الحاللللة الطارئلللة  ة عللللى الملللدى القصلللير. وملللع ذللللكحجلللم التكلللاليف للجائحللل

سللوف  والتللي ،العللالميفللي مسللتويات الللدين فللي الاقتصللاد  الكبيللرةمثللل الزيللادة  ،أيضللا  مخللاطر جديللدة

  .على تحقيق تعافٍ من الأزمة ما لم يتم التصدي لهاكبيرا  خطرا   تشكل

 الآتي: إلىا البحث هذهدف ي البحث:أهداف 

 جائحة دولة الدنمارك في ظل جائحة كورونا. اقتصاد التعرف على -4

 .في ظل جائحة كورونا الدنماركي الاقتصادمؤشرات  التعرف على -2

   .خلفية عن اقتصاد الدنماركدراسة  -3

 كورونا في ظل جائحة كدرس اقتصلللللللاد دولة الدنماريفي كونه  البحث اتتمثل أهمية هذ  :البحثأهمية 

وبالتالي دراسللللة حالة دولة كبيرة  ةنمارك من الدول التي تعاملت مع الجائحة بصللللورن دولة الدأخاصللللة و

 ا  الدنمارك تجعل دول العالم تسلللتفيد من هذه التجربة في قادم الأيام مع جائحات مسلللتقبلية ويكون لها نموذج

 عمليا ، وهذا يمثل جوهر هذا البحث وأهميته. امطبق

واللللذي يتناسلللب ملللع طبيعلللة  ، والملللنهذ التلللاريخي،لتحليلللليا الملللنهذ الوصلللفيم سلللتخدا البحنننث:مننننهج 

 .الدراسة
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 العالم: دول فيلجائحة كورونا  الاقتصاديةثار الآ: المبحث الأول

لكثيللللر مللللن دول العللللالم، خاصللللة الللللدول ائحللللة كورونللللا الهشاشللللة الاقتصللللادية ج لقللللد كشللللفت          

طيع الصلللمود كثيلللرا  أملللام الأزملللات لا تسلللت تللللك اللللدول اداتاقتصللل الجائحلللة أن أوضلللحتحيلللث  الكبلللرى

غلقللللت أوقللللد  ،العللللالم ومازالللللت الجائحللللة قائمللللة معظللللم دول دهللللورت اقتصللللاداتالمفاجئللللة. فالجائحللللة 

نتيجللة لانتشللارها، فللي كثيللر مللن دول العللالم، ، وتوقللف العمللل فللي الللداخل العللالم مطاراتهللامعظللم دول 

دة إلللللى بيانللللات مللللا قبللللل المسلللتن الدراسللللاتبعللللض  وتشللللير ،وكلللذلك خوفللللا  مللللن الزيللللادة فلللي الانتشللللار

ملللن الأسلللر فلللي الاقتصلللادات الصلللاعدة والمتقدملللة للللم تلللتمكن ملللن  %52أن أكثلللر ملللن  ىالأزملللة، إلللل

.  الحفلللاظ عللللى مسلللتوى الاسلللتهلاك الأساسلللي نفسللله لأكثلللر ملللن ثلاثلللة أشلللهر فلللي حاللللة فقلللدان اللللدخل

سلللاواة عللللى مسلللتوى تلللأثيرا  كبيلللرا  عللللى معلللدلات الفقلللر وعلللدم الم جائحلللة كورونلللا أثلللرت ونجلللد أن

وأدت حللللالات فقللللدان الللللدخل غيللللر المتناسللللبة فيمللللا بللللين  العللللالمي،ارتفللللع معللللدل الفقللللر حيللللث العللللالم، 

وفيملللا بينهلللا. ووفقلللا  لبيانلللات  اللللدولالفئلللات المحروملللة إللللى ارتفلللاع كبيلللر فلللي علللدم المسلللاواة داخلللل 

أعللللى بلللين نسلللبة  اللللدولملللن جميلللع  %62، سلللجل معلللدل البطاللللة المؤقتلللة م2222المسلللح، فلللي علللام 

أمللا حللالات فقللدان الللدخل فكانللت أيضللا  أكبللر بللين  ،وا إلا مرحلللة التعللليم الابتللدائيلللمكالعمللال الللذين لللم ي

الشللللباب والنسللللاء وأصللللحاب المهللللن الحللللرة والعمالللللة الموسللللمية ذوي المسللللتويات التعليميللللة النظاميللللة 

ن عللللى الأرجلللح الأقلللل وقلللد تلللأثرت النسلللاء، عللللى وجللله الخصلللوص، بفقلللدان اللللدخل والعملللل لأنهلللن كللل

 .{1}يعملن في قطاعات تضررت بقدر أكبر من جراء تدابير الإغلاق العام والتباعد الاجتماعي
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 :القصيرعلى المدى  جائحة كورونا تجاهدول العالم بعض  سياسات

على المدى القصللير سللريعة وشللاملة  الدول في العالم للجائحة حكوماتبعض كانت اسللتجابات لقد       

 من السلللياسلللات ومن الأمثلة على ذلك الكثير بعض دول العالم حكوماتفقد تبنت  ،و اسلللتثنائيعلى نح

الدعم الكبير المباشر للدخل، وتأجيل سداد الديون، وبرامذ شراء الأصول التي نفذتها البنوك المركزية. 

 ذلك.ضح أدناه يو(، 4-4والشكل )وتباينت هذه البرامذ تباينا  كبيرا  من حيث الحجم والنطاق 

لمحدودية القدرة  وذلكلتعبئة الموارد  كبيرة صلللعوباتالدخل واجهت  منخفضلللةالدول  من اكثير ن  ونجد أ

لوصول إلى أسواق الائتمان وارتفاع مستويات الدين الحكومي قبل وقوع الأزمة. ونتيجة لذلك، كان حجم ل

با  ذ المحلي كبيرا  على نحو متماثل تقريالاسلتجابة لةزمة على صلعيد المالية العامة كنسلبة من إجمالي النات

د جاءت الاستجابة على صعيومتوسطة الدخل،  الدولمرتفعة الدخل، وضعيفا  بشكل متماثل في  الدولفي 

نة إلى حد بعيد، مما عكس اختلافات ملحوظة في قدرة الحكومات على الإنفاق على  باي ية العامة مت المال

  .{2}برامذ الدعم ورغبتها في ذلك

 مختارة حسب شرائح الدخل دول: الاستجابة لأزمة كورونا على صعيد المالية العامة، 1-1لشكل ا

 

 أ(. م.2224، استنادا  إلى تقرير صندوق النقد الدولي )م2222المصدر: تقرير عن التنمية في العالم         

 .م2224سبتمبر/  26في  تالبيانا

 

على صللعيد المالية العامة كنسللبة مئوية من إجمالي الناتذ  الدعمإجمالي  ( أعلاه4-4) يوضللح الشللكل        

قات الحكومية  تدابير أعلى الخط" التي تؤثر على الإيرادات والنف نه مجموع "ال المحلي، محسللللللوبا  على أ
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إن مجموعة السللللياسللللات التي وقع عليها الاختيار لمواجهة آثار  السلللليولة. والإجمالي الفرعي لتدابير دعم 

حسللللللب توافر الموارد والطبيعة و، ىإلى آخر دولةى المدى القصللللللير تختلف اختلافا  كبيرا  من الأزمة عل

(. وبالإضافة إلى برامذ الدعم المباشر للدخل، استعانت 2-4)الشكل  الدولالمحددة للمخاطر التي تواجهها 

ة ن بصللللفالحكومات والبنوك المركزية على نحو غير مسللللبوق بسللللياسللللات تهدف إلى تخفيف عبء الديو

مؤقتة، بما في ذلك تأجيل سلللداد الديون للقطاع العائلي وقطاع الشلللركات. وعلى الرغم من أن هذه البرامذ 

خففت من حدة مشللكلات نقص السلليولة قصلليرة الأجل التي يواجهها القطاع العائلي وقطاع الشللركات، فقد 

إلى  يقية للمقترضين، ومن ثم، أدتأحدثت أيضا  نتيجة غير مقصودة تمثلت في إخفاء الأوضاع المالية الحق

ض لهللا خلق مشللللللكلللة جللديللدة هي نقص الشللللللفللافيللة بشلللللللأن المللدى الحقيقي لمخللاطر الائتمللان التي يتعر  

 . {3}الاقتصاد

: الاستجابات على صعيد سياسات المالية العامة والقطاع النقدي والقطاع المالي لجائحة كورونا 2-4الشكل 

 الدولحسب شرائح دخل 

 مخاطر الميزانيات العمومية المترابطة 1-2 الشكل 

 

 م2222 العالم في التنمية عن تقريرالبنك الدولي، المصدر: 

ة للاقتصاد التي يمكن من خلالها أن تؤثر المخاطر القطاعات الرئيس بين أعلاه العلاقة 1-2 يوضح الشكل

 .المنتشرة في أحد القطاعات على الاقتصاد الأوسع نطاقا
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 دولة الدنمارك في ظل جائحة كورونا. : اقتصادالمبحث الثاني

 

 تمهيد:       

 ،ع جنوب غرب السللللويدسللللكندنافية الواقعة في الشللللمال الأوربي، تقمملكة الدنمارك من الدول الإ           

ه جزيرة كبيرة "يوتلاند" والعديد من بمن شللللللالدنمارك تتكون  ،، عاصللللللمتها كوبنهاجنوجنوب النرويذ

يا من لمانأزيرة زيلاند وفون ومئات الجزر الصلللغيرة، ترتبط الدنمارك بحدود طبيعية مع برزها جأالجزر 

م، وعدا تلك 2222ومع السلللويد بجسلللر أطلق عليه "أويسلللند" شللليد في العام  ،كيلومتر 68الجنوب بطول 

طل  ية، حيث ت مائ حدود  طة ب ية فهي محا حدود البر لة ال كل من بحر البلطيقدو مارك على  لدن وبحر  ،ا

( نسمة، 5.513.849( كيلومترا  مربعا ، وعدد السكان حوالي )13.298.34حوالي ) تهاتبلغ مساح ،لشمالا

من اللهجات المحلية، أما  الكثيرولها  الدنماركية،اللغة هي الرسلللللمية لغة البلاد  .{4} ( أجانب،%5منهم )

وري الدنمارك نظام ملكي دسلللت مويحك ة.والألمانينجليزية اللغتان الإما هفاللغات الأجنبية الأكثر اسلللتعمالا  

المملكة  ؤديت ( بلدية،98تمتلك الدنمارك حكومة على مستوى الدولة وحكومات محلية في )حيث  برلماني،

 {5} .الديمقراطيةوظائفها ضمن الأطر 

 

 :الدنماركخلفية عن اقتصاد  1-1

طبيعلللة و ،الملللوارد الطبيعيلللة ملللن حيلللثملللع أنللله بللللد فقيلللر  {6}يمتلللاز اللللدنمارك باقتصلللاد قلللوي         

الأرض فللللي الللللدنمارك منبسللللطة ومتماوجللللة ، لللللذلك لا يمكللللن اسللللتخدام الأنهللللار فللللي توليللللد الطاقللللة 

يحصلللل عللللى بعلللض الغلللاز الطبيعلللي واللللنفط ملللن الآبلللار الواقعلللة فلللي ، ونجلللد أن اللللدنمارك الكهرومائيلللة

تفتقللر غالبيللة التربللة فللي مللا ك  ،ومللع ذلللك، فلابللد للللدنمارك مللن اسللتيراد الللنفط باسللتمرار ،بحللر الشللمال

ا مكثف لللا لةسلللمدة، لتجعلهلللا منتجلللة توجلللد و  ،اللللدنمارك إللللى العناصلللر الغذائيلللة مملللا يسلللتوجب اسلللتخدام 

مللن الخشللب تهللا أقللل مللن نصللف حاجب وتمللد الدولللةتغطللي فقللط عُشللر مسللاحة اليابسللة تقريب للا، غابللات 

 توردتسلللو ،وسللليلة  رخيصلللة للنقلللل تعلللد أنحلللاء اللللبلاد كللللالتلللي تكلللاد تحللليط ب ونجلللد أن البحلللارتقريبلللا. 

لللا بالأسلللماك ،اللللدنمارك ملللن خلالهلللا حاجاتهلللا الصلللناعية وتصلللدر منتجاتهلللا  وهلللذه البحلللار غنيلللة أيض 
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، الفحللللم الحجللللري والحديللللدالللللدنمارك  تحللللدث عنهللللا مللللن خلللللال المؤشلللرات، ويسُللللتورديللللتم السلللوف و

 توردها.سي الطباشير والفخار الصناعي ومعظم المعادن الأخرى معادن مثل نتذوي

د قلللو ،م بعلللد الانتهلللاء ملللن طفلللرة العملللران2226 علللاماللللدنماركي بدايلللة ملللن القتصلللاد ولقلللد تراجلللع الا    

 م،2228علللام التلللي حلللدثت فلللي الأزملللة الاقتصلللادية الماليلللة العالميلللة  التراجلللع تفلللاقمزاد ملللن حلللدة هلللذا 

الللى تراجلللع ضلللافة إتها، ادراحيللث زادت الللدنمارك ملللن قروضللها الخارجيلللة، مللع قللللة الطلللب عللللى صلل

  .الاستثمار وضعف ثقة المستهلك

أقصى  مزدهر الى الاقتصادأن  نقد يضلل الكثيرين فيعتقدو الدنماركدولة في الاقتصادي  الوضعإن       

قة الدنماركي يعاني في حقي الاقتصللاد، ولكن العالمية نظر عما خلفته الأزمة الاقتصللاديةدرجاته بصللرف ال

د الدنمارك الكثير من الوظائف فقوأكبر هذه المشللللللاكل هي مشللللللكلة  ،رةالأمر من بعض المشللللللاكل الخطي

على الإنتاج القادم من البلاد ذات العمالة المنخفضلللللة  اقتصلللللادها لاعتمادالصلللللناعية والعلمية وذلك نظرا  

الأجور، حيث تتوقع الشلللركات أن تجد صلللعوبة في سلللد هذه الوظائف بعد عدة سلللنين، كما يتوقع أن يكون 

ما القضللللية المسللللتقبلية طويلة المدى التي أو .{6}ليه،إمن سللللوق العمل أكبر من الداخلين  جينعدد الخار

  الموظفين النقص الحاد في العمالة الذي يحدث عند إحالة عدد كبير من فهيالدنماركية تشللللللغل الحكومة 

من  سبتمبرشهر في  ئكدت في استفتاء جرأ كنجد أن دولة الدنمار ومن ناحية أخرى لى التقاعد.إالعمال و

وروبية الموحدة اليورو، وروبي في استخدام العملة الألى الاتحاد الأإقرارها بعدم الانضمام  م،2222عام ال

 العملة الدنماركية لا تزال مربوطة باليورو. ولكن

 الدنماركي: الاقتصادمؤشرات  -

عللالمي بفضللل قللدرتها علللى المرتبللة الثانيللة فللي مؤشللر المرونللة اللقللد تصللدرت دولللة الللدنمارك          

 قليلللللة مللللا ظهللللرت حللللالات إصللللابة عنللللدمامراقبللللة سلسلللللة التوريللللد وانخفللللاض الفسللللاد الحكللللومي. و

عللللى الفلللور تلللدابير التباعلللد الاجتملللاعي، وأعلنلللت  الدنماركيلللة ، فرضلللت الحكوملللةبفيلللروس كورونلللا

 ملللارس 41 دول العللالم، وكللان ذللللك فللي كافلللة أغلقللت حلللدودها أمللامكمللا  ،إغلللاق المللدارس والشلللركات

 م. 2020في العام 
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حسلللب وذللللك  المرتبلللة العاشلللرة عالميلللا  ملللن حيلللث "الحيلللاة الخضلللراء" فلللي فت اللللدنماركلقلللد صلللن  و      

كوبنهلللاجن ملللن أكثلللر  وكلللذلك تلللم تصلللنيف عاصلللمتها م،2226فلللي العلللام مسلللح لمجللللة ريلللدرز داجسلللت 

  . {7}المدن الصديقة للبيئة في العالم 

دى فقا  لتقرير المنتذلك ورك واحدا  من أكثر الاقتصلللللادات تنافسلللللية في العالم والدنما اقتصلللللاد د  يعو        

تنمية ، وتقرير منظمة التعاون والالإيكو نيسللتالعالمي، وتقرير صللندوق النقد الدولي، وتقرير  الاقتصللادي

رة اللدنمارك تج، فحيث تملك الدنمارك تاسلللللع أعلى معدل صلللللادرت للفرد الواحد في العالم الاقتصلللللادية،

 الآلاتة شللمل الصللادرات الرئيسللوت ،(%65خارجية ضللخمة تبلغ الصللادرات الصللناعية منها ما يقارب )

 والحيوانات والمواد الغذائية والكيماويات والنفط والغاز الطبيعي المستخرج من مكامن بحر الشمال.

ناعة الخدمات أكثر من كما           المدارس شللللللمل وت الدنماركيةمن القوة العاملة  %66تشللللللغل صلللللل

 الملكية الخاصللةو والتأمين،وكذلك المصللارف ، والخدمات الحكوميةوالمطاعم،  ،والفنادق ،والمسللتشللفيات

 .والمواصلاتوالنقل 

هكتار  12ما يقارب المزارع تغطي حيث مسلللاحة الدولة،  ثلثي في الدنماركتشلللكل  فجنها أما الزراعة     

ممة بشكل جيد وتشمل والزراعية تشتهر الدنمارك بمنتوجاتها و المتوسط،في  ببضائعها المصنوعة والمص 

 حتىالقمح أهم محصللللول زراعي في الدنمارك  يعد  والأثاث المنزلي ومنتجات الخزف والأواني الفضللللية. 

مزارعون الدنماركيون يركزون على بدأ الوه سلللعارأانخفضلللت  ولقد عشلللر،الثمانينات من القرن التاسلللع 

 رباح.لبان والمسالخ، وتقاسموا التجهيزات والألأاموا مصانع تعاونية للزبدة ونتاج البيض والحليب، ونظإ

م والألبان هي النشللاط الزراعي في معظم المزارع الدنماركية، وصللبحت تربية الماشللية المنتجة للحأو      

ذات  ةواللفت " وهي نبت وبنجر السكروتشمل الشعير والبطاطس  ،ت علفا  للدوابداالحاص وتستخدم معظم

من  %62خر في الدنمارك وتصللدر حوالي آي محصللول أالمزارع أكثر من  وراق " ويزرع الشللعير فيأ

 لبان.أالدنماركية في شكل لحوم ومنتجات منتجات المزارع 

  وسلللعأكثاني  ،بسلللرعة منذ منتصلللف القرن العشلللرين حلت محل الزراعة وتطورتفقد الصلللناعة  أما      

لتدريب  ةكومة بتشللللجيع التصللللنيع عن طريق توسلللليع البرامذ التعليميحلوقامت ا ،نشللللاط اقتصللللادي للبلد
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وتنتذ  ،نجويتمركز نصللف التصللنيع الدنماركي في العاصللمة كوبنها ،عمال المهرةالمهندسللين والفنيين وال

 ،ثاثوالأ ،وأجهزة التلفاز، جهزة الصللوت المجسللمأتشللمل   ،المصللانع الدنماركية بضللائع ذات جودة عالية

 ت، والآلاخرى في الدنمارك محركات الديزل والأواني الفضية، ومن بين المنتجات الأُ  ،نيوالخزف الصي

 .بمشتقاتها لبانوالنسيذ والملابس والأ ،والسفن، وصناعة الأدوية المعلبة بأنواعها

ن بعض المواطنين يمتهنون صلليد الأسللماك في تلك كبيرة فجمائية  حدود الدنمارك لهادولة وبحكم أن        

 ك سللنويا ، وأهم أنواعهاسللمالصلليد الدنماركية حوالي مليوني طن متري من الأ تصللطاد سللفنالمياه، حيث 

كثر من نصللف أ، ويؤخذ سللبرط، والبياضوالأ ،سللمك الرماح الرمليةو وسللمك البوت، ،والرنجة ،هي القد

  (.steen and poulsen,2002للدنمارك، ) لصيد الرئيسسبرج" ميناء اإويعتبر " ،الصيد من بحر الشمال

ا الدولومازالت الدنمارك إحدى أشلللللهر  ا مهم  في الحياة  البحرية في العالم. وقد أدى صللللليد الأسلللللماك دور 

 .للاقتصاد الأساسي الداعمسيظل ، والاقتصادية للدنمارك

الطاقة ولدى ميزانيتها التجارية فائض مريح سللللنويا. حيث تصللللدر الدانمارك  نفجمجال الطاقة وفي         

الرياح  تتور بينانتاج إمع بداية  م،4969صللللللناعة الرياح بدأت في عام تقنيات ، ومليار 39قدر الفائض ي

 (Kuriant ,Vestas ,Nordtank and bonus)مثال أ نالدنماركييمن جانب عدد من المصلللللنعين 

ت قدرتها انم المصللنعة اليوم ، حيث كاحجالمصللنعة في ذلك الوقت صللغيرة قياسلليا  بالأ تالتور بيناوكانت 

الرياح عادة تجمع على نطاق واسللللللع  تتور بيناكيلو واط، الطاقة الكهربائية المنتجة من  32الى  22من 

الرياح  ة وهذه تعرف بمزارعوتربط بالشبكة الكهربائية الرئيسالهوائية   تالتور بينامن  من عدد كبير جدا  

خدم  نافي حين تسللللللت ية لتوف تالتور بي ياح الفرد لة ، ير الكهرالر اء ما طواحين الهوأباء لةماكن المعزو

 حبوب، لقد حصللللل نمو كبير جدا  فيو لطحن الأرة كطاقة ديناميكية لرفع المياه الصللللغيرة فتسللللتخدم مباشلللل

 تورجة عالميا  من ت، حيث ازدادت الطاقة الكهربائية المن2226و 2222نتاج الطاقة من الرياح بين عامي إ

ناب با إواط  كيكا 48الرياح من نحو  تي كيكا واط خلال هذه الفترة وهذه تمثل زيادة مقدارها  95لى تقري

الطاقة المنتجة في العالم  من مجموع %2ن الرياح تنتذ نحو أضلللعاف، وعلى الرغم من أكثر من خمسلللة أ

 %6سللبانيا والبرتغال، وأفي كل من  %9نتاج الكهرباء في الدنمارك، وإمن  %49نها تمثل نحو ألا إفقط، 
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ولدى ميزانيتها التجارية فائض مريح سللللنويا.  ،تصللللدر الدانمارك الطاقةو .{8}يرلندا إلمانيا وأل من في ك

 . 2226مليار كورونا دانماركية للعام  39حيث يقدر الفائض بأن يكون 

 لدى البلاد اكتفاء ذاتي من النفط، الغاز الطبيعي وطاقة الرياح. تصدر الدانمارك أيضا الكيماويات، الآلات،

 البلاد.ة الأخرى في ومختلف المواد الغذائية المصنعة من الصناعات الرئيس الأثاث، الأدوية

النشللاط  لشللكاأة البرية قليل مقارنة بغيرها من ثرها في الحياأالهوائية بأن  تالتور بينا مصللنعو ويدعو     

بجدية في  ينبغي النظر فيهاثار السلبية في السكان والبرية ك بعض الآالبشري والصناعي، لكن مع ذلك هنا

التور  تنتذ عن يالضلللوضلللاء التمرحلة تخطيط لبناء محطات الطاقة الهوائية، فعلى سلللبيل المثال مسلللتوى 

احدة من طاحونة و الهوائية هي من المشكلات التي لا يمكن التغاضي عنها، فالضوضاء التي تصدر تبينا

كبر لطاقة الرياح هو عدم بة جدا، والتحدي الأسلللاعة متواصللللة عالية صلللاخ 21و من مزرعة رياح لمدة أ

  .{9}ن قطاع النقل سيظل يعتمد على النفط أقطاع النقل بالطاقة، وهذه يعني  قدرتها على تزويد

( في العالم بين مصللللللدري 32الدنمارك دولة مصللللللدرة للغذاء والطاقة، وتمثل الدولة رقم ) د  تعكما         

رياح حصة من طاقة ال لكهرباء الفحم، لكنها تمتلك أيضاة فهي تنتذ معظم االنفط الخام، أما في قطاع الطاق

تحتل الدنمارك كما  ،( من الطلب على الكهرباء%49 -46التي تولد )والرياح،  تتور بيناالمنتجة بواسطة 

 سلللوق العمل د  وربيا، ويعأفوق المتوسلللط  اقتصلللادهامن حيث الناتذ المحلي، مما يجعل  اعالمي 46المرتبة 

كما تسللتحوذ الدنمارك على أكثر المرن،  منبالأ  اقتصللاديافي الدنمارك الأكثر مرونة في أوربا بما يعرف 

 الأوربي، وواحدة من أكثر أسواق المنتجات حرية. الاتحادسواق حرية مالية في الأ

ية لصناعية الغذائوا ةالأمور الزراعيهم الدنمارك عبر الحركة التعاونية الدنماركية في جملة من كما تس     

الريح  تتور بينا)دانيش كراون( وإنتاج الألبان )أرلا فودز( ومبيعات التجزئة )بروغسللللللين( وتعاونيات 

التجارة الدنماركية مع الولايات المتحدة  إحصللاءاتومن ناحية أخرى فجن ، وجمعيات المشللاركة في السللكن

الدنمارك بأحد أعلى مسلللتويات المعيشلللة في  وتتمتع ،حسلللنةالأمريكية لها مزايا خاصلللة وعلاقات تجارية 

ية. فهم  ا على الرغم من أن أرضللللللهم تفتقر إلى الموارد الطبيع هار  ماركيين حققوا ازد لدن عالم، كما أن ا ال

يبيعون منتوجللاتهم إلى الأقطللار الأخرى ليللدفعوا ثمن وقودهم ومعللادنهم التي يتوجللب عليهم اسللللللتيرادهللا 

 لصناعتهم.
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 مؤشرات الاقتصاد الدنماركي: ثار جائحة كورونا علىآ

حيللللث ، م2228تراجعللللا  هللللو الأكبللللر منللللذ الأزمللللة الماليللللة العالميللللة فللللي شللللهد اقتصللللاد الللللدنمارك       

وتعتبلللر نسلللبة الانكملللاا، التلللي جلللاءت  .%3.6كورونلللا إللللى بسلللبب  م2222علللام الالتراجلللع فلللي وصلللل 

، الأكبللللر 2222/ آذار مللللارس 41بسللللبب سياسللللات الإغلللللاق المرافقللللة لانتشللللار جائحللللة كورونللللا منللللذ 

 ، بسبب تأثير الأزمة العالمية.2229في  %1.9منذ انكماشه بنسبة 

 علللامتراجلللع النلللاتذ المحللللي الإجملللالي فلللي للللى دى إأصلللارما مملللا  اللللدنمارك إغلاقلللا قلللد شلللهدتو      

وقعلللت فلللي الانكملللاا الاقتصلللادي، وت %6.5ارتفلللاع بنسلللبة  وحلللدث .ةبنسلللبة أقلللل ملللن المتوقعللل، 2224

، 2229-2228؛ أي بملللللا يتجلللللاوز أزملللللة %5.3بنسلللللبة  2222لعلللللام  لدنماركيلللللة انكماشلللللاالحكوملللللة ا

  .{10}تم وضعها لكن أرقام الإحصاء المركزي جاءت دون المستويات السلبية التي 

ينشلللللر معهلللللد الأرض بجامعلللللة كولومبيلللللا، واللللللذي يترأسللللله الاقتصلللللادي الأمريكلللللي جيفلللللري و     

بصللللورة أساسللللية علللللى اسللللتبيان حللللول جللللودة الحيللللاة، والللللذي يعتمللللد  ،سللللايكس، مؤشللللرات للسللللعادة

لللا ترتيب لللا  وترتيلللب دول العلللالم فلللي هلللذا المؤشلللر؛ حيلللث تحتلللل اللللدنمارك وكوسلللتاريكا ونيوزيلنلللدا دائم 

 متقدما في المؤشر.

هلللذا المؤشلللر أكثلللر أهميلللة ملللن مؤشلللر إجملللالي النلللاتذ المحللللي  أنَّ ن الاقتصلللاديي بعلللضويلللرى         

ا علللى عللدد السللكان. وقامللت مجلللة المللال للفللرد، والللذي يقللوم باحتسلل اب إجمللالي النللاتذ المحلللي مقسللوم 

الللدول الللثلاث لهللذه  لتقللدموالتنميللة الصللادرة عللن صللندوق النقللد الللدولي بتقللديم أهللم العوامللل التللي أدت 

تمتلللع بللله يللللى اللللدول الأخلللرى فلللي المُؤشلللر لملللا اللللدنمارك ع حيلللث ذكلللرت تقلللدمالمراكلللز المتقدملللة. 

النلللاس فلللي اللللدنمارك يلللدركون أن تصلللرفهم فلللي المجتملللع هلللو ف ،ملللن عواملللل الثقلللةالمجتملللع اللللدنماركي 

كللان ذلللك الفعللل نتيجللة جهللد شخصللي أو نتيجللة لإيثللار خللالص. وفللي أنتيجللة لجهللدهم الجمللاعي. سللواء 

تتخلللذ ملللن السياسلللات ملللا يحُقلللق المصللللحة العاملللة، كملللا إن وأنهلللا الحكوملللة باللللدنمارك يثلللق المواطنلللون 

طنين سللليحافظون عللللى النسلللق الاجتملللاعي العلللام، بينملللا المواطنلللون عللللى ثقلللة الحكوملللة تثلللق أن الملللوا

 بأن الآخرين سيبذلون أقصى جهدهم في الحفاظ على المصالح العامة للمجتمع.
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ا حيوي لللا خللللال أزملللة هلللذه الظلللاهرة الاجتماعيلللة لعبللل      ، مملللا سلللاعد اللللدنمارك كورونلللا جائحلللةت دور 

نهللا الللدول الأخللرى. ويشللير البللاحثون إلللى أن الثقللة المتبادلللة فللي خفللض التكلفللة البشللرية التللي عانللت م

فللي المجتملللع الللدنماركي هلللي الميلللزة الأهللم التلللي جعللللت الللدنمارك تتقلللدم عللللى دول أخللرى فلللي مؤشلللر 

 .إعانة البطالة السخية ضمنها:السعادة. بالإضافة طبعا  لأنظمة الرعاية الاجتماعية، من 

م في مؤشر السعادة الذي شمل 2224لمرتبة الثانية عالميا  بعد فنلندا لعام الدنمارك ا دولة وقد احتلت          

عالم 21 قاعدة ذنموونجد أن  {11} .دولة حول ال لدنماركية يترافق بنظام ضللللللريبي ذو  ج دولة الرفاه ا

(، ولا تشللمل العمل والجمارك والضللرائب، كما تتسللم %25)ب عريضللة، فضللريبة القيمة المضللافة تقدر 

 ازديادل في الدنمارك بالسلللمة التصلللاعدية، وهو ما يعني أن معدل ضلللريبة الدخل يزداد مع ضلللرائب الدخ

 ن(. وم%62( وتصلللللل لأكثر من %12)هو الدخل السلللللنوي )معدل الحد الأدنى للضلللللريبة على البالغين 

 قاتمزايا خاصللة وعلا التجارة الدنماركية مع الولايات المتحدة الأمريكية لها إحصللاءاتناحية أخرى فجن 

 .تجارية حسنة

  في الدنمارك قبل الجائحة وأثناءها: إجمالي الناتج المحليبيانات 

إجملللالي النلللاتذ المحللللي بأسلللعار المشلللتري هلللو مجملللوع إجملللالي القيملللة المضلللافة بواسلللطة المنتجلللين 

المقيملللين فلللي النظلللام الاقتصلللادي زائلللد الضلللرائب عللللى المنتجلللات ونلللاقص أي إعانلللات ماليلللة غيلللر 

ملللة المنتجلللات. وهلللو يحُسلللب دون عملللل أي اسلللتقطاعات لاسلللتهلاك الأصلللول المصلللنعة مشلللمولة فلللي قي

أو لنفلللاد الملللوارد الطبيعيلللة أو تراجعهلللا. والبيانلللات باللللدولار الأمريكلللي الحلللالي. ويلللتم تحويلللل أرقلللام 

إجمللللالي النللللاتذ المحلللللي بالللللدولار مللللن العملللللات المحليللللة باسللللتخدام أسللللعار الصللللرف الرسللللمية لعللللام 

 .واحد

م مقارنللللة مللللع عللللام 2222بليللللون دولار فللللي عللللام  352.21النللللاتذ المحلللللى الإجمللللالي بلللللغ بلللللغ وقللللد 

وهلللو ملللا  %2.64بليلللون دولار بنسلللبة تغيلللر  352.42اللللذي بللللغ فيللله النلللاتذ الإجملللالي المحللللى  2249

 بالجائحة. يبين أن الدنمارك لم تتأثر كثيرا
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 الخاتمة وتشمل النتائج والتوصيات:

لى النتائج أدناهـ:حث إأولاً: النتائج: توصل الب  

 بجائحة كورونا، وذلك نتيجة للسياسات الناجحة التي اتخذتها الدولة. كثيراالدنمارك لم تتأثر  -4

 21شللمل حيث  ،م2224بعد فنلندا لعام في مؤشللر السللعادة  الدنمارك المرتبة الثانية عالميااحتلت  -2

 دولة حول العالم.

يل جدا -3 ناتذ المحلى الإج حدث تراجع قل عام في ال لدنمارك في ال بالعام 2222مالي في ا م مقارنة 

 م. 2249

 بنسبة أقل من المتوقعة. ،م2224 عام في الدنمارك في الناتذ المحلي الإجماليتراجع في حدث  -1

 هاالتي تم توقع نكمااللاجاءت دون المستويات السلبية  الدنماركي الإحصاء المركزيجهاز  أرقام -5

 م.2222لعام 

 

: ثانياً: التوصيات  

الدنمارك في التعامل مع جائحة كورونا.دولة  على دول العالم الاستفادة من تجربة -4  

 حتى يتم الاستفادة منها مستقبلا دراسة تجارب الدول التي خرجت من الجائحة بأقل خسائرضرورة  -2

 في التعامل مع الجوائح المستقبلية.

     ا يساعد في دقة النتائذ.الدول، مم ضرورة تحديث الأرقام في جهاز الاحصاء المركزي لكل -3
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 (عمارة المباني الوبائية في ظل جائحة كورونا )الصين، المملكة المتحدة والهند نموذجا  

The experiences of some countries under the corona pandemic 

The architecture of epidemic buildings under the corona 

pandemic (China, UK and India as a Model) 

 

 : الملخص

تشللفيات تصللميم المسلل أصللبحت نقطة تحول في تاريخوعلى العالم،  وكبيرا ثرت الأوبئة تأثيرا واضللحالقد أ

ة جائحلا أن ، إنسللان والحفاظ على صللحتهبقاء الإ ةحلصللمجانبا مهما ل نها تلعبحيث إمر العصللور،  على

يع قدرة صور في توسوضع تلالعديد من الحكومات  ما أجبرار المبكر والتنبؤ، نذنظام الإ إلىقر تفتكورونا 

ببناء مسلللتشلللفيات مخصلللصلللة ومعيارية وجاهزة  يرةفترة قصللل الطوارئ فيالرعاية الصلللحية في حالات 

وتقديم مشاريع عالية الجودة وسط ظروف استثنائية إن  مسبوق،للمجتمعات التي تواجه طلبا سريريا غير 

إيجابية من قبل المعماريين التأهب  ابتكاريةوضللع تصللورات  يي توجهه جائحة كورونا يسللتدعالذ التحدي

 هو الوقاية

الدول في تنفيذ خطط الطوارئ التي اتخذتها لتقديم  ودراسللللللة تجارب وصللللللففي الدراسللللللة تكمن أهمية  

في هندسللللللة  عادة التفكيرإكورونا، ومن أهم أهداف الدراسللللللة  الخدمات الصللللللحية في خلال فترة جائحة

شفيات المعاصرة شفيات وهندستها المعمارية أو تعديل  اهذنمبوضع  المست جديدة في تصميم مباني المست

المفاهيم الحالية إلى المتطلبات الجديدة لإنشللاء مناطق عزل واحتواء بسللرعة عالية والاسللتفادة من تجارب 

 .الطوارئ الصحية زمات لمبانيالأالدول قي مواجهة 

ا راسة يمكن أن تسإن نتائذ الد هم في سيناريوهات الأوبئة المحتملة في المستقبل في أن تكون أكثر استعداد 

حيث لا ينبغي التضحية بجودة المباني الطبية  COVID-19للعدوى المستقبلية الأخرى الأكثر عدوى من 

يل الطوعلى المدى  بعيدة النظر وعالية الجودة يمكن أن تدافع عن الصحة العامة السرعة فالعمارةمن أجل 

في عمارة  اسلللللتكشلللللاف الاسلللللتراتيجيات والقدرات المطبقة لإنشلللللاء نهذ متكامل، وكورونا ةبعد جائح ما

الإضافي حول تصميم المستشفى المستقبلي ضروري لبناء مرافق  الدراسة البحثهم توصيات أمن الأوبئة.

فيروس  انتشللارزمات للحد من والأمن تجارب الدول في خطط الطوارئ  والاسللتفادةقادرة على الصللمود؛ 

 كورونا.

  ;خطط الطوارئ ;تصميم المستشفى  ;التكنلوجيا ;البيئة ;49-جائحة كوفيد :ةالرئيسالكلمات 

:Abstract 

The history of hospital design changed by epidemiological events for ages, as hospitals are essential to 

human survival and health.  Corona pandemic's absence of an early warning and forecasting system 

has provided many Governments with a vision of addressing health care capacity in emergencies in a 

short period, building dedicated, modular, and ready hospitals for communities facing unprecedented 

clinical demands and completing high-quality projects in exceptional circumstances. Preventative 

action is the most effective defense against the Corona pandemic. 

 It is critical to describe and analyze how countries implemented their emergency plans for providing 

health services during the Corona pandemic period. Identify the problem and contain it as soon as 

possible, and learn from other countries' experiences. 

Possible future epidemiological scenarios, suggests the study, may lead to better preparations for 

other, more contagious future infections than COVID-19, as speed should not come at the expense of 
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quality. Exploring the strategies and capabilities used to create an integrated approach to epidemiology 

in the post-Coronavirus era. 

Research on building the upcoming hospital should focus on resilience; and emergency and crisis 

plans based on the experiences of other countries to limit the spread of Coronavirus. 

 

Keywords: Covid-19 pandemic; Environment; Technology; Hospital design; Contingency plans; 

 :/المقدمة4

ا واجتماعينها حالة من اكتمال السلللامة بدنيا وعقليا أ)حسللب منظمة الصللحة العالمية( على عُرفت الصللحة 

، وهي نتيجة تفاعل معقد بين السلللياق الاجتماعي، الاقتصلللادي، المبني ]i[و العجزألا مجرد انعدام المرض 

لمدن على أنها تتفاعل باسلللللتخدام كل من وينظر إلى ا ،]ii[والبيئي الطبيعي على مسلللللتوى الفرد والسلللللكان 

الفيروس، وهذا بدوره يؤكد الهندسلللللللة المعمارية والتخطيط الاسللللللتراتيجي الحضللللللري كأدوات لاحتواء 

عادة النظر وتقييم مفاهيم تصلللميم وتوزيع الخدمات الصلللحية في المدن منذ بداية جائحة فيروس إضلللرورة 

مراض بشللللتى ن أسللللاسللللي تتم فيه عملية مقاومة الأمكا عرف بأنهالمسللللتشللللفى منذ القدم ف، ]iii[،]iv[كورونا

 .]v[أنواعها ومجالاتها 

رواح الأوبئة بالخسلللللائر الهائلة في الأ عاصلللللير والزلازل وتتميز الكوارث الطبيعية مثل الفيضلللللانات والأ

خيرة كسللارس وجائحة كورونا وبئة في الآونة الأن تلاحقت الأأ،منذ ]vi[نسللان للمخاطروتعرض صللحة الإ

  ]vii[زماتوقات الأأب في نحاء العالم في تلبية الطلأل مرافق الرعاية الصللللحية في جميع ظهر فشللللأا مؤخر

ن نسلللللللاإوله خصلللللللائص تختلف من  ،نذار المبكر والتنبؤنظام الإ ىلإ،ومثل وباء جائحة كورونا يفتقر 

ومرافق المسلللتشلللفيات لاحتواء العدد المتزايد من  الحجر الصلللحي مراكز ، كما أن عدم وجود]viii[لأنسلللان

لإنشللللللاء هياكل مؤقتة على الفور لتلبية هذه  وعدم الاسللللللتعداد بفيروس كورونا المرضللللللى المصللللللابين

 تفي توسلليع قدرة الرعاية الصللحية في حالا وضللع تصللورليد من الحكومات العد ا اضللطر،م]ix[المتطلبات

 ،]x[سللرعة توسللع الفيروس من خلال مشللاريع بناء الرعاية الصللحية عالطوارئ في فترة قصلليرة وتحدي م

نه لا يزال التخصللليص والتصلللميم المتكامل ألا إقع والوحدات، ت البناء خارج الموخلال اسلللتخدام تقنيامن 

 الذي يركز على المستخدم والابتكار يمثل تحديا.

دفعت جائحة فيروس كورونا العديد من الدول إلى تنفيذ خطط طوارئ وبناء مستشفيات مؤقتة في غضون  

يام معدودة، كالصللللللين، عامة مختلفة إلى  حويل مبانٍ يا وغيرها، كما قامت بت، بريطانالمملكة المتحدة أ

مسللتشللفيات طارئة بسللبب تضللخم أعداد الوفيات والإصللابات لديها، وعدم قدرة المسللتشللفيات على اسللتيعاب 

  .، وسيتناول البحث تجارب الدول لهذه المبانيمزيد من الحالات

أهمية الدراسة: 1/1  

التي اتخذتها لتقديم الخدمات  تكمن أهمية الدراسللة وصللف ودراسللة تجارب الدول في تنفيذ خطط الطوارئ

 الصحية في خلال فترة جائحة كورونا في الآتي:    

 كعمارة الأزمات والطوارئ.  49الاهتمام بتخصصات دقيقة في مجالات العمارة بعد كوفيد 

  زمات ولةمراض المعدية. طوارئ للتخطيط الحضري لمواجهة الأالاهتمام بوضع خطط 

  السياسات وتسليط الضوء على دور مخططي المدن والمعماريين في  تطوير مبادئ توجيهية لصانعي

 .مكافحة الوباء

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Quarantine
https://en.wikipedia.org/wiki/Quarantine
https://www.re-thinkingthefuture.com/fresh-perspectives/a4880-coronavirus-and-architecture-changes-and-challenges-for-the-future/
https://www.re-thinkingthefuture.com/fresh-perspectives/a4880-coronavirus-and-architecture-changes-and-challenges-for-the-future/
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 تساؤلات البحث: 1/2

 وتضع الجائحة المعماريين أمام تساؤلات منها:

 مستشفيات في حالة الأوبئة والكوارث؟ إلىاني العامة مرنة ليتم تحويلها كيف يمكن أن تكون المب 

 تهت دون غلقها في حال ان الأوبئة المسلللتقبليةويدة تواجه التحدي كيف يمكن ضلللمان أفكار ابتكارية جد

 الجائحة؟

  لتواجه  الصللللحية في مدننا تصللللميم المنشللللاةلإعادة تخطيط و ن يخلق فرصللللةأ49-كيف يمكن لكوفيد

 ؟الأوبئة

   معالجة المشاكل وحالات الطوارئ المستقبلية؟في كيف يمكن للتعاون والتكنولوجيا المساعدة 

 البحث:أهداف  1/3

 :يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية

  الاهتمام بالمجالات البحثية والابتكارية للحد من الفيروسات المعدية. 

 .اعادة التفكير في هندسة المستشفيات المعاصرة والمباني الصحية 

  زمات.  مباني الطوارئ الصحية لمواجهة الأالاستفادة من تجارب الدول في 

 جيات والقدرات المطبقة لإنشاء نهذ متكامل في عمارة الأوبئة.استكشاف الاستراتي 

  .استقراء ابتكارات جديدة وتقنيات في قطاع البناء والتشييد ومواد البناء في العمارة 

 المناهج المستخدمة: 1/4

 :اعتمد البحث على

 ئحة، وذلك من خلالهور الجاثر ظإاشئة والحلول التي تم استخدامها : لدراسة المشكلة النالمنهج الوصفي

 .الوصف

دبيات السللللللابقة ذات الصلللللللة بالمشللللللكلة البحثية، ل اسللللللتقراء ومراجعة الأمن خلا المنهج الاسننننننتقرائي:

 .لاستعراض الضوابط، والمؤشرات التي تحكم تصميم مباني المستشفيات الوبائية

حليللل نمللاذج لأمثلللة ويكمن في تحليللل مللا تم جمعلله من معلومللات وحقللائق، ثم تالمنهج التحليلي:       

 طار العاممسلللللتشلللللفيات الطوارئ في تجارب الدول )الصلللللين، الهند، المملكة المتحدة(، بغرض تعزيز الإ

 ئحة كورونا.ان تكررت مثل جإالمقترح لحل المشكلة 

 تم تناول المشكلة البحثية من خلال دراسة تنقسم إلى:

ستقراء العوامل المؤثرة عل4 شفيات الطوارئ والأوبئة، / الإطار النظري: يتم فيه ا شكيل وتصميم مست ى ت

 لتنتهي هذه الجزئية بالإطار النظري المستنبط لتصميمها. 

/ الإطار التطبيقي: ويتم فيه تطبيق هذا الإطار النظري المسللللللتنبط على نماذج لمباني الطوارئ والأوبئة 2

رح ى صلللللياغة الإطار العام المقتلتنتهي هذه الجزئية بالإطار التطبيقي المسلللللتنبط، وبذلك يصلللللل البحث إل

لى الخلاصلللللة إوء متطلبات جائحة كورونا، وصلللللولا لتصلللللميم مباني مسلللللتشلللللفيات الطوارئ على ضللللل

 والتوصيات.
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/ الإطار النظري للدراسة:4  

وبئة والحجر الصحي:تاريخ مستشفيات الأ 4/1  

ا يضللللع بصللللمته على العلاقة المتبادلة بين الأمراض الحرجة وخصلللل ائص المدن التي تحكمها التاريخ دائم 

هم في خطر التي تسللل ،متغيرات عدة ككثافة الرعاية الصلللحية،  تلوث الهواء، درجة الحراة وعمر السلللكان

دعو كل سللريع في العالم ي، ومع تطور العلوم والتكنولوجيا، وتفشللي الأوبئة وانتشللارها بشلل]xi[انتشللار الوباء

تعدين ن  نكون مسأوالتصميم المعماري و كيف يمكن  يلى إعادة التفكير في التخطيط الحضرإن والمعماري

جائحة كورونا الجائحة الأولى  د  .ولا تع]xii[قبل الكارثة وإيجاد حلول سريعة لكبت انتشار العدوى الجماعية

ا  ا آثار  في العالم،  فهناك أوبئة أخرى ضللربت العالم، لم تؤثر فقط على المجال الصللحي ولكنها تركت أيضلل 

ساعد الطاعون على التحسينات الحضرية الجذرية في عصر النهضة فطورت مرافق . حيث ]xiii[حضرية 

 .]xiv[الحجر الصحي المبكرة

تم إنشاء مستشفى مخصص لعلاج المرضى المصابين بالعدوى على جزيرة صغيرة في 4123وفي عام  

بعيد ا عن  تالبندقية، ومستشفيات الطاعون )لازاريتو( لفصل المرضى عن الأصحاء وتقع هذه المستشفيا

.حيث أقامت المدن الساحلية نقاط تفتيش ]xv[المدينة، وغالب ا ما تفصلهم منها الأنهار أو القنوات الاصطناعية

ا  12شتبه في اصابتهم لمدة صارمة للحجر الصحي يتم إرسال الأشخاص الم العزل من أجل تقليل  إلىيوم 

ا خاصلللة، وامتد الاتصلللال بين البشلللر، ويتم تهوية البضلللائع، وترفع بعض ال سلللفن في منطقة الوباء أعلام 

عام اتخذت فيه البلدان سياسات عزل مختلفة على التوالي، كما  122اندلاع الطاعون الأسود لما يقرب من 

 . ]xvi[تم تشكيل شبكات بين البلدان لمنع انتشار الأمراض المختلفة 

م اسلللتجابة  للكوليرا نظام العزل أول مسلللتشلللفى لةمراض المعدية في العال Del Mar تم إنشلللاء مسلللتشلللفى

تة دة العزل المؤقالكيميائي الحيوي على متن الطائرة يمكن النقل لمسللللللافات طويلة للمرضللللللى المعدية وح

المعدية، والتي يمكن اسللتخدامها من قبل المسللتشللفيات العامة للتعامل مع الأمراض  مراضبالمسللتشللفى لة

 .  ]xvii[(4) انظر شكل المعدية المفاجئة

 

   ]xviii[، المصدر: Del Mar( مستشفى4كل )ش 

عندما ضللرب وباء الكوليرا العالم، بسللبب خلط مياه الشللرب بمياه الصللرف الصللحي وفق ا  4852وفي عام 

، أدى اكتشلللاف انتقال الجراثيم من قبل لويس باسلللتور ]xix[لبيانات منظمة الصلللحة العالمية لتفشلللي الكوليرا

قال الأم ، إلى إحداث ثورة في صللللللميم مشلللللللاريع 4862راض في عام الحاجة إلى مكافحة العدوى وانت

.ثم نشأ في فرنسا في ]xx[المستشفيات، وعزل المرض والمرضى في أجنحة محددة وتعقيم الأجهزة الطبية 

ين فيات، وهو معيار يعزز ضرورة تأكيد الفصل بلتصميم المستش مبدأ الجناح"القرن الثامن عشر بتعميم "

المرضى والتهوية الطبيعية في الأجنحة،  ويعتبر مستشفى سانت توماس على جسر ألبرت نموذجا لتطبيق 

هذه المبادئ، فتم تصميم الساحات على الطراز الإيطالي من قبل هنري كوري، وقسمت أجنحة المستشفى  

 (.2الشكل رقم ) ]xxi[ء النقي على الدورانالمصممة بنوافذ كبيرة تشجع الهوا

https://pmj.bmj.com/content/78/920/352
https://pmj.bmj.com/content/78/920/352
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 ( المصدر: أخبار لندن المصورة 4864( مستشفى سانت توماس )2شكل ) 

على تحفيز الابتكارات مثل الشلللوارع الواسلللعة،  التاسلللع عشلللروبالمثل، سلللاعد تفشلللي الجدري في القرن 

ط الأمراض والضللواحي وأنظمة الصللرف الصللحي على مسللتوى المدينة، والسللباكة الداخلية، ورسللم خرائ

فة الموت ]xxii[المبكرة تاسللللللع عشللللللر، تحقق الفرق بين الأمراض المعدية المختل ية القرن ال . وبحلول نها

الأسللود، الحمى الصللفراء، والكوليرا والذي يسللتدعي اتخاذ احتياطات مختلفة كما أعادت الجمعية الصللحية 

ها،  والتي أصللللبحت نقطة تحول في تاريخ صللللياغة اللوائح الدولية للوقاية من الأمراض وعزل 4923لعام 

 .]xxiii[العزلة البشرية لةمراض

أخرى كيف أن هناك حاجة إلى مصممين لإعادة تصور، هناك أيضا  مرة COVID-19  أظهرت جائحة

شفيات بدون الأسرة اللازمة لعلاج المرضى المصا ومن الواضح أن الوضع الطبيعي  ،بينعدد من المست

في تصميم مباني المستشفيات وهندستها المعمارية أو تعديل المفاهيم الحالية إلى  االجديد يتطلب نهجا جديد

 .]xxiv[المتطلبات الجديدة لإنشاء مناطق عزل واحتواء بسرعة عالية

 

 

:كورونا استراتيجيات وسياسات المدن لخطط الطوارئ في ظل جائحة 4/2  

أن تخطيط المدن يعني إيجاد بيئة عمرانية منظمة ومريحة وتحقق الرفاهية لسللللللاكنيها، كما وأن التخطيط 

لمنطقة عمرانية معينة أو لجزء معين يهدف إلى الوصلللول إلى بيئة سلللكنية ناجحة ومثالية خلال مدة زمنية 

لحضللري بأنه سللجل ( رؤيته للتصللميم اjan Gehl، ويصللف المعماري ومخطط المدن يان ييل)]xxv[محددة

ماعية  ية، الاجت يا على عوالمهم المبن ها البشللللللر غريز فاوض ب بات التي يت جا الحواس والغرائز والاسللللللت

تعزيز المفاهيم التي تدعو بتوجيه العمارة لوتدعو جائحة كورونا  ،]xxvi[والمشلللللللاركة الديناميكية للمكان

ط وتصللللميم مدن ذات اسللللتراتيجيات تخطي ى، وهي تشللللير إلالحديثة للإنسللللان المسللللتقبلية وتخطيط المدن 

وسلللياسلللات معينة قادرة على مواجهة الأحداث المفاجئة والصلللدمات بمختلف أنواعها واسلللتيعابها والتعافي 

كما تتطلب ممارسلللات التخطيط الجيدة من المصلللمم أن يتطلع إلى الأمام لتقييم القدرة ، ]xxvii[منها بسلللرعة

 .على التكيف والمرونة

ن البحث ج"التأهب هو الوقاية"، وبالتالي فأن  GPM Architects and Planners ماثور من وكما أشار

عن الطرق التي تعد بها مباني المسللللللتشللللللفيات الحالية لمكافحة الوباء والحفاظ على المرضللللللى الحرجين 

يمكن اسلللتخدام أداة جماعية كمية للتصلللميم الحضلللري في ظل . ]xxviii[مر مهم أ هنفسلللالوقت الآخرين في 

https://www.archdaily.com/tag/covid-19
https://www.archdaily.com/tag/covid-19
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طرق المحاكاة و، ]xxix[،]xxx[بنظام المعلومات الجغرافية  GISلأوبئة بدمذ البيانات الضخمةمرحلة تطبيع ا

 .بالإضافة إلى نماذج التنبؤ السريع، ]xxxi[الديناميكية للفضاء الافتراضي

يجب أن تسلللللتجيب هذه الاسلللللتراتيجيات لتلبية الاحتياجات المفاجئة متضلللللمنة زيادة قدرة الرعاية التكيفية 

، وتشير الدروس المستفادة من الاستجابات السابقة لةوبئة إلى أن ]xxxii[م/إعادة التخصيصوإعادة الاستخدا

المستشفيات يجب أن تعطي أولوية استعداداتها  لزيادة قدرة وحدة الرعاية المركزة ضمن المساحة المادية 

جيات راتيمسللتويين : المسللتوى الأول ويشللمل اسللت إلىيمكن تصللنيف هذه الاسللتراتيجيات . و]xxxiii[الحالية 

القدرة على مواجهة حالات الطوارئ المحتملة، التي تتمثل في عمليات تكييف المسلللللاحات المخصلللللصلللللة 

بينما يشلللللمل المسلللللتوى الثاني القدرة على  .]xxxiv[ للرعاية الطبية، والقيود المفروضلللللة على طواقم العمل

م لها تأثير كبير على تقدي مواجهة الأزمات، وعمليات التكييف التي تناسللب اسللتخدامها حالات الأزمات كما

 .]xxxv[الرعاية الروتينية والعمليات

 اعتبارات التخطيط المكاني لمباني المستشفيات: 4/2/1

من المرجح أن ترى المزيد من التدابير التكيفية في التخطيط المكاني من اسللللللتراتيجيات تصللللللميم مباني 

 المكانية لدعم أو تعزيز التأهب لةوبئةواسللتخراج البيانات  ]xxxvi[المسللتشللفيات إلى تصللميم الأماكن العامة

]xxxvii[ المسلللتحيل  نه منألا إالسلللابقة . ورغم أن التخطيط لإدارة الطوارئ كان ناجحا في الأحداث الوبائية

ي بلد في العالم أو التوقف عن علاج أجة الأولى للسلليطرة على الوضللع في الاعتماد على مسللتشللفيات الدر

  .]xxxviii[الأمراض الأساسية بسبب الوباء

ومن المحتمل أن نرى مبادئ توجيهية جديدة للتصللميم الحضللري، ومتطلبات جديدة لنقاط الوصللول الأولية 

والثللانويللة، ومنللاطق التجمع، ومللا إلى ذلللك. ومن المتوقع أن يتم تطوير اعتبللارات التخطيط المكللاني على 

 .]xxxix[تخطيط المدنمستويات متعددة من البيئة المبنية، وبعضها قد يغير الطريقة التي يتم بها 

 مرونة مباني المستشفيات في ظل جائحة كورونا: 4/2/2

ن مرونة الفضللللاء أمر بالغ الأهمية لتمكين المرونة المثلى وتوفير الاسللللتعداد للمجهول. بدلا من "هندسللللة إ

بأن تكون المباني من كل نوع  ةجاحتى قبل جائحة كورونا، هناك حالقيمة" لكل ما يجعل المشروع مرنا، و

وقد كشللفت أزمة كورونا أن العديد من المسللتشللفيات ومؤسللسللات الرعاية الصللحية الحديثة  .]xl[كثر مرونةأ

وشكل ذلك  متوقعة،التفتقر إلى المرونة لاستيعاب الزيادات المفاجئة في عدد المرضى بسبب الحالات غير 

ا معدي ا للعاملين في الرعاية الصللحية والمرضللى الآخرين، حيث عانت المسللت  شللفيات من قلة المسللاحةخطر 

، لذا يجب تصميم أي مستشفى أو مساحة سريرية جديدة بمرونة بحيث يمكن COVID-19لعلاج مرضى

 .]xli[أن يكون لها استخدامات متعددة على مدار عمرها الافتراضي

اع وفي فلوريدا "لقد غير ذلك الكثير من قوانين البناء، لجميع أن WSPتقول أبريل وودز، نائبة الرئيس في 

نه في السلللنوات المقبلة سلللتصلللبح أشلللارت أد مرونة مرافق الرعاية الصلللحية. والمباني وعلى وجه التحدي

  ،]xlii[للرعاية الصللحية يتعين علينا تنفيذها في جميع تصللميماتنا لاسللتيعاب الوباء مسللتقبلا " االمرونة معيار

الفورية  . وتمثلت الاسللتجابةةوتحديد مسللتوى المرونة المطلوب فيجب على  فرق التصللميم توقع المسللتقبل،

العديد من الدول في توفير قدرة اسللللللتيعابية مفاجئة عن طريق تحويل المباني الكبيرة مثل من لهذه الأزمة 

 ..الملاعب أو مراكز المؤتمرات، أوعن طريق بناء مستشفيات ميدانية جديدة تماما من الصفر

في المسللللتشللللفيات القائمة وإعادة تشللللكيل وتخطيط  من السللللياسللللات التي تم اتباعها  للتغلب على الفجوات و

مداخل المسلللتشلللفيات للفصلللل بين المرضلللى المصلللابين وغير المصلللابين وما يرتبط بذلك من تدفقات من 

(، وارتجال ICUsتوسلليع وحدات العناية المركزة ) علىت والمواد الاسللتهلاكية، علاوة الموظفين والمعدا

 .]xliii[ات لخلق ضغط سلبي غرف العزل عن طريق تركيب مراوح ومرشح
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 هندسة الطوارئ في تصميم المستشفيات:  4/2/3

ا، وهي تعُن ى بمواجهة الكوارث التي تطرأ على المجتمعات  رغم أن هندسللللللة الطوارئ ليسللللللت جديدة تمام 

لا أن الجديد هو عالمية الجائحة، ويلجأ المجتمع لهندسللة الطوارئ لتوفير إيواء مؤقت لضللحايا إع، بغير توق  

كوارث الطبيعية كالزلازل وغيرها، ويتميز تصلللميها عندئذ بحل معياري مؤقت يلُبي احتياجات الإنسلللان ال

ا  الأساسية أو لتوفير وحدات طوارئ كمستشفيات مؤقتة، ليس فقط للحماية والاحتياجات الأساسية بل أيض 

بل الآن في جائحتي ، وقد تكرر اسللللللتخدام هذه الحلول ق]xliv[تجهيزات طبية معقمة ووحدات عناية فائقة

 .4966في الصين كذلك، والإيبولا في أفريقيا منذ عام  2222السارس عام 

 في ظل جائحة كورونا:  المباني الوبائيةأنواع  4/2/4

 أولا/ المستشفيات الميدانية: 

م على 2222ه عشرة أيام في عام ؤلمستشفى ميداني استغرق إنشا مستشفى هووشينشان بالصين مثالا د  يع 

وحدة للعناية المركزة، أجنحة الحجر الصللللحي،  32ألف متر مربع، تسللللتوعب ألف سللللرير،  62سللللاحة م

سام المعروفة ستخدام أنظمة تهوية خاصة أو ، ]xlv[والأق هم ما يميز تصميم المستشفى أنه لا بد أن يتم فيه ا

صيل الخارج، وتو ىا إلنات الدقيقة من الانتقال جو  بحيث يكون ضغط الهواء داخل الغرف سالب ا لمنع الكائ

ذر ن يكون هناك ممران واحد قأ  دشبكة المياه والصرف بشبكات مستقلة عن البنية التحتية المجاورة  ولا ب

ب، بينما المشللللتبه أو المُتأكد من إصللللابته فعلى الحاجز الآخر، مع  والآخر نظيف جهة الطاقم الذي لم يصُلللل 

 .]xlvi[الأخُذ في الاعتبار المسافة بين تلك الحواجز

 ثانيا / المستشفيات المتنقلة:

والهدف   يتم إنشللاء المسللاحة بواسللطة هيكل قابل للتبديل يمكن طيه ونقله إلى حيث تكون هناك حاجة إليه 

 د  ، ويع]xlvii[  من التصللللللميم هو أنه يمكن إنتاجه وإرسللللللاله إلى أي مكان في العالم بسللللللرعة ودون متاعب

المعماري الكوري الجنوبي  وهي حاوية صللممها متنقلة،نموذجا للمسللتشللفيات ال (Kukil Han)مسللتشللفى

(، وتحمل الأسللرة 3، يمكن توسلليعها إلى هيكل طبي بثلاثة أضللعاف حجمها الأصلللي)شللكل رقم كوليل هان

شاء مستشفى صغير والخلية الواحدة تتكون من عنبرين واللوازم، ولها قابلية ال جمع إلى وحدات أخرى لإن

بتوسللطهما ممر انتظار ومقر للطاقم الطبي كما في الصللورة، وهو يتكيف مع عدة سلليناريوهات للطوارئ، 

 .]xlviii[إذ يمكن نشر هذا المستشفى باستخدام الهليكوبتر إلى أي مكان في غضون ساعات

 

  ] xlix[ لوحدة قياسية لمستشفى متنقل، المصدر: kil Han) (Ku( نموذج3شكل ) 

https://mjaf.journals.ekb.eg/article_21667_dc4b54e58283e628f14b708c9eb67ab9.pdf
https://mjaf.journals.ekb.eg/article_21667_dc4b54e58283e628f14b708c9eb67ab9.pdf
https://mjaf.journals.ekb.eg/article_21667_dc4b54e58283e628f14b708c9eb67ab9.pdf
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 ثالثا /المباني المتكيفة: 

الاسللتخدام التكيفي هو نهذ فعال ومسللتدام لخلق مسللاحات جديدة، جنبا إلى جنب مع البناء المعياري، ومما  

ورونا تت كيسلط الضوء أيضا على استخدام المباني القائمة لخدمة الأغراض ذات الصلة الجديدة حيث أثب

إلى خطط إعادة اسللللللتخدام أكثر كفاءة وفعالية  ييسللللللتدع .]l[أنها فعالة للغاية في تحويلها لمرافق طوارئ

وللمسللاعدة على تحديد المواقع البديلة المناسللبة لرعاية المرضللى فقد أصللدر  ،ومرونة لةزمات المسللتقبلية

بالمباني  يفعبارة عن تقييم سللريع للتعر ، وهوين المعماريين دليل تصللميم جديدالمعهد الأمريكي للمهندسلل

مر على المباني فقط بل شلللللمل السلللللفن ولم يقتصلللللر الأ. ]li[ن تدعم رعاية المرضلللللىأالمتوافقة لتي يمكن 

ت العملاقتين اللتين تم تحويلهما إلى مسللتشللفيا وميرسللي والقطارات حيث نشللرت البحرية ناقلتي كمفورت

 ..]lii[عائمة في نيويورك ولوس أنجلوس على التوالي

سرير، بينما تم تحويل كل من مركز  2922وقد تم تحويل مركز جافيتس في نيويورك إلى مستشفى بسعة 

المرونة والقدرة على ف، ]liii[( 1شلللكل )3222أورليانز للمؤتمرات في شللليكاغو إلى مجمع طبي بسلللعة  نيو

تصللللمم لتكون متعددة الوظائف لا بد أن  المباني العامة كالملاعب وغيرها فالتكيف سللللتصللللبح أكثر أهمية 

 .]liv[بمساحات أكبر بجدران شبه دائمة  ليسهل تقسيمها"

 

  ]lv[في نيويورك إلى مستشفى ، المصدر:( تحويل مركز جافيتس 1شكل )

وقامت جامعة فاندربيلت وهي جامعة بحثية خاصة مقرها ناشفيل بولاية تينيسي الأمريكية بتحويل موقف  

بتحويل مبنى شللاهق في  FEMAللسلليارات إلى منشللأة طبية ، و قررت الوكالة الفيدرالية لإدارة الطوارئ 

ا قام فريق المهندسلللين في الجيش الأمريكي بتحويل الفنادق وول سلللتريت إلى مسلللاحة سلللرير إضلللافية، كم

التي تعمل مع  SMRTوالسللللللاحات الرياضللللللية وغيرها من المباني إلى مسللللللتشللللللفيات مؤقتة، وأكملت 

Landry / French Construction  وعميلهاAbbott Laboratories في غضون شهرين فقط إعادة ،

كاربورو بولاية مين إلى مختبر تشلللخيص ينتذ اختبارات الاسلللتخدام التكيفي لمبنى مجمع صلللناعي في سللل
]lvi[ 19-COVID. 

في  ExCelالمرافق الرياضلية التي تحولت إلى مرافق طبية مركز كما شلملت مباني المسلتشلفيات التكيفية 

الوطني للتنس في نيويورك،  Billie Jean Kingفي سلللللياتل، ومركز  CenturyLink Fieldلندن، و 

تم تحويل كل من مركز نيو أورليانز  ى ومركز لتوزيع الوجبات في كوينز، كماوالذي يعمل كمسللللللتشللللللف

( يوضلللح 5شلللكل )، وال ]lvii[سلللرير 3222للمؤتمرات وماكورميك بليس في شللليكاغو إلى مجمعات تضلللم 

 . PRBBإعادة تكييف الملعب الرياضي في مبنى 

https://www.latimes.com/california/story/2020-03-27/mercy-hospital-ship-with-1-000-beds-arrives-in-l-a-to-help-with-coronavirus
https://www.latimes.com/california/story/2020-03-27/mercy-hospital-ship-with-1-000-beds-arrives-in-l-a-to-help-with-coronavirus
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 .]lviii[ در:، المص RBBفي الملعب الرياضي في مبنىOVID-19( نشر أجنحة  5شكل )

 قال سلللللتان شللللليلتون، نائب رئيسولا تزال المباني المحولة أقل من معايير المسلللللتشلللللفيات التقليدية، وكما 

سلللتقدم الكثير من الأنشلللطة الشلللبيهة  .HKS Architects "التطوير التنظيمي وقائد مشلللاركة العملاء في

 ".]lix[ثل المستشفى، لكنها لن تكون تماما مالرعاية الصحية في تلك المساحاتبالمستشفى و

 رابعا/ وحدات عزل وعناية مركزة مستقلة:

العزلة وسلللليلة فعالة للبشللللر للتعامل مع الأمراض المعدية في مرحلة مبكرة. وعلى الرغم من تحسللللن  د  تع 

نوعيتها، إلا أن عيوبها أصبحت أكثر وضوحا في مواجهة البيئة الاقتصادية المعلومة والمناقشة المتسارعة 

، وسلليتخلص البشللر في النهاية من ان وقد تصللبح العزلة على نطاق واسللع شلليئ ا من الماضلليلحقوق الإنسلل

 ةمعماري قرون احتواء بيولوجي مقببطور مهندس  .حياة أكثر صللحة وحرية ونعيشلليالأمراض المعدية و

 العزل.على  COVID- 19لمساعدة مرضى SheltAir( 6)شكل  تسمى

 
  Dezeen على العزل. المصدر:  COVID-19 لمساعدة مرضى SheltAir ( 6شكل )

ومشروعا مشتركا بين الأوساط الأكاديمية والصناعة الخاصة تم عرض النموذج الأولي : QurEنموذج  

الهدف منه هو عزل المريض المصاب في بيئة الرعاية الطبية .2222في عام   NCKUللجمهور في حرم

 لجللائحللةالعلاج الطبي في حللالات الطوارئ المركزة وهو عبللارة عن وحللدة جللاهزة للحجر الصللللللحي و

19-COVID، في جامعة تشلللللنغ كونغ الوطنية في مدينة  2222تم الكشلللللف عنه في أبريل من عام  .كما

من مميزاته أنه قابل للبناء في ثلاثة أيام، وقابل للتكيف مع التضللللللاريس غير المنتظمة.  . ]lx[تاينان، تايوان

ة الإغلاق والسلللبائك المعدنية والعزل الحراري ضلللغط الهواء تضلللمن ألواح الأرضللليات والجدران محكم

السلللللبي المسللللتمر ينتقل ضللللوء النهار الطبيعي إلى الداخل، مع توفير محيط ودوران مزدوج التحميل. تقع 

غرف عزل المرضلللى على الجانب الآخر من المرحاض وحدة الاسلللتحمام. وهو قابل للتوسللليع حسلللب ما 

 تمليه الاحتياجات. 

  مرافق الصحة النفسية: خامسا / 

أظهرت الدراسات أن العزلة الاجتماعية التامة)الحياة  الفردية( قد تصيب الشخص بأمراض أكثر خطورة 

لبيا الانعزال الاجتماعي يؤثر سأن  من كورونا، ووفقا لمجلة ساينس أليرت العلمية فجن الدراسات تشير إلى 
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مثل أمراض القلب، الخرف، الاكتئاب  خاطر الأمراضأنها قد تزيد معلى الصللللللحة، حيث تظهر النتائذ 

وغيرها، ومن المتوقع أن يتزايد الطلب على مرافق الرعاية الصللللللحية التي تقدم خدمات الصللللللحة العقلية 

عام  KFF Tracking (، وعلى حسب نتائذ الدراسة الاستقصائية التي أجرتها مؤسسة6والسلوكية)شكل 

ا أو أكثر وأثبتت الدراسلللة أن أكثر من نصلللف عينة  48أعمارهم أمريكي ا تبلغ  4343م، شلللملت 2224 عام 

 .]lxi[، أفادوا أن صحتهم العقلية قد تأثرت سلب ا بسبب جائحة كورونا٪53الدراسة 

 

  

  ]lxii[در:صات الصحة العقلية والسلوكية، الم( مرافق خدم6شكل )

 سادسا / المستشفيات الافتراضية والتطبيب عن بعد

سا التفكير خارج ، إلا أنها أجبرت نظام الرعاية الصحية على 2222ة الجائحة منذ أوائل عام بالرغم من مأ

يجاد بدائل وطرق فريدة لتقديم الرعاية الصللللحية للناس وتحسللللين مرافقهم بطرق إالصللللندوق في تطوير و

-5معدل الوباء قد سللرع من اعتماد التطبيب عن بعد ب.]lxiii[ةيمكن أن تخدم المجتمعات لسللنوات عديدة قادم

سنوات، ووقد يؤثر ظهور التطبيب عن بعد أيضا على تصميم المستشفيات، حيث تم أضافة هذه الخدمة  6

 للمرافق الطبية المركزية. 

إلى أن التطور الحللالي للتطبيللب عن بعللد يمكن أن يجللذب ويقيم  CannonDesignوتشللللللير كلاري من 

ول المباشلللللر للنظام إلى السلللللوق، ربما إلى علاقات جديدة بين المريض ومقدمي الخدمات تتجاوز الوصللللل

ل التكنولوجيا بنسللللللبة ".ومن المرجح أن تح]lxiv[المناطق الريفية حيث غالبا ما تكون الخدمات غير متوفرة

خدمات العيادات الخارجية حتى عندما يتراجع خطر الفيروس، في حين يمكن تقديم المزيد من  كبيرة محل

 . ]lxv[جنحة الافتراضيةخدمات الرعاية في المنازل وفي "الأ

 تاثير جائحة كورونا على القضايا التصميمية للمستشفيات:5/ 4/2

مراض بشلللتى أنواعها ومجالاتها، ن أسلللاسلللي تتم فيه عملية مقاومة الأنه مكاأعرف المسلللتشلللفى منذ القدم 

ق ا للتصميم ففمستقبل العمارة تحسين تصميمها واستخدامها من خلال التفكير المتكامل والحلول المبتكرة وو

ات شللللغال والاحتياجتيح إجراء تحليلات أكثر ذكاء  لةالتوليدي وأجهزة الاسللللتشللللعار وجمع البيانات، مما ي

البيئات المعمارية ذات العلاقة المتبادلة  بين ديناميكية الأشللللخاص والعمليات التي تشللللكل نطاق والمكانية، 

  .]lxvi[ميم الحسابي والتقنيات الذكيةوسيلعب في  تنفيذها الذكاء الاصطناعي والتص ،المبنى

إن تقليل عمليات نقل المرضى وحركتهم من دخول وخروج للمستشفى  حركة المرضى في المستشفيات:

-Covidإصابة منخفضة خاصة  المصابين بفيروس شديد العدوى مثل أمر ضروري للحفاظ على معدلات 

19. 

لتصللللميم للسللللماح  بزيادة مسللللاحات الغرف لزيادة لا بد من  نهذ جديد  في مرحلة ا  مسنننناحات الفرا ات:

معدلات الإصابة في المستقبل وهذا يؤثر على التكلفة والمساحة  قابليتها للتكيف مع حدة المرض، والحد من
]lxvii[. 



55 
 

هي التهوية  COVID-19: كانت أداة البناء الصلللحية الأكثر قيمة خلال تفشلللي التهوية في المسنننتشنننفيات

شفيات. وتشمل هذه التقنيات ضغط الهواء السلبي )الذي يمنع مسببات الأمراض المتقدمة، خاصة في المست

من الانتشلللار إلى أجزاء أخرى من المسلللتشلللفى(، والتهوية الإزاحة )حيث يدخل الهواء البارد من الأسلللفل 

جود( وويرفع الملوثات(، وتهوية الهواء النظيف )التي تجلب الهواء النقي ، بدلا من إعادة تدوير الهواء الم

 .]lxviii[، وأنظمة الترشيح والرطوبة المختلفة

التي و لتكون منشآت مقاومة لةمراض المعديةحتواء  في المستشفيات تسمح مساحة الا مساحة الاحتواء:

يمكن تزويدها  بالنظم الذكية المبتكرة المصلللللممة بنظام الدورة الدموية والمرشلللللحات التي يمكن أن تحافظ 

يح مساحة الاحتواء الفرصة لإنشاء غرفة معادلة الضغط باستخدام القدرة على و ستت على المكان وتطهرها

 المبنى من الخارج لداخل المبنى وبالرغم من أن تكاليف التركيب ول وطرد الهواء الذي يجلبه مستخدمتباد

 .]lxix[نه أمر ضروري لتقليل دخول الجراثيم والملوثات المحمولة جواأ،الصيانة، والتشغيل مكلفة، إلا 

( بالفعل أنه شللللائع في السللللنوات الأخيرة ومن OSCالبناء خارج الموقع ) تأثب نشنننناء:تقنيات البناء والإ

 ،والابتكارات في اسللللتراتيجيات البناء التي تتطلب وقتا أقل في مواقع البناء OSCالمتوقع زيادة مشللللاريع 

ناء امها بشلللكل منهجي في قطاع البويسلللتند ذلك إلى الاسلللتخدام المتزايد وتوافر البيانات التي يمكن اسلللتخد

. ومن الممكن أنه ]OSC ]lxxة لي ينعكس على بعض التحديات الرئيسللللبالإضللللافة إلى الطلب المتزايد الذ

باسللللللتخدام مواد وطرق بناء جديدة تغيير بعض أنماط التطوير الحالية والفرص لاسللللللتكشللللللاف المزيد من 

وبئة والفايروسلللات حيث يمكن سلللرعة انتشلللار الأليتها في الحد من ، مما يزيد من قاب]OSC ]lxxiأسلللاليب 

. يمكن ]lxxii[ةقة للبيئاالذي يعد من أكثر أشكال العزل صداستخدام مواد صديقة للبيئة مثل السيليلوز العازل 

أن يعزز هذا الابتكار الذي يتضلللللمن اسلللللتكشلللللاف مواد وطرق بناء جديدة وتقنية البناء السلللللريع والمرن 

 .]lxxiii[لخدمات الطبيةاستخدامات بعيدة المدى خارج ا

مراض الأوبئة المعدية:أمعايير تصميم مستشفى  4/2/6  

 أولا : العامل الوظيفي: 

بشلللكل عام نختار موقع المسلللتشلللفى وفقا لوظائفه وحالة المدينة  :المتطلبات الصنننارمة لاختيار الموقعأ/   

 ت على النحو التالي.المختارة، وبالنسبة للمستشفيات المعدية المؤقتة، هناك العديد من المتطلبا

 يجب التحقق من حالة تلوث الموقع إلى مناطق أخرى.  -

عدم بناء المسلللللتشلللللفى في منطقة الفيضلللللانات أو بالقرب من مسلللللتودع النفط، وتجنب أي مخاطر  -

 .محتملة

 يجب أن يقع المبنى على الجانب الآخر من المدينة اي عكس اتجاه الرياح السائد في المدينة  -

شلفيات الخاصلة بالأمراض المعدية في المناطق المكتظة بالسلكان والابتعاد عن تجنب انشلاء المسلت -

 الحشود. 

هذا النوع من  - كان لأن  قدر الإم عدي المؤقت مسللللللطحا  جب أن يكون موقع المسللللللتشللللللفى الم ي

 المستشفيات جاهز الصنع، مما يتطلب سرعة البناء. 

ادة حلة التخطيط لمشاريع بناء المستشفيات عتبدأ مر :المرونة في تصميم وبناء المستشفيات الجديدةب/   

ة، ويتم وصللللللفها بدءا من ، ثم يتم بعد ذلك اعداد خطة رئيسللللللبخطة خدمات سللللللريرية ، بناء على الحاجة

المفهوم في موجز المشلللروع وحالة العمل، ثم تنتقل عملية التصلللميم التي تتبعها عبر مراحل من التصلللميم 

  . ]lxxiv[التخطيطي إلى تصميمات أكثر تفصيلا
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تعد مكافحة  اعتبارات التصنننننميم التي تقلل من انتقال الأمراض في مسنننننتشنننننفيات الامراض المعدية: ج/

العدوى واحدة من أهم الاعتبارات لأي مسلللتشلللفى، حيث يحتاج المرضلللى والموظفون على حد سلللواء إلى 

سهل ية الصحية أمنشأة نظيفة وآمنة، فالمستشفى المصمم لدعم مكافحة العدوى يجعل وظائف مقدمي الرعا

بكثير، ومن الطرق التي يمكن للمهندسللللللين المعماريين القيام بها لمكافحة العدوى في التصللللللميم من خلال 

 الاتي:

 تسللهل المواد والتشللطيبات سللهولة التعقيم أو المقاومة التشننطيبات والمواد المضننادة للميكروبات :

شفى. النظافة اللازمة في بيئة المستللجراثيم بشكل طبيعي وعلى الحفاظ على المستوى العالي من 

فالنحاس، على سبيل المثال، له خصائص طبيعية مضادة للميكروبات، ويمكن أن يؤدي الاستخدام 

الأكبر في الأسللللطح التي تعمل باللمس إلى الحد من انتقال الميكروبات. يجب أن تكون أي مادة أو 

ائعة لية عند تعرضللها للمطهرات الشللتشللطيب يسللتخدم في بيئة المسللتشللفى غير مسللامية وغير تفاع

 ]lxxv [مثل المبيض والكحول ومركبات الأمونيوم

 يمكن أن يساعد تقليل عدد الأسطح الأفقية مثل الحواف في تقليل انتشار العدوى. الأفقية الأسطح :

يجب تحديد الضلللوابط والمعدات بعدد أقل من الأسلللطح المسلللتوية حيث يمكن أن تهبط الجسللليمات 

 الحد الأدنى من الشقوق والشقوق حيث يمكن أن يتجمع الحطام. بالإضافة إلى

  إلى المسللللللتشللللللفى  سللللللم الطوارئ والدخول العام الرئيس: إن توفير منطقة داخل قالفحصمناطق

لإجراء الفحوصلللللات من خلال قياس درجة حرارة الجسلللللم يمكن أن يسلللللاعد في فرز المرضلللللى 

 ط المرضى المصابين بالعدوى الشديدة وعزلهمالمعدين. وهذا يسمح للعاملين في المستشفى بالتقا

 أو الحد من الوصول إلى المنشأة.

 يمكن أن تكون المساحات المفتوحة الواقعة بالقرب من مدخل المستشفى بمثابة فرز مرنة مناطق :

مناطق فرز منبثقة أثناء تفشللي المرض. يمكن إرسللال المرضللى ذوي الحدة المنخفضللة إلى منطقة 

المرضللى المصللابين بالعدوى الشللديدة في غرف عزل ذات ضللغط سلللبي،  واحدة، ويمكن وضللع

 ونقل المرضى الذين يحتاجون إلى رعاية فورية إلى قسم الطوارئ.

  لا بد من تحديد النطاقات الملوثة حيث أن  بين المنطقة المصابة والمناطق الأخرى: العزلةضمان

المسللافة بين المناطق المصللابة وغير هناك منطقة ملوثة ومنطقة شللبه ملوثة، ويعد تطهير وفصللل 

( 8شلللكل ) المصلللابة أمرا مهما لأنه يضلللمن للمناطق المختلفة العمل تحت خصلللائصلللها الخاصلللة

من الواضح أن الوضع الطبيعي الجديد يستدعي و .طوارئ ىتصميم جناح لغرف عزل في مستشف

 الحاجة إلى تعديل في بناء المسللللتشللللفيات وتصللللميمها وهندسللللتها المعمارية، مثل جديداتباع نهذ 

 ].lxxvi[المرافق القائمة لإنشاء مناطق عزل وتلوث بسرعة

 

  ]lxxvii[طوارئ ، المصدر: ى( تصميم جناح لغرف عزل في مستشف8شكل )

 تلعب المفروشات الرشيقة دورا مهما في المساعدة على جعل والمعدات والتجهيزات المفروشات :

لنمو، كما يحتاج المصممون أيضا إلى النظر في هذا النوع من المرونة حقيقة واقعة مع استيعاب ا
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ضللللللوابط المخزون ومرافق التخزين في الموقع للإمدادات الطبية ومعدات الوقاية الشللللللخصللللللية 

 .]lxxviii[وغيرها من العناصر، بالإضافة إلى المعدات المستخدمة لنقلها إلى سرير المريض

 ات معقم اليدين عند : إن وضللللللع محطات غسللللللل اليدين أو موزع سننننننل / تعقيم اليدين محطات

بججراء الأبواب والمداخل وكذلك داخل غرف العلاج بالقرب من الأسللللللرة، تحدد هذه المحطات 

تحليل لتخطيط المبنى لمواقع أخرى واضللللللحة لوضللللللع محطات غسلللللللل اليدين للحد من انتقال 

 . ]lxxix[الميكروبات.

 والترشلليح عالية المسللتوى : ينبغي تصللميم أنظمة التهوية الطبيعية إدارة الهواء المدروسننة أنظمة

للحفللاظ على الهواء النقي القللادم مع منع إعللادة تللدوير الجراثيم المحمولللة جوا في جميع أنحللاء 

المنشأة. وعلى الرغم من أن غرف العزل تعمل بنظام عادم سلبي منفصل، ينبغي النظر في زيادة 

يمكن أن تؤدي زيادة ما كعزل وحدات العناية المركزة ووحدات التمريض على أنظمتها الخاصة. 

ة القدرة على التحكم في عدد غرف العزل لكل وحدة إلى مزيد من التحكم في الاحتواء على الوحد

 لأن البيئة الرطبة يمكن أن تقلل من معدل انتقال بعض الميكروبات.الرطوبة 

 ن وحدات يالمسافة بين الأسرة والمسافة ب: بين الأسرة في المساحة المحدودة للمستشفى المسافة

المرضللللللى الداخليين هما مفهومان مختلفان. في تصللللللميم جناح المرضللللللى الداخليين لةمراض 

 المعدية، ونظرا لأن التهوية الميكانيكية تستخدم بشكل أساسي في أجنحة المرضى الداخليين

لقائلة بأن ايتم وضلللع العديد من اللوائح اسلللتنادا إلى المواقف المبكرة مع التهوية الطبيعية، مثل القاعدة 

النوافذ يجب أن تكون قابلة للتشللللللغيل إذا تم فتح النافذة، فسلللللليكون هناك ضللللللغط هواء كبير عند الفتح 

وهذا يعني أن تصلللميم الضلللغط الإيجابي السللللبي  ،وتدمير علاقة الضلللغط الإيجابي السللللبي المصلللممة

 مفتوحة.يعتمد على الحالة التي نادرا ما تكون فيها نوافذ جناح المرضى الداخليين 

  لقد أصللللبح من الواضللللح مراجعة اعتبارات توفير التباعد الكافي في  :لتباعد الاجتماعياتصننننميم

مم  4222مناطق الانتظار والممرات والدرج وردهة المدخل لدعم التباعد الاجتماعي على بعد 

مم الذي أوصلللت به وزارة الصلللحة البريطانية غير كاف فيما  4522على إن عرض الممر البالغ 

خرون أن آو  أودومياي إيمانويل واقترح ،]lxxx[يتعلق بالتباعد الآمن داخل مسلللللاحة المسلللللتشلللللفى

 .( 9شكل )ال، انظر  ]lxxxi[مم للممرات 2622عرض لا يقل عن ال

 

 متر من مركز الاسرة ( 2لتباعد في الاسرة )( شروط ا9شكل )

 :يمكن السيطرة على الفيروس بشكل فعال عن طريق ضبط درجة  درجة الحرارة والرطوبة

الحرارة والرطوبة في الجناح. نظرا لأن الفيروس ضعيف إلى درجة حرارة عالية، سيكون من 

 الصعب هزيمة المرض في الطقس البارد. 

  لا بد من اتباع ضوابط صارمة  :الصحي النفايات الطبية للمستشفياتالصرف  مياهنظام معالجة

على مياه الصرف الصحي الطبية في تصميم وبناء المستشفيات المعدية يجب جمع جميع مياه 

الصرف الصحي وتطهيرها بشكل خاص، كما سيكون هناك المزيد من النفايات الملوثة مع خطر 

 العدوى في المستشفيات المعدية. 
 

https://link.springer.com/article/10.1007/s40201-020-00580-y#auth-Udomiaye-Emmanuel
https://link.springer.com/article/10.1007/s40201-020-00580-y#auth-Udomiaye-Emmanuel
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 ين المسلللتشلللفيات المسلللتقبلية لتحسللل لروبوتات في تصلللميماتا : تسلللاعدالعميق التنظيف وتاتروب

وقد تم اسللتخدام الروبوتات فوق البنفسللجية في المسللتشللفيات لتنظيف المسللاحات  .مكافحة العدوى

العميقة داخل المسلللتشلللفى. في غرفة العمليات في مسلللتشلللفى هندرسلللون، كما قامت مؤسلللسلللة حمد 

معمارية بدمذ نظام الأشعة فوق البنفسجية المثبت في السقف للمساعدة في تعقيم الطبية للهندسة ال

 البيئة بين الحالات.

 :يمكن تتبع القياس عن بعد للمرضلللى في غرف المرضلللى التقليدية  المراقبة المسنننتمرة للمرضنننى

ومراقبتها من أي مكان في المسلللتشلللفى باسلللتخدام المعدات المناسلللبة. سلللتسلللمح محطات التمريض 

في المستشفى لطاقم التمريض المتخصص بمراقبة المرضى  COVID- 19مركزية داخل وحدةال

 .]lxxxii[عن كثب

 ثانيا: العامل التكنولوجي:  

بها عناصلللللر تحاكي بعض الخصلللللائص البشلللللرية كالقدرة على التعلم والتكيف  هي مبانٍ أ/ الأبنية الذكية: 

ر يئة داخلية مريحة وتسلللللتخدم الطاقة بشلللللكل أكثوالاسلللللتجابة بشلللللكل كبير لمعالجة البيئة المحيطة لتنتذ ب

على التكيف لتتحكم في البيئة الداخلية  ا لتحقيق أكبر إمكانيةإنشللللللائي الغلاف الذكي ويتم تصللللللميم فاعلية،

 .به مع الاختلافات البيئية وذلك للحفاظ على الراحة مع أقل استخدام للطاقة أوالاستجابة بشكل متنب

تكمن أهمية الاهتمام بتفاصيل التصميم في البحث عن المزيد من التكنولوجيا مس: لا تل ب/التكنولوجيا التي

التي لا تلمس والمواد المضللللادة للفيروسللللات وللبكتيريا، ويتوقع أن الأبواب الآلية والأضللللواء التي تنشللللط 

بالصلللوت والحركة سلللتصلللبح سلللائدة بشلللكل متزايد، أما بالنسلللبة لةسلللطح التي يجب لمسلللها، لابد من قمع 

ا بجيجاد بدائل وابتكارات من قبل المصلللممين بشلللكل أكثر نشلللاط ا في مشلللاريعهم من  العوامل المعدية أيضللل 

 .]lxxxiii[تقمع الملوثات ىل استخدام مواد تشطيبات في المبنخلا

اسللللتنادا إلى تحليل بيانات المركبات الجوية غير المأهولة : (التصننننوير الفوتو رافي)ج/تكنولوجيا البناء 

(UAVs ومنصللللة )ة والذكاء في البناء الهندسللللي، فقد تم اسللللتخدام التصللللوير نالتطبيق، يتم تحسللللين الرقم

الفوتوغرافي بالفاصللللل الزمني على ارتفاعات عالية للطائرات بدون طيار في مسللللتشللللفى وهان بلصللللين 

ا صللعلى ارتفاعات عالية مع منظور أوسللع، مما يوفر تتبعا بانوراميا مخصلل هاكللإعادة إنتاج عملية البناء 

لموقع البناء في مراحل التنفيذ، وفي حالة حدوث حالات غير طبيعية، يمكنه تتبع أو إعادة إنتاج سللللللبب 

 .]lxxxiv[، والحد من حدوث حوادث السلامة الهندسيةعملية البناء في الوقت المناسب تحليل

لمعقدة من لقطاع البناء بدمذ الشللللللبكة ا  (BIM)نموذج معلومات البناء قام :د/ نموذج معلومات البناء

أنظمة التقنية المهنية )القائمة على المباني( مع الربط في الوقت الفعلي للتعديل والتحسللللللين ، بجانب ذلك ، 

المرتبط بالمدينة الذكية، والذي يشللللكل في الواقع "سللللحابة رقمية"   (CIM)ظهر نموذج معلومات المدينة

 .]lxxxv[ظام الفرعيلتقديم بنية الشبكة والعلاقة بين نظام بناء المدينة والن

 ثالثا: العامل الإنشائي: 

أن  تتم خلال جدولة زمنية طويلة، إلا تمر جميع مشللللاريع التصللللميم بعملية شللللاقة من التصللللميم والتشللللييد

COVID-19 ار ع للبناء مع انتشللللعمارة تلبي الاحتياج السللللري إلىنت من تغيير ذلك فظهرت الحاجة تمك

صللحية سللريعة لاسللتيعاب الأعداد المتزايدة نتيجة اجتياح  ةإنشللاء أبنيوقعة ، فكان لا بد من لمتالأوبئة غيرا

رت الكثير من الشركات العديد  ،]lxxxvi[الوباء وعدم توقع حصر الأعداد المصابة الناتجة عن الوباء  و طوَّ

من حلول الهندسلللللة المعمارية والتصلللللميم التي تلبي الحاجة إلى مرافق الطوارئ ومنها الهياكل الإنشلللللائية 

  ة الحمل والتجميع والخفيفة الوزن.السهل
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ظهرت الحاجة الي صلليحات جديدة من العمارة تلبي الاحتياج السللريع  :الأبعاد( ثلاثية)أ/ البناء بالطباعة 

للبناء كالبناء بالطباعة ثلاثية الأبعاد والتي تشللللبه كثيرا  آلات الطباعة على الورق إلا أن لها بعدا  إضللللافيا 

 ق.لإنتاج أسرع وأسهل وأد

( DfMA: تلعب تقنيات البناء خارج الموقع والتصلللميم للتصلللنيع والتجميع )ب/ الوحدات سنننابقة الصننننع

دورا مهما وتدعم التأهب لةوبئة المسللللللتقبلية على الرغم من تطبيق تقنيات البناء الحديثة المختلفة )مثل 

 .]lxxxvii[التصنيع المسبق للمكونات والحلول الحجمية( في الممارسة الحالية 

يشللمل البناء بعد الوباء المزيد من الوحدات سللابقة التصللنيع والقطع الجاهزة التي يتم تصللنيعها ونقلها سللو

ليتم تركيبها في الموقع .ولا يمكن أن نغفل تجربة الصلللللين في مواجهة فيروس كورونا في القضلللللاء على 

قد تم البناء ، و2222أيام في  42فى ووهان في   Huoshenshanالفيروس، فقد تم إنشلللللاء مسلللللتشلللللفى 

مرض ل يتصللللدلفي بكين ل Xiaotangshanباسللللتخدام نظام الوحدات الجاهزة، وقد سللللبقها مسللللتشللللفى 

 .42شكلانظر  ]lxxxviii[أيام  6والذي استغرق العمل عليه  2223السارس في 

 

  ]lxxxix[( مستشفى ووهان لمواجهة الكورونا، المصدر:42شكل )

 

 المباني المعيارية هي حلول استجابة سريعة لحل المستشفيات "ذات السعة الكاملة". :/ البناء المعياري1

شرها وتن ضافية لحفييمكن نقلها ون سرعة لتوفير قدرة إ لتحويل المرافق  ةم الرعاية الصحية الحاليزذها ب

الوباءالحالية .يتشلللابه البناء النمطي مع البناء العادي في الأنظمة والمواد المسلللتعملة في تصلللميمه، لكنه  

تتم عملية البناء باسللللللتخدام وحدات  .يتميز بأن جزء  ا كبيرا  من عملية إنشللللللائه تكون خارج موقع البناء 

مسللبقة الصللنع تتبع نفس النمط وتصُللنع في مصللانع خاصللة، ثم يتم نقلها إلى موقع البناء وتجميعها بآليات 

مختلفة للوصللول إلى شللكل المنتذ النهائي المطلوب انظر شللكل )44(، و يمكن تشللبيه هذا النظام بألعاب 

هة أو ( ها بطرق ، التي تتكون من وحدات متشلللللللاب قاربة، يتم تجميع تجميع القطع لةطفال )LEGOمت

.]xc[مختلفة 

.  

 [xci] ( المباني المعيارية ، المصدر:44شكل )

https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
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نائية أ/   ناء فيها : إمكانية البناء في الأماكن ال ية الب هناك العديد من الأماكن التي لا يمكن أن تتم عمل

يدة عن المراكز الحضللرية، التي تحتاج إلى إقامة العمال لمباشللرة بشللكل مباشللر، مثل مواقع البناء البع

 .]xcii[عملهم في هذه الأماكن، إضافة  إلى صعوبة تزويد الموقع بالمواد الخام التي يحتاجها في البناء

سرع لأي مشكلات فنية لتوفير المعدات تقليل المشكلات الفنية:  ب/ سمحت ميزات التصميم هذه بحل أ

زمة وشللللللبكات الغاز والمياه، وسللللللهلت البرامذ التكميلية للمباني المجاورة تنفيذ هياكل والبيانات اللا

 . ]xciii[أساسية إضافية، مثل خزانات الأكسجين وآلات تكييف الهواء والقنوات

رغم أن المكون الأساسي للمبنى متشابه إلا أنه من الممكن تشكيل هذه الوحدات بالطريقة  مواد البناء:ج/ 

ها صللللللاحب البناء، حيث يمكن أن تحصللللللل على العديد من الخيارات باسللللللتخدام نفس التي يرغب ب

الوحدات، يمكن اسللللتخدام العديد من المواد لتشللللكيل هذه الوحدات، كالخرسللللانة المسلللللحة والخشللللب 

 .  ]xciv[ والحديد وغيرها

ته للحمل. وقابلي لسللرعته ؛ا ما يكون بناء النسلليذ خفيف الوزن هو الأفضلللغالب   الأبنية الخفيفة الوزن: /2

دانية مسلللتشلللفيات مي :وهي مثالية أثناء الاسلللتجابة للكوارث والأزمات  وقد تم بناء العديد من الخيام لتكون

ستعادة سريعة قابلة للنشر السريع، وومراكز اختبار،  وحدات رعاية حرجة معيارية يمكن نقلها ووحدات ا

 .]xcv[بسهولة تحتوي على وسائل الترفيه البيولوجي

في نيويورك بتجميع هياكل الخيام لإنشللللاء مسللللتشللللفيات ميدانية،  سللللنترال بارك العمال من ميلانو إلى قام

م الهياكل النسلللللليجية من جامعة وتكييف نموذج من زمن الحرب مع هذه المعركة البيولوجية. يتم اسللللللتخدا

كاليفورنيا في سان فرانسيسكو إلى قرية الخيام في ليما، بيرو، كملحقات لغرف الفرز والطوارئ، ومناطق 

وفي المكسللللليك، أنشلللللأت حكومة ولاية هيدالغو مسلللللتشلللللفى قابلا للنفخ على  ،انتظار وعلاج كمباني مؤقتة

 49-ا بكوفيدمريضلللللل   82لرؤية ما يصللللللل إلى  قدم مربع في باتشللللللوكا، على اسللللللتعداد 49122مسللللللاحة 

 .]xcvi[يوميا

ارة عن مجموعة من ، وهو عبFEMA ـومن أمثلتها المستشفى الوطني المتنقل للكوارث التابع ل ا/ الخيام:

الجاهزة والمحمولة والهياكل المعيارية التي يمكن نقلها بالشلاحنات إلى مواقع الكوارث وإعدادها في  الخيام

 . ]xcvii[ساعة 62إلى  18غضون 

 
 المصدر: يانغ شياو/شينخوا ووكالة أسوشيتد برس ، شيجياتشوانغ الصين19-مركز ومختبر اختبار كوفيد(، 46شكل )

كما هو موضللللح بالشللللكل تم تكوين عشللللر وحدات مقببه ببرميل ومدعومة بالهواء المضللللغوط في خمسللللة 

شغيل الخاص بها لضمان ض HVACمستقلة هيكليا، مع نظام  وحدةصفوف. كل  سلبي. تم ت غط الهواء ال

نافذة تسللللللجيل الدخول لتلقي عينات الاختبار، وتم تصللللللنيع هذا النظام المغلف بالفينيل للمنشللللللآت الداخلية 

من مراكز اختبار القيادة الشلللبيهة بالخيام  في كوريا الجنوبية، طور المصلللممون نظاما  . و. ]xcviii[والخارجية

ستنادا إلى تجربتها مع فيروسات مثل سارس، ومستوحاة من التي تمت محاكاتها في جميع أنحاء العالم . وا

https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.bel3arabi.me/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://www.latimes.com/world-nation/story/2020-04-01/coronavirus-los-angeles-new-york
https://www.latimes.com/world-nation/story/2020-04-01/coronavirus-los-angeles-new-york
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طور المصللممون مجموعة من الأجزاء التي تم نشللرها في الوجبات السللريعة من خلال محرك الأقراص، 

موقع في غضللللللون أسللللللابيع ومن المتوقع زيادة في شللللللعبية المباني خفيفة الوزن والأنظمة  622أكثر من 

 . ]xcix[الهيكلية خفيفة الوزن

الأمريكية في منشللأة التصللنيع في إل باسللو بولاية تكسللاس. بجنشللاء  Jupe تقوم شللركة ب/الهيكل المعدني :

 سللللور التكلفة ويمكن تعبئة مكوناته"أول وحدة عناية مركزة مسللللتقلة في العالم"، وهي عبارة عن هيكل مي

ل بشكل مسطح ونشرها عبر الشاحنات أو سفن الشحن إلى المستشفيات. تعمل  هذه المعيارية القابلة للتبدي

 ووحدات الاسترداد ،النماذج بالطاقة الشمسية أو البطاريات  بما في ذلك وحدات العناية المركزة المحمولة

 .]c[خارج الشبكة ومناطق النوم للمهنيين الطبيين 

نتشار، لكن يمكن استخدامه لإنتاج أبنية بتصاميم معمارية هذا النموذج ليس واسع الا ج/ حاويات الشحن:

مميزة، يتم تكديس حاويات الشلللحن فوق بعضلللها لإنتاج أشلللكال مختلفة من الأبنية، يمكن إنتاج أبنية بجودة 

صلللللممها المهندس المعماري  مثلة على هذا البناء، ومن الأ]ci[وفخامة عالية بنصلللللف سلللللعر البناء العادي 

معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا كارلو راتي كبسولات العناية المركزة داخل حاوية شحن  الإيطالي وأستاذ

وتم تركيب أول نموذج أولي لكيورا في مسللللتشللللفى في  ،مزودة بأنظمة احتواء بيولوجي CURA تسللللمى

 ميلانو.

 

  ]cii[ر:، المصدكمباني لمستشفيات الطوارئشحن ( حاويات ال42شكل )

 : استشراف المستقبل تصميمات المستشفيات ما بعد جائحة كورونا

ن ، باسلللتخدام التجارب في الصللليالمسلللتشلللفى من طرح اسلللتراتيجية التوسلللع في وقت قصلللير جدا   فيبد  لا

 . ]ciii[سعةوبريطانيا كمراجع للتخطيط. وقد تعززت السرعة والكفاءة في تنفيذ خطة التو

ذ إنها تحتاج إا في الماضي لتصميم مستشفى جديد ولا يمكن الاعتماد على تصميمات المستشفيات ووظائفه

 معالجة التحولات المحتملة في الصلللناعة بشلللكل كلي من خلال خلق بيئات مرنة وقابلة للتكيف تحسلللبا   إلى

ى الحرجين لوباء والحفاظ على العمليات للمرضمباني المستشفيات الحالية نفسها لمكافحة ال للتغيرات المستقبلية

على دمذ الاسللللتراتيجيات والاسللللتفادة  ا  مبني ا  مقترح ا  عام ا  وقد اقترح الباحث إطار .الآخرين في نفس الوقت

د من ب فلا ،فقط على ظروف معينة ا  حتى لا يكون التصلللميم مبني ؛من تجارب الدول في ظل جائحة كورونا

  ة.ابهللتكيف تحت أي ظروف مشللل قابلا   ويكون مرنا   ،يلبي احتياجات المسلللتقبللنظر في التصلللميم بحيث ا

 (43انظر شكل )

https://jupe.com/
https://carloratti.com/project/cura/
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 الباحث ر:، المصدالطوارئ مستشفيات الإطار العام المقترح لتصميم( 13شكل )

 

/ الإطار التطبيقي:5  

 كالصللللللين احيةتناول تجارب من الدول المختلفة بغرض التعلم والاسللللللتفادة من البلدان الأخرى من ن    

 ىلإالنامية، ومن ناحية أخرى الوصللللللول للدول المتقدمة والهند كنموذج للدول  والمملكة المتحدة نموذجا  

جهة وقادرة على موا ةلتصلللبح مرن ؛مراض المعديةديدة في تصلللميم مباني مسلللتشلللفيات الأاسلللتراتيجيات ج

ذه وتثبت ه نتهت جائحة كورونا.حتى لا تصللللللبح هذه المباني غير مسللللللتخدمة في حال ا الأوبئة مسللللللتقبلا  

سريعة مزايا العمارة المعيارية والمرنة والمنطق الحضري الذي يعزز ربط المرافق بالبرامذ  الاستجابة ال

التكميلية. وفي حالة مستشفى ديل مار، سهلت استراتيجيات التصميم هذه إلى حد كبير إعادة تنظيم خدماتها 

قيمة في كيفية تصللللللميم البنية التحتية لمواجهة  مما يوفر دروسللللللا  السللللللريرية للتعامل مع جائحة عالمية، 

 . ]civ[المستقبلفي التحديات الصحية اليوم و

/ الإطار التطبيقي:5  

 تجربة الصين الشعبية: أولاً 

 . مستشفي هوشنشان )الصين(1

ات ث سنوصل إلى ثلاوما ي ،ا ستة أشهرعادة ما يستغرق تصميم مشروع كبير جد   فريق العمل والإدارة: 

دينة ووهان بالصلللللين شلللللكل نه مع ارتفاع حالات ووفيات جائحة كورونا بسلللللرعة في مألا إأخرى لبنائه، 

جبر الحكومة أ، مما  ]cv[2222التي تعتبر أول نقطة سلللللللاخنة لفيروس كورونا في العالم في يناير (، 43)

ى هي بناء مسللللتشللللف ،ضللللخمة مين والبنائين للقيام بمهمةمن النجوم من المصللللم تكوين فريقعلى المحلية 

 أيام فقط. 42سرير في  4222مؤقت بسعة 



63 
 

 

 ]cvi[ر( مستشفي هوشنشان )الصين( ، المصد14شكل )

 ADI( CITIC) والبحوث المعماري للتصميم العام CITICشارك كل من معهد 

تم ، Huoshenshan(، في تصميم وبناء مستشفى )CSCEC-3 الصين في الثالث البناء مكتب وهندسة 

في حوالي سللاعة واحدة،  Huoshenshanلمشللروع  شللخصللا   62تجميع فريق تصللميم مكون من أكثر من 

لتسلللوية  مخططا   CITIC ADIدقيقة، بدأ المصلللممون في  إجراء مسلللح ميداني. قدمت  32في غضلللون و

ساعة، وسلمت رسومات  21الأرض في خمس ساعات، ووضعت اللمسات الأخيرة على خطة تصميم في 

 ساعة. 62البناء في 

تم كما  ،التباعد الاجتماعي فيهروعي  (41سللرير شللكل ) 4222مسللتشللفى مؤقت بسللعة  العامل الوظيفي:

مت مراعاة كما ت شلللعبي العام في بكين.ربط المسلللتشلللفى بواسلللطة نظام فيديو بمسلللتشلللفى جيش التحرير ال

تخفيف الضللللللغط عن كل غرفة لمنع الكائنات الحية الدقيقة التهوية وعزل الفيروس من الانتشللللللار وذلك ب

ق صللناديظمة تهوية متخصللصللة في المبنى، وأن رُكبتتشللار خارج المسللتشللفى، وقد من الان المحمولة جوا  

ماح لموظفي المسلللللتشلللللفى بتوصللللليل الإمدادات دون مريض بالممرات، وذلك للسلللللكل تمرير تربط غرفة 

 مريض. الالحاجة إلى دخول  غرفة 

تم .CITIC ADI، مدير مركز أبحاث التصللللللميم الرقمي التابع ل Jiqiang Huقال  العامل الانشننننننائي:

في التصللميم، حيث يعمل الموظفون على فترتين من أجل التقدم المسللتمر في التصللميم.  اسللتخدم نهذ التتابع

:  Jiqiang Huيقول هو .الجاهزة باسلللللتخدام أسلللللاليب البناء من على التوالي لبناء في وقت واحد بدلا  تم ا

تعديل و"لقد دفعنا إلى الأمام إجراءات مختلفة بترتيب مواز أو حتى عكسي". " وكنا نقوم بالتصميم والبناء 

  ]cvii[."المخطط والتعديل في نفس الوقت

منذ استلام المشروع، حيث أصدر منسق المشروع دعوة  مهما   لعبت التكنولوجيا دورا   العامل التكنلوجي:

)نمذجة معلومات  BIM . سللمح اسللتخدامWeChatعلى مسللتوى الشللركة للحصللول على المسللاعدة عبر 

لتقديم النماذج،  Enscape للنمذجة الرقمية، و Navisworks و Autodesk Revitبما في ذلك  البناء(

لتسللوية الحقول وتخطيط الموقع  للفرق بتصللور التصللاميم ودمذ التخصللصللات ومشللاركة  Civil 3D و

البناء السلللريع لمختبر اختبار لتوفير  BIMع العمل. كما سلللهلت البيانات في الوقت الفعلي، وكل ذلك سلللرَّ 

 لمحيطة بها.دعم الفحص والتشخيص بووهان والمجتمعات ا

 :Fire Eye/ مختبر 2

Harbour Second CCCC  شلللللللركلللة تم تكليف 2222ينلللاير  29في فريق العمنننل والإدارة :  

Company Engineering  ببناء مختبرFire Eye  يام فقط، وهو واحد من ثمانية هياكل تة أ في سلللللل

  .)BGI( الجينوم لعلم بكين معهد يديرها

 العامل الوظيفي:

الغرف وفق ا لعملية رُتبت   .غرفة أفلام منفوخة بالهواء ، وينقسلللللم إلى ثلاث مناطق 46يتكون المختبر من 

ا بمت م، يفيصللللارويتم تنظيم مسللللار تدفق العينات بشللللكل  الاختبار، السلللللامة  طلبات مختبرالمختبر أيضلللل 

وقد نفذ تدابير مكافحة العدوى ذات الصللللللة لضلللللمان النظافة وإدارة النفايات بفعالية دون انبعاث  الحيوية،

 (54) لشك]cviii[ضارةغازات 

https://www.group.citic/
https://english.cscec.com/
https://redshift.autodesk.com/history-of-prefabrication/
https://redshift.autodesk.com/history-of-prefabrication/
https://redshift.autodesk.com/bim-building-information-modeling/
https://redshift.autodesk.com/bim-building-information-modeling/
https://www.autodesk.com/products/revit/overview
https://www.autodesk.com/products/navisworks/overview?plc=NAVSIM&term=1-YEAR&support=ADVANCED&quantity=1
https://apps.autodesk.com/RVT/en/Detail/Index?id=2629595860167800202&appLang=en&os=Win64
https://www.autodesk.com/products/civil-3d/overview?plc=CIV3D&term=1-YEAR&support=ADVANCED&quantity=1
http://en.ccccltd.cn/
http://en.ccccltd.cn/
https://en.genomics.cn/
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قدم مربع أنظمة معقدة لضلللللغط  6222يتطلب الهيكل القابل للنفخ الذي تبلغ مسلللللاحته  العامل الانشنننننائي: 

 . ]cix[ما شكل تحديات في البناءالهواء وتصريف الملوثات، م

  
 في ملعب تنس في شيجياتشوانغ بمقاطعة خبي بشمال الصين Fire Eye( مختبر 45شكل )

 : مستشفى ليشنشان3/ 

ومدير   CSADIيقول سلللللونغمين تشلللللانغ، نائب كبير المهندسلللللين المعماريين فيفريق العمل والإدارة: 

كان التحدي هو أن رسللومات التصللميم تحتاج إلى تعديل في الوقت  " .Leishenshanمشللروع مسللتشللفى

لبناء، االفعلي بالتنسلللليق مع نشللللر موظفي البناء والمواد والآلات. وفي غضللللون فترة ثلاثة أيام من رسللللم 

البناء في  انتهى،   CSADIمعظم الرسلللومات، وبفضلللل عملية التصلللميم الديناميكية ل  CSADIأنجزت

  ..ا فقطيوم   43

بسللرعة  بنُيوهو عبارة عن مبنى واحد،  ،أسللبوعين ىفي حوال بنُيسللرير  4622يضللم  العامل الوظيفي:

عزل المجال العلاجي ومنطقة تم  (45شللللللكل )ذي" يع صللللللندوق الحاويات والإطار الفولاعن طريق تجم

المعيشللللة العلاجية بشللللكل مسللللتقل نسللللبي ا، وتم التخطيط للتبسلللليط الصللللارم للرعاية العلاجية والمرضللللى 

تم تجهيز منطقة المستشفى بمحطة معالجة مياه  .والخدمات اللوجستية ومياه الصرف الصحي لمنع التلوث

 . ]cx[ الصرف الصحي، وخزان التطهير، وخزان التنظيم المتكامل

، من المليئة بالبنية التحتية الطبية المتقدمة ،ل التي أنشللأها الآلاف من العمالتتكون الهياك نشننائي:العامل الإ

أنظمة  ثلاثة تماستخد .عظمية فوق الأساسات الخرسانيةفولاذية ألواح مسبقة الصنع موضوعة في هياكل 

 ،ريعص الوظيفية للمبنى وتلبية متطلبات البناء السلللمختلفة من الهياكل الفولاذية المصلللنعة للتكيف مع الخصلللائ

 .  ]cxi[يتم التحقق من عقلانية اختيار الهيكل وموثوقية التصميم المشروع،من خلال نهذ هذا و

  

  ]cxii[ر:على موقف السيارات، المصد Leishenshanمستشفي  بناء (64شكل )

https://www.latimes.com/world-nation/story/2020-02-02/built-in-10-days-chinas-virus-hospital-takes-1st-patients
https://www.latimes.com/world-nation/story/2020-02-02/built-in-10-days-chinas-virus-hospital-takes-1st-patients
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 :تجربة المملكة المتحدة: ا ثانيً 

 ل برمنغهام )إنجلترا(نايتنجي NHS/ مستشفيات 1

، COVID-19عندما حظرت الحكومات التجمعات الكبيرة والاجتماعات والأحداث. لسللللللهولة انتشللللللار 

إلى ونتيجة لذلك، ظلت مراكز المؤتمرات في جميع أنحاء العالم فارغة، لجأت حكومة المملكة المتحدة 

لدعم الخدمة الصللللللحية  ؛ية المركزةتحويل أماكن الأحداث واسللللللعة النطاق إلى مرافق مؤقتة لوحدة العنا

 ( وإنشاء مستشفيات مؤقتة في حالة حدوث زيادة في الطلب ناشئة عن الوباء.NHSالوطنية )

والجيش  ExCeL FMبالتعاون مع الأطباء والاسللللللتشللللللاريين والمقاولين وفريق  فريق العمل والإدارة:

الذي تبلغ  ExCeLيل مركز مؤتمرات تحوب ،سلرير جاهزة في تسلعة أيام فقط 522البريطاني، كانت أول 

 NHSإلى أول مسللللللتشللللللفى ميللداني في  ،متر مربع في شللللللرق لنللدن دوكلانللدز 445222مسلللللللاحتلله 

Nightingale  19في البلاد لمرضى-Covid .فرق الرعاية الصحية لمساهمتها في تصميم  وقد تم تكريم

نية ي جوائز صلللللناعة البناء البريطاوتقديم سلللللتة مسلللللتشلللللفيات نايتنجيل في جميع أنحاء المملكة المتحدة، ف

(BCIAمع جائزة المساهمة البارزة في الاستجابة ل )19 ـلل-Covid ]cxiii[   كانت الفلسفة العامة المطبقة في

يم تسلللللللك ،غير مسللللللبوق أمرا لتحقيق صللللللناعة البناء مع   اجتمعت فيه ،الموقع هي دقة العمليات والمرونة

  توتمالصللللحية فرق تصللللميم الرعاية  فتجمعت عب،والملامسللللتشللللفيات الطوارئ في مراكز المعارض 

كة ا في جميع أنحاء المملالاسللللتفادة من خبرتهم الواسللللعة السللللابقة في تصللللميم المسللللتشللللفيات الرائدة عالمي  

 المتحدة. 

ساعة في اليوم، وسبعة أيام في الأسبوع. عمل  21م العمل الي ثلاث نوبات عمل لمدة ثماني ساعات، وسقُ 

من  Gurkhas 62، بالإضافة إلى Interserve من ا ومقاولا  موظف   152مكون من أكثر من الفريق الناتذ ال

ا ملعب   44على ما يعادل ساعة بناء لبناء مستشفى مؤقت يمتد  92222أكثر من   البريطاني استغرقالجيش 

، وهو حل سحابي أوتوديسك، لتوثيق التقدم PlanGrid ، وتم تنسيق النشاط بعناية باستخدام ]cxiv[ملكرة القد

 المحرز والتواصل مع القضايا.

مل الوظيفي: عا عات المعرض العملاقة في مركز مؤتمرات أبالرغم من  ال قا قد سللللللبق أن  ExCeLن 

العالمي للكلاب إلى « كرافتس» اسللللللتضللللللافت مجموعة متنوعة من الفعاليات في الماضللللللي، من معرض

لى لاستغلال طبيعة المبنى المرنة إ الا أن المشروع يمث ل تجسيدا  حي   إعارض الدولية للشركات الدفاعية، الم

يقول جيمس هيبورن، "اعتمدت اسلللتراتيجية المشلللروع بالأسلللاس على اسلللتخدام أكبر قدر  .أقصلللى حد لها

 في الموقع". ممكن من البنية التحتية المتاحة بالفعل 

 
 ]cxv[ :المصدر ،لندنمستشفى إن إتش إس نايتنجيل  (46شكل ) 

وبينما كانت الأرضيات توضع في إحدى القاعات، كانت الجدران تركب في القاعة التالية وكابلات الخدمة 

ط امشكلة في قاعة واحدة قد تؤثر على التقدم المحرز في قاعة أخرى تم التق تفكلما اكتشوفي قاعة أخرى. 

 من اسللللتخدام الورق ، كانت طريقة جيدة لتسللللريع الأمور، بدلا  و، صللللورة ومشللللاركتها في السللللحابة للحل

 .]cxvi[قواعد التباعد الاجتماعي التي تفرضها الحكومة علاوة علي اتباع

https://construction.autodesk.com/products/plangrid
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 : ]cxvii[المصدر ، مستشفى إن إتش إس نايتنجيل لندن (48شكل )

بر ترتبط الأجنحة بنفق مؤقت ع، حيث دموية داخل المبنىحددت التدفقات السلللريرية اسلللتراتيجية الدورة ال

الشللللارع من وإلى أجنحة وحدة العناية  فيمنطقة التشللللخيص. ينتقل الموظفون شللللارع يسللللمح بالاتصللللال ب

، مما يسلللللمح بارتداء معدات الوقاية الشلللللخصلللللية والتخلص منها، وهو أمر doff ال المركزة عبر غرف

طقة النظيفة والمنطقة المتسخة بعدة مستويات من التقسيم إلى أربعة المن تمقسو العدوى.أساسي لمكافحة 

دوى تقليل خطر انتقال الع فضلللللاء الدقيق،إلى ثمانية أقسلللللام فضلللللائية، حيث يمكن فقط من خلال تقسللللليم ال

 .وتراكب العدوى في المستشفى

 UPSلزيادة المرونة و ExCeL: تم تعديل البنية التحتية الكهربائية الحالية لمركز هندسننننننة خدمات البناء

ي فتم اسللتخدام الكهرباء المؤقتة المسللتخدمة في المعارض لتغذية كل رأس سللرير  ، كماوالمولدات المؤقتة

ن ورازيع تدمن حلقتين رئيسيتين للتومن قبل الكهربائيين في الموقع. ويتألف تركيب الغاز الطبي  3mقسم 

، وترتفع لتغذية كل رأس سللللرير من خلال الٍ حول موقف السلللليارات في الطابق السللللفلي على مسللللتوى ع

 .صناديق أرضية الخدمات ثم توزع على رأس السرير عبر ممر الخدمة

يات تم تركيب أرضلل ق مع مسللؤولين عسللكريينأصللبح الموقع خط إنتاج يعمل على مدار السللاعة، وبالتنسللي

لتثبيتها  ى تركيب أنابيبالفينيل، وأقيمت الفواصلللل بين أجنحة المرضلللى، وعملت فرق من الكهربائيين عل

لت  ستخدامها. وحُو  ة بمجرد ا صالة المركزية بين قاعات المؤتمرات إلى منطقة مغلقة العلى رؤوس الأسر 

بحيث يرتدي الأطباء ويخلعون فيها ملابسلللهم الواقية، كما أصلللبحت المقاهي المطلة على الواجهة البحرية 

ضللغوطا  عصلليبة، وبالطبع هناك مسللتودع لحفظ  اأن يعانواملين الذين من المتوقع مناطق مجهزة لراحة الع

 . ]cxviii[مستودع لحفظ جثث الموتى  بنُي ، كماجثامين الموتى أيضا  

  تجربة جمهورية الهند: :ثالثا  

 ةالكبير القدرات ذات التقليدية غير المسلللللللاحات اسللللللتخدام إعادة الي العالم أنحاء جميع في المدن تحتاج

سرَّ  الهند من نقصتعاني   الأوقات. من وقت أي في الطوارئ حالات في شعوبها لمساعدة شفيات أ ة المست

، حيث تمتلك (OECD) الاقتصاديمن قبل تفشي جائحة كورونا وفق ا لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان 

سرير مستشفى لكل ألف شخص، معظمها في المناطق الحضرية، ويختلف توافرها بشكل كبير  2.5الهند 

تابعة والمهاجع الفنادق حولتت كورونا جائحة ظل وفيلايات الهندية. بين الو  أنحاء جميع في للكليات ال

ند ية مراكز إلى اله تة، صللللللحية رعا ما مؤق عالم تحولت ك نة م مدي باي في ال ثل موم  معارض مركز م

 NESCO قسبا ومضمار جوريجاون ومقره Mahalaxmi صحي حجر مناطق إلى]cxix[ . 

https://en.wikipedia.org/wiki/Mumbai
https://en.wikipedia.org/wiki/Mumbai


67 
 

 

  ]cxx[:، المصدرBRCمجمع باندرا كورلا  في مومباي  (49) شكل

 :/ مستشفيات القطارات1  

ا من الخدمة،  29 تمتلك شركة السكك الحديدية الهندية خبرة في تشغيل المستشفيات في القطارات منذ عام 

وفر العلاج الجراحي والتشللللللخيصللللللي والطبي ، وهو ي4994في عام  Lifeline Express قطلأُ حيث 

ولاية هندية وعالذ أكثر من  49والجراحي المتقدم للبالغين والأطفال، سللافر المسللتشللفى على عجلات عبر 

 مليون شخص.

أكبر التحديات التي تواجه  دد حالات الإصللللللابة بفيروس كوروناارتفاع ع لشللللللكَّ : فريق العمل والإدارة  

سكك الحديدية، التي تعد رابع أكبر مشغل للسكك الحديدية في العالم وأكبر جهة الهند، حيث قررت شبكة ال

ألف عربة قطار قديمة إلى غرف عزل للمرضللللللى مع  22توظيف في الهند، فقد تم تحويل ما يصللللللل إلى 

شغيل  شار الفيروس وت شفى في جميع أنحاء البلاد، وقد  425انت م العربات غير المكيفة التي ل تحديدتم مست

 .ارئللاستخدام في حالة الطو متنقلة وتجهيزهاة مستشفيات وأسرَّ  إلىد تعمل على طرق الركاب لتتحول تع

  

 القطارات الهند مستشفيات (21شكل )

عندما  ،آلاف وحدة عزل في غضلللون أسلللبوعين 5في ظل جائحة كورونا تم تجهيز أول  العامل الوظيفي:

شللفيات، ة المسللتالسللكك الحديدية بتقييم جدوى تصللنيع أسللرَّ  أصللدرت الحكومة الهندية تعليمات إلى مصللانع

والنقللالات، والعربللات الطبيللة، والأقنعللة، والمطهرات، والمللآزر، والأجهزة الطبيللة مثللل أجهزة التهويللة 

يعاب ما لتصبح قادرة على است ؛فتم تجهيز كل عربة وتطهيرها؛ للاستخدام في مستشفيات السكك الحديدية

ا، 46يصلللللل إلى  إلى جانب محطة الممرضلللللات وكابينة الطبيب ومسلللللاحة للإمدادات والمعدات  مريضللللل 

وسللللليارة  ،وأجنحة للشلللللفاء ،وغرف علاج ،بغرفة عمليات  Lifeline Expressتم تجهيز، و]cxxi[الطبية

  .مؤن وإقامة للموظفين الطبيين
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 ( مستشفيات القطارات الهند 22شكل )

 .A/ الوحدات الجاهزة ذات إطار 2

. يمكن أن يكون بمثابة مأوى Aوحدات جاهزة ذات إطار  2222في عام  AGX Architectsاقترحت 

ويتمثل المفهوم في تركيب وحدات بالقرب من المسللللتشللللفيات، مما  ،للحجر الصللللحي في حالات الطوارئ

يوفر قدرة اسللتيعابية مفاجئة للمرضللى غير الحاصلللين على مسللتوى وحدة العناية المركزة الذين يحتاجون 

 .21/6ذلك إلى مراقبة طبية  مع

  

 دلهي ، الهندKaksh  AGX Architects شركةمقترح ( 23شكل )

مستقر و ،مباشرة على وسادة خرسانية أو سطح مستوٍ  بصنع الوحدات من الفولاذ وتركت نشائي:العامل الإ

قدم مربع  122ع الوحدات في ثلاثة أحجام: ين لهما نوافذ قابلة للتشللغيل.  تصللنآخر وكلا الجدارين المنحدر

قدم مربع )سللللللرير واحد /  212قدم مربع )سللللللرير واحد / مرحاض(، و 322)سللللللريرين / مرحاض(، و

. بعد ذلك، يتم إرفاق الألواح المعدنية كاملة الارتفاع بعرض ثلاثة الإطار الهيكلي أولا   يبنىض(. مرحا

 المفروشللات تضللافأحد الجدران المنحدرة، و وضللع السللرير على طولدام بجطار هيكلي خفيف الوزن. يأق

 .]cxxii[والمعدات

اء والتهوية وتكييف الهواء / الكهرب تم توفير تصلللللريف مياه الأمطار والسلللللباكة والتدفئة العامل الوظيفي: 

( بالإضلللللافة إلى 8من الوحدات )يبلغ مجموعها  والمفروشلللللات. يتكون التثبيت الموضلللللح من ثلاثة أنواع

تهوية الوحدات بشلللكل طبيعي، ولم "عجلتين" سلللداسللليتين يتكون كل منهما من سلللت وحدات متشلللابكة. يتم 

 .  ]HVAC.]cxxiiiمعلومات نظام  متقد
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:المناقشة : 6 /  

 من أجل توسلللليع مسللللاحاتها ومرافقها الطبية التي تعاني من  تدابير بناء متطرفة تتخذ العديد من البلدان

لتضللحية بجودة المباني الطبية من أجل سللرعة البناء فالهندسللة المعمارية بعيدة لا ينبغي ا ،شللح الموارد

 النظر وعالية الجودة يمكن أن تدافع عن الصحة العامة على المدى الطويل.

   في وضلللع اسلللتراتيجيات إعداد أفضلللل، مثل بناء المرافق تسلللاعد السلللياسلللات والقوانين الأكثر شلللمولا 

ا. يمكن أن ا مريب  لا يزال أمر  وصلللللة، بما يضللللمن جودة المباني لوالتدريب المهني لةشللللخاص ذوي ا

ا للعدوى  يسللللاهم التحقيق في سلللليناريوهات الأوبئة المحتملة في المسللللتقبل في أن تكون أكثر اسللللتعداد 

 COVID-19المستقبلية الأخرى الأكثر عدوى من 

   ى ومكافحتها للتعامل مع تفشلليا في الوقاية من العدوا مهم   يمكن أن تلعب اسلللتراتيجيات التصلللميم دور 

 . ، أصبح من الضروري اعتماد نهذ متعدد التخصصات Covid)-(19 فيروس كورونا

  يمكن أن يسللاهم تعلم المزيد من تجربةCOVID-19  في مبادئ التصللميم القائمة على الأدلة وتحسللين

درة على ء مرافق قاولا بد من البحث حول تصللميم المسللتشللفى المسللتقبلي لبنا ،مرافق الرعاية الصللحية

  .الصمود

  من المتوقع أن اسلللللتخدام التكنولوجيا الذكاء الاصلللللطناعي لرسلللللم خريطة لحركة الناس وكثافتهم

 ا أهمية في تصميم المباني الصحية. واستخدام المباني أثناء تصميم المساحات سيكتسب أيض  

 /النتائج:7

 زمات والطوارئ سللللللتجابة في حالات الأة والمرنة للاتثبت جائحة كورونا سللللللمات العمارة المعياري

وتشللللللمل الأمثلة الأخرى كالوحدات المنبثقة القابلة للنشللللللر  ،مثاليتها للاسللللللتجابة للكوارث والأزمات

فيفة بنية خأحدات رعاية حرجة معيارية وتجميع لمسللتشللفى وو تتحولالسللريع، وحاويات الشللحن التي 

 الوزن.

 عدية إلى تحسلللللين في العديد من الجوانب. وهو يدعو إلى يحتاج معيار البناء الحالي للمسلللللتشلللللفيات الم

 في المسللللتشللللفيات المعدية وتعزيز الرجوع إلى التأصلللليل في إجراء مزيد من البحوث الأكثر تفصلللليلا  

 الحلول أو تطوير الأفكار التي توجه التصميم نحو القضاء على مخاطر انتقال العدوى. 

 لمطلوبة ايف بسلللهولة لدعم تغييرات البنية التحتية نسلللتنتذ أن المسلللتشلللفيات ليسلللت مصلللممة بحيث تتك

حيث تتطلب ممارسللات التخطيط الجيدة من المصللمم أن يتطلع إلى الأمام لتقييم  ،لمواجهة اندفاع الوباء

 القدرة على التكيف والمرونة.

   ية.  حا في دعم المباني الصم  هما لعبت بدائل ابتكارات جديدة وتقنيات في قطاع التشييد والبناء دور 

 ل ورفاهيته من خلا تهوالاهتمام بصللللح ،ضللللرورة التفكير بالأوبئة وتحقيق مفهوم التصللللميم للإنسللللان

 تصميم المباني.

 /التوصيات:8

 شخيص فة العلمية الشاملة والتعرممن ال امزيد  ي يجب ان يتطلب التخطيط والتصميم الحضري المستقبل

مصممين لتدريب الكافي للايتطلب  ما وهو ،رئ والأوبئةمباني التكيفية في حالة الطوالنذار المبكر لوالإ

 .والمشاركين في تصميم مباني الطوارئ

https://www.archdaily.com/936244/the-worlds-answer-to-the-lack-of-medical-facilities-temporary-and-convertible-hospitals
https://www.archdaily.com/936244/the-worlds-answer-to-the-lack-of-medical-facilities-temporary-and-convertible-hospitals
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 ويمكن  ،للحد من انتشللللار فيروس كورونا ؛زماتتجارب الدول في خطط الطوارئ والأ الاسللللتفادة من

 لتسلللهيل عملية بناء سلللريعة وفعالة تشلللمل وسللليلة  بناء حالات الطوارئ في المناهذ المسلللتخدمة مزج 

 .المجتمعات التي تستفيد منها

  ى عداد المرضلللأمع التحكم في كثافة  ،نحاء المدينةأمركزي في جميع  غيرن يكون المسلللتشلللفى أيجب

  .وتقليلها

 لتقديم الرعاية الحرجة ؛وتوفير قدرات استشارية عن بعد ،تعزيز تكنولوجيا التطبيب عن بعد . 

 ة وتضللمين مسللاحات مرنة كافي ،تطوير والصللمودتصللميم المسللتشللفيات بحيث تكون مرنة قادرة على ال

 نشطة صحية في حالة الأوبئة والكوارث.  أوقابله للتطوير لاستيعاب وظائف و

   الا بد من إعادة تنظيم خدمات المسللتشللفيات السللريرية للتعامل مع الأوبئة المسللتقبلية، مما يوفر دروسلل 

 الصحية اليوم والمستقبل.قيمة في كيفية تصميم البنية التحتية لمواجهة التحديات 
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 فاعلية تأثير جائحة كورونا على التعليم تجارب بعض الدول

 )دراسة مسحية(

The effectiveness of the impact of the Corona pandemic on 

education, the experiences of some countries (survey) 
 

 

 المستخلص :

ثير جائحة كورونا لبعض الدول والمعالجات التي تمت أهدفت هذه الدراسللللة إلى الكشللللف عن فاعلية ت      

ني في ظل انتشلللللللار فيروس كورونا من وجهة نظر بالتحول من التعليم الحضللللللوري الى التعليم الإلكترو

ولياء الأمور. كما تهدف إلى قياس مسللللتوى اسللللتمرارية عملية التعليم أوالطلاب والتدريس أعضللللاء هيئة 

الإلكتروني، والكشللف عن مسللتوى معيقات اسللتخدام التعليم الإلكتروني، ومسللتوى تفاعل الطلبة وأعضللاء 

في بعض الدول. كشللفت نتائذ الدراسللة أن تقييم عينة الدراسللة لفاعلية  هيئة التدريس مع التعليم الإلكتروني

حسللللللب تجارب الدول التي  ،نيالتعليم الإلكتروني في ظل انتشللللللار فيروس كورونا من وجهة نظر الباحث

قامت بالتحول كان متوسلللطا ، وجاء تقييمهم لمجال اسلللتمرارية التعليم الإلكتروني ومجال معيقات اسلللتخدام 

لإلكتروني ومجال تفاعل أعضللللللاء هيئة التدريس مع التعليم الإلكتروني، ومجال تفاعل الطلبة في التعليم ا

اسللتخدام التعليم الإلكتروني متوسللطا ، وأوصللى الباحثون بعقد دورات تدريبية في مجال التعليم الإلكتروني 

ام ون الاسللتفادة من نظوالمسللاعدة في التخلص من كافة المعيقات التي تحول د ،لكل من المدرسللين والطلبة

وضلللللرورة المزاوجة بين التعليم الوجاهي والتعليم الإلكتروني في مؤسلللللسلللللات  ،التعليم الإلكتروني المتبع

 .التعليم  مستقبلا  

Abstract : 

           This study aimed to reveal the effectiveness of the impact of the Corona pandemic for 

some countries and the treatments that took place by shifting from physical education to e-

learning in light of the spread of the Corona virus from the point of view of staff members, 

students and parents. It also aims to measure the level of continuity of the e-learning process, 

reveal the level of obstacles to the use of e-learning, and the level of interaction of students and 

faculty members with e-learning in some countries. The results of the study revealed that the 

study sample’s evaluation of the effectiveness of e-learning in light of the spread of the Corona 

virus from the researcher’s point of view, according to the experiences of the countries that 
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made the transformation, was average, And their evaluation of the field of e-learning continuity, 

the field of obstacles to the use of e-learning, the field of interaction of faculty members with 

e-learning, and the field of student interaction in the use of e-learning is moderate. It prevents 

benefiting from the e-learning system followed, and the necessity of pairing face-to-face 

education and e-learning in educational institutions in the future. 

 

 المقدمة :

م، عندما بدأت أجراس الإنذار تدق للتحذير من تزايد تفشللللي 2222في نهاية شللللهر فبراير/شللللباط           

ذه ت لدعم تصللدي البلدان لهمتعدد القطاعا االبنك الدولي فريق عمل عالمي    شللكلفيروس كورونا المسللتجد، 

الأزمة والإجراءات التي تتخذها للتكيف معها. في ذلك الوقت، لم يكن هناك سللللوى الصللللين وعدد قليل من 

البلدان المتضلللررة الأخرى تفرض التباعد الاجتماعي من خلال إغلاق المدارس. وبعد أكثر من أسلللبوعين 

ا المدارس مما أثر على نحو مل 422بقليل، أغلق  يار طالب في جميع أنحاء العالم رأوا مدارسللللللهم تغلق بلد 

كما شلللهدنا من حالات الطوارئ الصلللحية السلللابقة، وآخرها حالات تفشلللي فيروس  .لفترات زمنية مختلفة

لدان التي تنخفض فيها الإيبولا، ا في الب تدمير  تأثير على التعليم أكثر  تائذ التعلم،  من المرجح أن يكون ال ن

 وبينما  .وترتفع فيها معدلات التسللرب من التعليم، وتضللعف فيها القدرة على الصللمود في وجه الصللدمات

ي داخل المجتمعات المحلية، فجن إغلاقها ا لفرض التباعد الاجتماع منطقي   يبدو أن إغلاق المدارس يمثل حلا   

ا. فهؤلاء الطلاب لديهم فرص  سب على الطلاب الأكثر تضرر  سلبي غير متنا سيكون له تأثير  لمدة طويلة 

أقل للتعلم في المنزل، وقد يمثل الوقت الذي يقضللللونه خارج المدرسللللة أعباء  اقتصللللادية على كاهل آبائهم 

ر على رعاية لأطفالهم لفترة طويلة، أو حتى توفير الطعام الكافي في الذين قد يواجهون تحديات في العثو

 .حالة عدم وجود وجبات مدرسية

كما يمكن للمكاسب التي تحققت بشق الأنفس في توسيع نطاق الحصول على التعليم أن تتوقف، بل          

بعيدة  -مثل التعلم عن بعد  -تنتهي مع تمديد إغلاق المدارس، وتبقى إمكانية الحصللللول على خيارات بديلة 

المنال لمن لا تتوفر لديهم وسلللائل الاتصلللال. وقد يتسلللبب هذا الأمر في المزيد من الخسلللائر في رأس المال 

 . (م2249)منظمة الصحة العالمية،  .البشري وتقلص الفرص الاقتصادية

 دخل )على سبيل المثال، فيويتمثل الأمر الأكثر إثارة للقلق في أن غالبية البلدان المنخفضة ال        

أفريقيا جنوب الصحراء( لم تبلغ عن الكثير من الإصابات بالفيروس )أو حتى أي منها( حتى الآن. وهذا 

ا بشأن كل من تقديم الخدمة ومدى التأهب. ومن غير الواضح ما الذي يجب أن يوجه عملية  ما يثير شكوك 

ا استباقي ا على الرغم من التداعيات الاقتصادية هل يجب أن تتحرك تح ؟صنع القرار في هذه البلدان رك 

المحتملة، أم تنتظر وترى ما سيحدث، مع ما ينطوي عليه هذا من مخاطر تفشي المرض؟ الحقيقة أن 
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 نكان من الممكالعمل في سياق مجهول يخلق مخاطر كبيرة لجميع القطاعات، بما في ذلك قطاع التعليم، 

استخدام تفشي الفيروس وحالات الإغلاق على المستوى الوطني كأفضل اختبار للإجراءات التدخلية 

التكنولوجية من أجل التعلم عن بعد. ولكن لسوء الحظ، بلغ عدد قليل من الأنظمة هذه النقطة وهي على 

ا استمر فيه التعليم بغض النظر عن إغلاق المدتُ   . أهبة استعداد ذلك عبر  كانارس، وعد الصين بلد 

ا. وقد تختلف إمكانية  الإنترنت والتعليم عن بعد. أما البلدان أو النظم المدرسية الأخرى فكانت أقل استعداد 

الوصول إلى التكنولوجيا لدى معظم الأسر، ويرتبط الحصول على خدمات الإنترنت ذات النطاق العريض 

المتوسطة الدخل. لذلك تعُد البرامذ التي يمكنها أو الهواتف الذكية بمستوى الدخل حتى في البلدان 

ا بالغ الأهمية ا بسرعة أمر   .استهداف الأشخاص الأكثر احتياج 

والحقيقة أنه بجمكان الإجراءات التدخلية التعليمية أثناء الأزمات أن تدعم الوقاية وتعافي الصللللللحة        

ية الت علم. وعندما تندر المرافق الصللللللحية، يمكن العامة مع تخفيف أثر تلك الأزمات على الطلاب وعمل

تحويل المدارس إلى مراكز احتجاز مؤقتة أثناء الأزمات. كل هذا يجب أن يؤخذ في الاعتبار في عملية 

التخطيط، ولاسللليما في مرحلتي التكيف والتعافي. ومن الجدير بالذكر أن التعليم يمكن أن يسلللاهم في حماية 

ساعدهم ع شباب. فهو ي لى التكيف أو الحفاظ إلى حد ما على الأوضاع الطبيعية أثناء الأزمات، الأطفال وال

والتعافي بسلللللرعة أكبر مع ما يرُجى من اكتسلللللاب بعض المهارات الجديدة المفيدة )أي اكتسلللللاب مهارات 

التعلم عن بعد، ومزيد من اتقان المهارات الرقمية متى دعت الحاجة لذلك(. علاوة على ذلك، في بعض 

تي تقل فيها القدرات، خاصة في أجزاء من أفريقيا جنوب الصحراء، غالب ا ما تكون المدارس هي البيئات ال

الهيكل الحكومي الدائم الوحيد في القرى الريفية، ويمكن اسللللللتخدامها مراكز مؤقتة للاسللللللتجابة لةزمات. 

ا في المناطق  ا تدريب المعلمين، وهم غالب ا من الأشللخاص الأكثر تعليم  ول التي يصللعب الوصللويمكن أيضلل 

ما نتعلمه إذن من أزمة فيروس كورونا  .إليها، للعمل متتبعين للمخالطين ومناصللللللرين لحملات التوعية

المسللللللتجد، على غرار ما رأيناه في الأوبئة السللللللابقة، هو أن التأهب أمر حاسللللللم. على الرغم من وجود 

 سيحدث على شكل موجات، مما يعني سيناريوهات مختلفة، يفترض العديد منها أن انتشار فيروس كورونا

أن عملية التصلللللللدي له يجب أن تكون دورية. ويجب على البلدان التي لم تتضللللللرر بعد أن تشللللللرع في 

"التأهب"، مع البدء بوضع خطط للاستجابة. وهذا من شأنه أن يسهل عملية التكيف بمجرد حدوث الأزمة، 

يمكن أن تتضمن الخطة استحداث بروتوكولات لعمليات والتقليل من تأثيراتها السلبية إلى أدنى حد ممكن. و

الفحص داخل المدارس، ونشللر حملات ممارسللات النظافة العامة، وفرض إغلاق المدارس، وتوفير التعلم 

 .عن بعد، واستخدام المدارس المغلقة لأغراض الطوارئ، وما إلى ذلك

ية الا        نتقال إلى وضللللللع التعافي، حيث تنفذ مع انحسلللللللار مرحلة الطوارئ، يمكن للمجتمعات المحل

الحكومات سللللياسللللات وتدابير لتعويض الوقت الضللللائع. وقد تتضللللمن النهُذ المتبعة تعديلات على الجدول 
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https://twitter.com/intent/tweet?text=%D9%83%D8%A7%D9%86+%D9%85%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86+%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85+%D8%AA%D9%81%D8%B4%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3+%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82+%D8%B9%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A+%D9%83%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84+%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1+%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9%86+%D8%A3%D8%AC%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%B9%D9%86+%D8%A8%D8%B9%D8%AF.+%D9%88%D9%84%D9%83%D9%86+%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B8%D8%8C+%D8%A8%D9%84%D8%BA+%D8%B9%D8%AF%D8%AF+%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%84+%D9%85%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D9%87%D8%B0%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9+%D9%88%D9%87%D9%8A+%D8%B9%D9%84%D9%89+%D8%A3%D9%87%D8%A8%D8%A9+%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/education/managing-impact-covid-19-education-systems-around-world-how-countries-are-preparing/?cid=SHR_BlogSiteTweetable_AR_EXT&via=Albankaldawli
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الزمني للعام الدراسللللللي مع إعطاء الأولوية للطلاب في الصللللللفوف التي تسللللللتعد لامتحانات مصلللللليرية، 

البلدان التي أبدت قدرة أكبر على الصللللللمود في والاسللللللتمرار في التعلم عن بعد بالتوازي مع المدارس. و

الأزمات المتكررة، مثل البلدان في شللللرق آسلللليا، كانت هي القادرة على الاسللللتفادة من الدروس االسللللابقة 

والاسللللتجابة بسللللرعة لةزمات الجديدة، مثل الأزمة الحالية. فقد تمكنت من اسللللتخدام الزخم الحالي لإعادة 

 ة وتعزيزها في المستقبل.التأهب والاستثمار في الأنظم

ومن الأهمية بمكان العمل المشترك بناء  على الخبرة المكتسبة من حالات التفشي السابقة )السارس،          

والإيبولا، وغيرهما( لدعم الحكومات في فهم الخيارات المتاحة. في هذا المجال، يعمل البنك الدولي مع 

حلللة من المراحللل الثلاث؛ التللأهللب والتكيف والتعللافي. ويمكن البلللدان في جميع أنحللاء العللالم في كللل مر

لاسللتحداث نماذج تعلم جديدة يمكن أن  لمسللؤولي التعليم وواضللعي السللياسللات اسللتغلال هذه الأزمة فرصللة  

تصللللللل إلى الجميع، والتأهب لحالات الطوارئ، وجعل النظام التعليمي أكثر قدرة على الصللللللمود في وجه 

 ( . 23، ص م2224الأزمات )باهية ، 

 :أهداف الدراسة

بالتحول من التعليم  .4 جات التي تمت  لدول والمعال نا لبعض ا حة كورو جائ تأثير  ية  فاعل الكشللللللف عن 

لى التعليم الإلكتروني في ظل انتشللللللار فيروس كورونا من وجهة نظر أعضللللللاء هيئة إالحضللللللوري 

 التدريس في جامعة فلسطين التقنية )خضوري(.

ية التعليم الإلكتروني، والكشلللف عن مسلللتوى معيقات اسلللتخدام التعليم قياس مسلللتوى اسلللتمرارية عمل .2

 الإلكتروني، ومستوى تفاعل الطلبة وأعضاء هيئة التدريس مع التعليم الإلكتروني في بعض الدول .

 الدراسات السابقة:

م دجرى الاطلاع على الدراسلللات السلللابقة التي تناولت موضلللوع الدراسلللة بالبحث، وجرى ترتيبها من الأق

 :إلى الأحدث كما يلي

ئة التعلم الإلكتروني في تطوير  (Aljaser,2019) دراسلللللللة -4 ية بي فاعل هدفت إلى التعرف على  التي 

التحصلللليل الأكاديمي الاتجاه نحو تعلم اللغة الإنجليزية لدى طلاب الصللللف الخامس الابتدائي. حيث تم 

بار ومقياس لتقييم  ئة التعلم الإلكتروني وإعداد اخت ، وتم الاتجاه نحو تعلم اللغة الإنجليزيةتصللللللميم بي

تطبيق المنهذ شللللبه التجريبي على عينة من طلاب الصللللف الخامس، مقسللللمة إلى مجموعة ضللللابطة 

تللدرس من خلال الطريقللة التقليللديللة، ومجموعللة تجريبيللة تللدرس من خلال بيئللة التعلم الإلكتروني. 

ح المجموعة التجريبية في كل من وأظهرت نتائذ الدراسلللللة وجود فروق ذات دلالة إحصلللللائية لصلللللال

 .اختبار ما بعد التحصيل ومقياس الاتجاه نحو تعلم اللغة الإنجليزية
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ونيات  ،ورضللللا المتعلم ،( هدفت إلى نمذجة تفاعل التعلم الإلكترونيBashir,2019دراسللللة أجراها ) -2

، المنهذ المسللحيالتعلم المسللتمر في مؤسللسللات التعليم العالي الأوغندية، واعتمدت هذه الدراسللة على 

البيانات  تعمودرست فاعلية التعلم الإلكتروني التي تم ربطها برضا المتعلم ونيات التعلم المستمر، وجُ 

ا. كشللللف 232فقرة، وتم تطبيقه على  28باسللللتخدام اسللللتبيان مكون من  النتائذ أن تفاعل التعلم  تمتعلم 

علم، وتفاعل التغذية الراجعة، بالإضللللللافة واجهة المت :الإلكتروني يتألف من هيكل ثلاثي العوامل وهو

 إلى محتوى التعلم. 

هدفت إلى معرفة خطة الاسللللللتجابة لتفشللللللي مرض  (Draissi, Yong, 2020) دراسلللللللة كل من -3

((COVID-19  ن وثائق الباحثو فحصوتنفيذ التعليم عن بعد في الجامعات المغربية، في هذه الدراسة

الصللللللحف اليومية والتقارير والإشللللللعارات من موقع مختلفة تتكون من مقالات إخبارية خاصلللللللة ب

الجامعات. اسللتخدمت الدراسللة منهذ تحليل المحتوى، وأشللارت نتائذ الدراسللة أن الأمر المقلق هو أن 

 من الطلاب تحدى الجامعات لمواصلة التغلب على الصعوبات التي تواجه كلاَّ ت  COVID-19 جائحة

وجهودها المستمرة لاكتشاف لقاح. واستندت أساليب التدريس والأساتذة، والاستثمار في البحث العلمي 

الجديدة إلى زيادة الاسللتقلالية للطالب، وكانت الواجبات الإضللافية المخصللصللة لةسللاتذة للحفاظ على 

زخم أعمللالهم من المنزل، وتوفير حريللة الوصللللللول إلى عللدد قليللل من منصلللللللات التعلم الإلكتروني 

 المدفوعة أو قواعد بيانات.

-COVID)، هدفت إلى معرفة تأثير إغلاق الجامعات بسبب فيروس كورونا  (Sahu,2020) ةدراس -1

على التعليم والصللللللحة العقلية للطلاب وهيئة التدريس، فقد نشللللللأ في ووهان الصللللللينية الفيروس  (19

لوبذلك  ،وقد انتشلللر بسلللرعة في جميع أنحاء العالم (COVID-19)  التاجي الجديد عدد كبير من  أجَّ

جميع الأنشللللللطة الجامعية، واتخذت الجامعات تدابير مكثفة لحماية جميع الطلاب  ىلغأعات  أو الجام

أعضللللللاء هيئة التدريس إلى نظام التدريس الإلكتروني،  انتقلوالموظفين من المرض شللللللديد العدوى، 

على التعليم والصلللحة النفسلللية  COVID-19 ويسللللط البحث الضلللوء على التأثير المحتمل لانتشلللار

ويجب  ،ب، وقد أظهرت نتائذ الدراسللة أنه على الجامعات تنفيذ القوانين لإبطاء انتشللار الفيروسللطلا

ويجب أن تكون صللللللحة  ،أن يتلقى الطلاب والموظفون معلومات منتظمة من خلال البريد الإلكتروني

ويجب أن تكون خدمات الاسللللتشللللارة متاحة لدعم  ،وسلللللامة الطلاب والموظفين على رأس الأولويات

 ،وأيضا على السلطات تحمل مسؤولية ضمان الغذاء والسكن للطلاب الدوليين ،الصحة العقلية للطلاب

 اوعلى أعضللللللاء هيئة التدريس الاهتمام بالتكنولوجيا بشللللللكل دقيق لجعل تجارب الطلبة مع التعلم غني   

 .وفعالا  

رونا على إعادة دراسللة وصللفية هدفت إلى توضلليح طرق تأثير جائحة كو ،(Yulia,2020)  دراسللة  -5

تشللكيل التعليم في اندونيسلليا، حيث شللرحت أنواع واسللتراتيجيات التعلم التي يسللتخدمها المدرسللون في 
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ت كما وضلللح ،العالم عبر الانترنت بسلللبب إغلاق الجامعات للحد من انتشلللار فيروس كورونا الوبائي

دراسللة الى أن هناك سللرعة حيث خلصللت ال ،الدراسللة مزايا وفعالية اسللتخدام التعلم من خلال الانترنت

 منه التعلم ر بدلا  نتشواعالية لتأثير وباء كورونا على نظام التعليم، حيث تراجع أسلوب التعليم التقليدي 

ن مبعض، ويقلل عضللللللهم بويقلل اختلاط الأفراد ب ،لكونه يدعم التعلم من المنزل ؛من خلال الانترنت

ليم الاستراتيجيات المختلفة لزيادة سلاسة وتحسين التع وأثبتت الدراسة أهمية استخدام .انتشار الفيروس

 .من خلال الانترنت

، هدفت إلى دراسللة تجربة الانتقال من التعليم في المدراس (Basilaia, Kvavadze, 2020)دراسللة  -6

حيللث اسللللللتنللدت على  ،إلى التعلم عبر الانترنللت خلال انتشلللللللار وبللاء فيروس كورونللا في جورجيللا

ول من عملية التدريس في إحدى المدارس الخاصللة وتجربتها في الانتقال من إحصللائيات الأسللبوع الأ

ر نتللائذ التعليم عب تالتعليم وجهللا  لوجلله إلى التعليم الإلكتروني خلال جللائحللة كورونللا، حيللث نللاقشلللللل

لى إحصللللائيات إا واسللللتناد   ،في العملية التعليمية Gsuiteو EduPage اسللللتخدام منصللللتيبالإنترنت 

ليدي لى أن الانتقال بين التعليم التقإن عملية التدريس عبر الإنترنت توصلللل الباحثان الأسلللبوع الأول م

ويمكن الاسللللللتفادة من النظام والمهارات التي اكتسللللللبها المعلمون  ،اوالتعليم عبر الانترنت كان ناجح  

صللللللة والطلاب وإدارة المدرسللللللة في فترة ما بعد الوباء في حالات مختلفة مثل ذوي الاحتياجات الخا

ضللللافية، أو من خلال زيادة فاعلية التدريس الجماعي أو زيادة الاسللللتقلالية إالذين هم بحاجة لسللللاعات 

 لدى الطالب والحصول على مهارات جديدة.

( ، هدفت إلى الكشف عن Hodges, Moore, Lockee, Trust, BondH, 2020دراسة كل من  ) -6

 ان نموذج  الباحثو صللممحيث  ،يم عبر الانترنتالفرق بين التدريس عن بعد في حالات الطوارئ والتعل

الات عد في حمن شلللروط تقييم ومجموعة من الأسلللئلة التي يمكن من خلالها تقييم التدريس عن بُ  امكون  

وخلصلللللت الدراسلللللة إلى اختلاف  .عد عبر الانترنتوقياس مدى نجاح تجارب التعليم عن بُ  ،الطوارئ

حللالات الطوارئ من حيللث جودة التخطيط، ومن حيللث  تجللارب التعلم عبر الإنترنللت عن التعلم في

الدورات المقدمة عبر الإنترنت اسللللللتجابة لأزمة أو كارثة، ويجب على الكليات والجامعات التي تعمل 

 .COVID-19على الحفاظ على التعليم أثناء جائحة 

أثير لى تحليل تإ( ، هدفت Favale, Soro, Trevisan, Drago, Mellia, 2020دراسلللة كل من  ) -8

 COVID-19تطبيق الإغلاق على حركة المرور في الحرم الجامعي والتعلم الإلكتروني أثناء جائحة 

جامعي خل الحرم ال ية تغيير الوباء لحركة المرور دا عاون في Politecnico di Torinoوكيف , والت

لتغييرات ا عد، وتبني التدريس عن بعد بالإضلللافة للبحث عناسلللتخدام المنصلللات الخاصلللة بالتعلم عن بُ 

شارت النتائذ بعد تحليل التغييرات  إلى  ةالمدروسغير المرغوب فيها في حركة المرور )الضارة(. وأ

إثبللات قللدرة الانترنللت على التعللامللل مع الحللاجللة المفللاجئللة، وأن منصللللللللات العمللل عن بعللد والتعليم 
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عي أثناء تباعد الاجتماالإلكتروني والتعاون عبر الانترنت هي حل قابل للتطبيق للتعامل مع سلللياسلللة ال

, وسلللللهولة السللللليطرة على حركة المرور في الحرم الجامعي عند اعتماد التعليم COVID-19جائحة 

 الإلكتروني.

  التعقيب على الدراسات السابقة:

وفعاليته  ،يتبين من الاطلاع على الدراسلللات السلللابقة أنها بحثت في فعالية بيئة التعلم الإلكتروني 

 ،الاتجاه نحو تعلم اللغة الإنجليزية لدى طلاب الصللف الخامس الابتدائي، والأكاديمي في تطوير التحصلليل

 ،ونوايا التعلم المسلللللتمر في مؤسلللللسلللللات التعليم العالي ،ورضلللللا المتعلم ،ونمذجة تفاعل التعلم الإلكتروني

فشللللي توفعاليته في اسللللتمرارية التعلم خلال فترة تفشللللي وباء كورونا، من حيث وضللللع خطة الاسللللتجابة ل

ية  :COVID-19مرض جامعات المغرب عد في ال يذ التعليم عن ب بب  ،تنف جامعات بسلللللل تأثير إغلاق ال و

نا تدريس (COVID-19) فيروس كورو ئة ال ية للطلاب وهي حة العقل تأثير  ،على التعليم والصلللللل وطرق 

لى التعلم إاس مدروتجربة الانتقال من التعليم في ال ،جائحة كورونا على إعادة تشلللكيل التعليم في اندونيسللليا

لتعلم وا ،وحركة المرور في الحرم الجامعي ،عبر الانترنت خلال انتشار وباء فيروس كورونا في جورجيا

كما اعتمدت  .ولم تختر أي دراسة عينتها من المدرسين الجامعيين .COVID-19الإلكتروني أثناء جائحة 

الدراسات السابقة المقابلات وأدوات الملاحظة كما طبقت  ،الدراسات السابقة على المنهذ الوصفي التحليلي

 لجمع البيانات.

تتشلللابه هذه الدراسلللة مع الدراسلللات السلللابقة في تحدثها عن التعليم الإلكتروني واعتمادها على المنهذ       

تناولها فاعلية التعليم الإلكتروني في ظل انتشللللار فيروس بالوصللللفي والتحليلي، إلا أن هذه الدراسللللة تتميز 

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة فلسطين التقنية "خضوري". وناكور

 الجانب النظري:

، لم يكن يخطر ببال أي عضللللللو هيئة تدريس أن التعليم الإلكتروني 2222قبل شللللللهر آذار من عام         

أزمة  عن سلللللليكون هو البوابة الوحيدة للوصللللللول للطلبة والتفاعل معهم لتحقيق أهداف تعليمية، فقد نجم

افظة للمح ؛كورونا إطلاق دورات للمعلمين في مجال التعلم الإلكتروني ووسللللللائله المتنوعة بشللللللكل مكثف

، وتحقيق 2222على استمرارية التعليم والتعلم وتحقيق متطلبات الفصل الجامعي الثاني من العام الدراسي 

 .49وس كورونا التباعد الجسدي بين الطلبة حفاظا  على سلامتهم من الإصابة بفير

" الجديد ضللللللمن سلللللللالة جديدة من عائلة فيروسللللللات "كورونا" التي لم 49ويندرج فيروس "كوفيد        

تكتشف إصابة البشر بها سابقا ، وهو مرض فيروسي يصيب الجهاز التنفسي للإنسان في مختلف الأعمار، 

مزمنة، وقد ينتشللر بين الناس ن بأمراض ووالمصللاب ،والأشللخاص الأكثر تأثرا  وعرضللة له هم كبار السللن

ولمس أدوات المصلللاب أو  ،عن طريق الاختلاط مع المصلللابين، والرذاذ المتطاير أثناء السلللعال، والعطس
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القيء و ،والإجهاد العام ،ضلللللليق التنفسوالسللللللعال، والمصللللللاب ذاته، ومن أعراضلللللله البارزة: الحمى، 

( أن من الإجراءات 2222ن الهلال الأحمر )سلليلان الأنف، إضللافة إلى التهاب الحلق، وقد بيَّ ووالإسللهال، 

الوقائية وطرق الحماية التي تسلللاعد على الحد من خطر الإصلللابة بهذا الفيروس )منظمة الصلللحة العالمية، 

 م (: 2249

تجنب المخالطة اللصيقة مع أي شخص لديه أعراض نزلات البرد أو الإنفلونزا العادية، وتجنب لمس  ـلللـلللـللل

 .الفمالعينين أو الأنف أو 

تنظيف اليدين بالصابون والماء باستمرار، أو استخدام معقم يدين كحولي عند الخروج من المنزل، أو  ـللللـلللل

 .لمس المرافق العامة وغيرها

استخدام المنديل عند السعال والعطس والتخلص منه فورا  بعد استخدامه، أو استخدام الجزء العلوي  ـللللـللللـلللل

 .وجود منديل المثني في حال عدم ذراعالكمام أو ةل

 تعقيم كافة الحاجيات قبل إدخالها إلى المنزل، والتطهير المستمر لةسطح في المنزل والمكتب.  ـــ

 :واقع التعليم في بعض الدول في ظل جائحة كورونا

 ىعرقلة كل المؤسلللسلللات التربوية التعليمية في جميع المسلللتويات، مما أدفي تسلللببت أزمة جائحة كورونا 

وقد أثر هذا 49، -سلللعيا  منها إلى الحد من تفشلللي جائحة كوفيد ؛مؤسلللسلللات التعليمية مؤقتا  معظم ال غلاقلإ

عالم  حاء ال ماالإغلاق في جميع أن قارب  على  لك  60%يُ نب ذ جا قتمن الطلاب، إلى  لدان أخرى   أغل ب

ثير تأ وصلUNICCO, 2020) ) بعض المناطق فيها مما أثر في تعليم الملايين من الدارسين الإضافيين

التعليمية في جميع أنحاء العالم، مما أدى إلى إغلاق الجامعات والمدارس على نطاق  جائحة كورونا النظم  

دولة حول العالم إغلاق المدارس، بما  73م، أعلنت الحكومات في 2222مارس من العام  16واسللع، وفي 

ثر أ ،المدارس داخل نطاق محدددولة أغلقت 46دولة أغلقت المدارس في جميع أنحاء البلاد و  56 في ذلك

ض مليون متعلم على مسللللللتوى العالم، بينما عرَّ  421إغلاق المدارس على مسللللللتوى الدولة في أكثر من 

  10ووفقا  للبيانات الصادرة عن اليونسكو في  .مليون متعلم للخطر 577محدود النطاق للمدارس الالإغلاق 

قد ترك واحدا  من كل خمسللللللة طلاب  19كوفيد  مارس، فجن إغلاق المدارس والجامعات بسللللللبب فيروس

من خلال 49ودفعت الجهود المبذولة لوقف انتشار جائحة كوفيد  2224 خارج المدرسة على مستوى العالم

إلى  ،والعزل الذاتي ،الإبعاد الاجتماعي :والتدابير الاحترازية والوقائية مثل ،التدخلات غير الصلللللليدلانية

دولة حول العالم )توتو  61الكليات والجامعات، على نطاق واسع في والثانوية، إغلاق المدارس الابتدائية و

 (.24ص  2249، 
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 تجربة دولة فلسطين : -1

لقد أدى الالتزام بتعليمات وزارة الصللللحة في فلسللللطين إلى منع كل أشللللكال التقارب الجسللللدي بين          

حدى مؤسللسللات التعليم العالي في دولة المواطنين، في الأسللواق والمسللاجد والنوادي، وجامعة خضللوري إ

فلسلللللطين، وهي الجامعة الحكومية الأولى والوحيدة في الضلللللفة الغربية التابعة إلى وزارة التربية والتعليم 

م على هيئة مدرسة زراعية لخدمة الشعب 4932العالي، وقد بدأت هذه الجامعة بمسيرتها التعليمية في عام 

كلية جامعية تحت مسللؤولية السلللطة الوطنية الفلسللطينية، تقدم  بحتفأصللالفلسللطيني، ومع الزمن تطورت 

برامذ بمسلللتويات مختلفة )الدبلوم، والبكالوريوس( في العديد من التخصلللصلللات. كما تسلللعى الجامعة إلى 

تخريذ طلاب أكفاء وتقنيين، قادرين على المسلللاهمة في صلللنع مسلللتقبل مشلللرق لوطنهم، وذلك من خلال 

بالخبرات وال ية، إضلللللللافة إلى سللللللعيها لتطوير التعليم التقني والتكنولوجي إثرائهم  معارف العلمية والعمل

أكاديميا ، وفنيا ، وإداريا ، وتطوير روابطها وعلاقاتها مع المؤسلللسلللات التعليمية المماثلة لها على المسلللتوى 

ين س الملتزمالمحلي، والإقليمي، والدولي، وتضللللم الجامعة نخبة متميزة ومتنوعة من أعضللللاء هيئة التدري

 بتجويد عملية التعليم، وإنتاج بحوث ودراسات علمية وتقنية إبداعية )موقع جامعة خضوري، د.ت(.

 اوقد التزمت جامعة فلسلللطين التقنية "خضلللوري" بتعليمات التباعد الجسلللدي، وأوقفت التعليم وجه           

)هبة  2222لثاني من العام الدراسللي لوجه، واعتمدت التعليم الإلكتروني في اسللتمرارية الفصللل الدراسللي ا

 (15م ، ص2222المبيض ، 

 تجربة المملكة العربية السعودية: -2

هدف إلى الوقوف على تحليل وتقييم تجربة المملكة العربية السللعودية في اسللتخدام تم عمل بحث حيث ي      

وصول الوصفي التحليلي، ولللمواجهة تحديات التعليم في ظل أزمة كورونا، استخدم المنهذ  ؛عدالتعليم عن بُ 

( عضلللوا  من 352لجمع البيانات من عينة الدراسلللة التي بلغت ) اسلللتبانة أداة   تإلى البيانات المطلوبة صلللمم

أعضللاء هيئة التدريس بالجامعات الحكومية بالمملكة العربية السللعودية، بالإضللافة إلى بطاقة تحليل الوثائق 

والجامعات السلللعودية الحكومية لتحليل الوثائق والمسلللتندات ذات والمسلللتندات التي وضلللعتها وزارة التعليم 

وتوصلللللللت الدراسلللللللة إلى عدد من النتائذ منها: تحول جميع الجامعات الحكومية  .عدالعلاقة بالتعليم عن بُ 

رجة عينة البحث يوافقون بد .عد أثناء أزمة كورونابالمملكة العربية السللللللعودية تحولا  كاملا  إلى التعلم عن بُ 

 ن من أهم أسللباب نجاح التعليم عنأ .عد بجامعات المملكة العربية السللعوديةالية على سللياسللة التعليم عن بُ ع

وضلللوح السلللياسلللة التعليمية لدى الجامعات في وعد في تجربة جامعات المملكة العربية السلللعودية: التنظيم، بُ 

 يدة، وتدريب أعضللللللاء هيئة التدريس علىعد، وإعداد البنية التحتية التقنية الجمجال اسللللللتخدام التعليم عن بُ 

إدارة  وتدريب الطلاب على نظام ،عد في التدريس عبر نظام إدارة التعلم )البلاك بورد(استخدام التعليم عن بُ 
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التعلم )البلاك بورد(، واسللللللتخدام المراقبة والتحفيز للمتعلمين لضللللللمان تفاعلهم، وتوفير إرشللللللاد إلكتروني 

ولقد خرجت الدراسلللللة بعدة توصللللليات  ات.ر دعم فني لجميع منسلللللوبي الجامعللطلاب، بالإضلللللافة إلى توف

وضللللللرورة مواءمتها وتوطينها  ،عدأبرزها: الاسللللللتفادة من التجارب الدولية الناجحة في مجال التعليم عن بُ 

ية.   يدية إلى مقررات الكترون ياجات الطلاب. تحويل جميع المقررات التقل ئة السللللللعودية واحت حسلللللللب البي

دارة اسلللتحداث إوالجامعات على تصلللميم وإنتاج المقررات الإلكترونية. في أعضلللاء هيئة التدريس وتدريب 

ة تعمل على صللللللياغ ،تقنيات التعليم يتختص بالتصللللللميم التعليمي مكونة من كوادر مؤهلة من أخصلللللللائي

لى لإضافة إوتصميم السيناريوهات وإخراجها وإنتاجها وتقويمها. با ،ودراسة الواقع ،وتصميمها ،المقررات

 (35م ص2224حمد & سياف، أ) .ضرورة الاهتمام بالبنية التحتية التقنية بالجامعات

 تجربة جمهورية السودان: -3

 :جائحةلاتأثر القطاع التعليمي بواقع التعليم الإلكتروني في الجامعات السنننودانية في ظل جائحة كورونا:       

 ،الجللائحللة تروني في الجللامعللات السللللللودانيللة في ظلللنتطرق في هللذه الجزئيللة  إلى واقع التعليم الإلك

 سللتمرار عملية التعلماختلاف مسللمياتها لم تظل مكتوفة الأيدي عن اوالشللاهد أن الجامعات السللودانية على 

والتعليم، إنما سللعت بصللورة جادة إلى اتباع العديد من الوسللائل التعليمية المختلفة بغرض مواصلللة مسلليرة 

توقفللت جراء أزمللة جللائحللة كورونللا، وذلللك من خلال الاعتمللاد على نظللام التعليم العمليللة التعليميللة التي 

 اأو مرئي    االإلكتروني والتقنيات المتاحة من الوسائط التعليمية لا سيما تسجيل الدروس والمحاضرات صوتي   

وغيرها.  PowerPointعرض الأو شللللرائح  PDFإلى جانب الكتاب الإلكتروني المعمول على صلللليغة ،

من جانب، ومن جانب آخر، تعتبر تجربة الجامعات السلللودانية للتعليم الإلكتروني واسلللتخدام الوسلللائط  هذا

والتقنيات الحديثة في التعليم والتعلم حديثة العهد في هذا المجال إذ لا يزال التعليم الإلكتروني في مراحله 

ه ىويعُز ،الأولى ثل  فة والوعي بم قا ياب الث حال إلى غ عة ال لك بطبي يب والطرق ذ ذا النوع من الأسلللللللال

التعليمية الحديثة، إلى جانب عدم اهتمام الجامعات للعمل بهذا النظام ومدى مسللللللاهمته في رفع المسللللللتوى 

هيلي للطلاب. فرضت جائحة كورونا على مؤسسات التعليم العالي والجامعات أن تعمل على أالتعليمي والت

ة العملية التعليمية في خضم هذه الظروف، وعلى ضوء ذلك تغيير استراتيجياتها وبرامجها من أجل مساير

ت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في السودان قرارات وتوجيهات للجامعات للعمل على إنشاء أصدر

مواقع ومنصلات افتراضلية تبث من خلالها الدروس والمحاضلرات على الطلاب في مختلف الكليات، عبر 

الأكثر غرابة، عدم التزام معظم الجامعات  يءتكنولوجية الحديثة. والشللللللاسللللللتخدام مختلف الوسلللللللائط ال

السللللودانية بنص القرار الصللللادر من الوزارة القاضللللي بتبني سللللياسللللة التعليم الإلكتروني عبر المنصللللات 

الإفتراضللية لمواصلللة سللير العملية التعليمية لكي يتمكن الطلاب من إكمال مسللتوياتهم الدراسللية دون تعثر. 

وخولت  ،لتراجع عن قرارها الصلللللادر بشلللللأن التعليم الإلكترونيلوغيره دفع وزارة التعليم العالي  كل ذلك

لتعليم لتطبيق نظام ل ة  الأمر للجامعات على أن تعمل على تكييف أوضلللاعها وفقا  للطريقة التي تراها مناسلللب
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وقد كان ذلك، هو التحدي وظروفها الداخلية والخارجية.  ،مكانياتها الماديةإالإلكتروني مع اسللللللتصللللللحاب 

الجامعات السودانية خاصة الجامعات الحكومية للتعامل بنظام  -إن لم يكن كل-الكبير الذي وقف أمام معظم 

مر بها البلاد جراء تفشي وباء فيروس كورونا المستجد. فأقدمت تالتعليم الإلكتروني في ظل الظروف التي 

مثلا ، إعداد وتجهيز الدروس والمحاضللللرات للطلبة عن  معظم الجامعات على اتباع وسللللائل وطرق جديدة

عداد المقررات الدراسية على إإلى جانب  PowerPointطريق التسجيلات المرئية والصوتية على شكل ،

وبالرغم من الجهود التي بذُلت في سللللبيل العمل بنظام التعليم  ،وغيرها من الطرق الأخرى PDFصلللليغة،

إلى  ،نتيجة لضلللللعف شلللللبكة الإنترنت داخل المدينة والمناطق الريفية ؛لفشللللللالإلكتروني، إلا أنها باءت با

لعمل بنظام التعليم الإلكتروني بالصللللللورة على اوعدم قدرتها  ،جانب ضللللللعف البنيات التحتية للجامعات

 المطلوبة.

عالي للتركيز على أهمية التعليم الإلكتروني في ظل الأ        ؛ماتزدفعت جائحة كورونا قطاع التعليم ال

نظرا  لإمكانية وقدرة هذا القطاع على التكيف مع المسللللللتجدات بناء على التعليم الإلكتروني، وبالرغم من 

الوزارة بشلللأن العمل بنظام التعليم الإلكتروني على أكمل وجه إضلللافة إلى سلللعي بعض  هاالجهود التي بذلت

، إلا أن هناك العديد من التحديات التي الجامعات للتعامل بنظام التعليم الإلكتروني في خضللللللم هذه الجائحة

م 2224الصلللادق ،  )عبد :وقفت أمام تطبيق نظام التعليم الإلكتروني في الجامعات السلللودانية ومن أبرزها

 (41ص 

ضعف البنيات التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ فعلى الرغم من أن نظام التعليم الإلكتروني  -

نجاحا  منقطع النظير، إلا أن الأمر مختلف في حالة الدول النامية كالسودان،  في الدول المتقدمة قد حقق

كلفة إلى جانب ارتفاع ت ،خاصلة في ظل ما يعانيه السلودان من هشلاشلة في بنياته التكنولوجية والرقمية

 ل إلىصتخدمة الإنترنت بالنسبة لمستويات الدخول، فما زال أمام الدولة السودانية مشوار طويل لكي 

 .االمستويات التكنولوجية المتوافرة الآن عالمي   

جمود نظُم التعليم، إذ يعتبر الهيكل التنظيمي للمؤسللسللات التعليمية في السللودان من أكبر التحديات التي  -

لى عتحول دون تغيير أسللاليب ووسللائل وطرق التعليم، حيث يعُاني من التركيز على حصللول الطالب 

لمهارات، بجانب مشللكلة التلقين، وكذلك غياب التشللريعات والقوانين على الشللهادة أكثر من حصللوله ا

 المكرسة للتعليم الإلكتروني .

 ،مما شكل عائقا  كبيرة للعمل بهذا النظام ،نقص الكفاءة والخبرات الإلكترونية عند المعلمين والطلبة -

  م المسللللاواة بين الطلابانعدام المسللللاواة وتكافؤ الفرص؛ حيث أدى هذا النوع من التعليم إلى زيادة عد

تباين واقع انتشار سرعة شبكات الإنترنت في كل دولة، إضافة إلى امتلاك حواسب شخصية في ظل 
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مكانات الاتصلللللللال إمن عدمه، الأمر الذي أدى إلى زيادة حدة الفجوة الرقمية وانعدام المسلللللللاواة في 

 .بالإنترنت وتداعيات ذلك على جودة التعليم الإلكتروني

من تحديات التعليم الإلكتروني في جامعاتنا التي تواجه شريحة كبيرة  لعلَّ  :لاتصال بالإنترنتصعوبة ا -

د الطلبة، فمنهم من لا يتمكن من ومن الطلاب، عدم وجود شلللبكة إنترنت عالية السلللرعة في أماكن وج

 قدان بعضالأمر الذي يؤدي إلى ف ،نضمام للدروس، ومنهم من يعُاني من صعوبة الاتصال المستمرالا

 المعلومات المهمة نتيجة لتقطع الاتصال .

 ويعد التعلم الإلكتروني من الوسائل الحديثة في نظام التعليم، حيث يوفر مجموعة واسعة من التقنيات        

 . التي تساعد في تعزيز العملية التعليمية وتوسيعها

قطاع التعليم العالي من خلال الجامعات  إلى التعرف على واقع التعلم الإلكتروني في تهدف هذه الدراسلللللة 

في ظل جائحة كورونا بالاعتماد على المنهذ الوصللللللفي والتحليلي، وخلصلللللللت الدراسلللللللة إلى أن التعلم 

الإلكتروني في الجامعات السللللللودانية لا يزال في مراحله الأولى، وأن أهم التحديات التي واجهت تطبيقه 

برة ية للجامعات، وصعوبة الاتصال بالإنترنت وقلة الكفاءة والختمثلت في ضعف البنية التحتية والتكنولوج

الإلكترونية للمعلمين، وأوصت الدراسة بضرورة تفعيل نظام التعلم الإلكتروني في جميع مؤسسات التعليم 

  .العالي بهدف ضمان جودة التعليم

سة للتعرف على ضرورة التعليم الالكتروني، ومدى وجود م هدفتو         ي عوقات التعليم الالكترونالدرا

لدى الطلاب، ودرجة توافر كفايات التعليم الالكتروني لدى أعضلللاء هيئة التدريس، ودرجة توافر متطلبات 

التعليم الالكتروني بالكليات، ومعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصللللللائية بين المفحوصللللللين في مدى إمكانية 

ية،  يات الترب خنوتعزى لمتغيريتوظيف التعليم الإلكتروني في كل ية. اسللللللت لدرجة الوظيف دمت : النوع وا

 يتجرأتكون مجتمع الدراسة من أساتذة كليات التربية بالجامعات السودانية، ووالدراسة المنهذ الوصفي، 

م. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام الاستبانة أداة للدراسة بعد 2249/2222الدراسة في العام الجامعي 

وثباتها، وقد تم تصللميمها وتعبئتها وتفريغها الكترونيا ، وتم اختيار عينة عشللوائية احتوت التأكد من صللدقها 

 ( أسللللتاذا، ولمعالجة البيانات إحصللللائيا  اسللللتخدم برنامذ الحزم الإحصللللائية للعلوم الاجتماعية228على )

(SPSS).  . 

بي ن الأوبئة بوسلللط حسلللاتوصللللت الدراسلللة إلى عدة نتائذ هي: تتحقق ضلللرورة التعليم الالكتروني في زم

 2.11وبدرجة تقديرية عالية، ويتحقق وجود معوقات للتعليم الالكتروني لدى الطلاب بوسللط حسللابي 2.36

 2.22وبدرجة تقديرية عالية، وتتوافر كفايات التعليم الالكتروني لدى أعضاء هيئة التدريس بوسط حسابي 

ابي لكتروني بكليات التربية السلللودانية بوسلللط حسلللوبدرجة تقديرية متوسلللطة، وتتوفر متطلبات التعليم الا
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وبدرجة تقديرية متوسلللطة، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصلللائية بين المفحوصلللين في مدى إمكانية  4.85

توظيف التعليم الإلكتروني في كليات التربية تعزى للنوع، وتوجد فروق ذات دلالة إحصلللللللائية لصلللللللالح 

 ( . 24ص  2249توتو ،  ) .)الأستاذ( الدرجة العلمية الأعلى

 تجربة الجامعات الجزائرية : -1

هدفت هذه الدراسلللللة إلى تحديد اسلللللتخدام وأهمية التعليم الإلكتروني في ظل انتشلللللار فيروس كورونا       

ة قبال واسللتجابة الطلبإوكذا قياس مدى  ،(، فيما يتعلق باسللتخدامه من طرف الأسللاتذة الجامعيين49-)كوفيد

لالكتروني المقدمة من وجهة نظر أساتذتهم في بعض الجامعات الجزائرية، وتمت الدراسة لدروس التعليم ا

. توصللللت الدراسلللة إلى أن ةبالاسلللتعانة بالمنهذ الوصلللفي )المسلللح الميداني(، معتمدين على أداة الاسلللتبان

عملية الالأسلللللللاتذة الجامعيين، كلهم وعي بأهمية اسللللللتخدام التعليم الإلكتروني وضللللللرورة تطبيقه لترقية 

نترنت وغياب تكوين الأسلللللللاتذة على برامذ التعليم التعليمية، كما أثبتت الدراسلللللللة أن ضللللللعف تدفق الا

الإلكتروني من أهم العوائق التي تواجه الأسللللللاتذة في اسللللللتخدامهم لهذا النوع من التعليم، بالإضللللللافة إلى 

قدمة عن بعد، في حين كان معوقات أخرى تمثلت في ضللعف التجاوب لدى طلبة الليسللانس مع الدروس الم

  (.32ص 2224) باهية ،  .التجاوب أفضل لدى طلبة الماستر

 لبنان:دولة تجربة  -5

مليــون طفــل فــي ســن الدراســة فــي لبنــان، بمــا فــي  4.2مــع إغــلاق المــدارس، تأثــر أكثــر مــن  

اصـة ومـدارس الأونـروا. عـلاوة علـى ذلـك، ن بالمــدارس الحكومية والخاصـة وشـبه الخوذلــك الملتحق

تا وضعـللت وزار، وقد المـللدارس غيـللر النظاميـللةطفـللل وشـللاب فـللي  30,000انقطـللع تعليـللم مـللا يقـللارب 

التعليـللم والتعليـللم العالـللي خطـللة التعلـللم عـللن بعـللد فـللي ثلاثـللة مسـللارات: التلفزيـللون والإنترنـللت والتعلـللم 

منصــة علــى الإنترنــت 2222نيســان/أبريل، 30( وأطلقــت فــي Jawad Hussain 2020) الورقـي

وتضمنـت المنصـة التعليميـة الإلكترونية: مـوارد تعليميـة، وظائـف  .فــي إطــار مبــادرة للتعلــم الرقمــي

ات ملمعلوا مدرسـية، أدوات تقييـم، أدوات تخطيـط، وغيرهـا مـن معـززات التجربـة التعليميـة للمعلميـن

)مدونات البنك  :أقسـللام رئيسـللة أو طـللرق مختلفـللة للتعلـللم 5ات. تتألـللف المنصـللة مـللن  والطالب و الطـلللا ب

 م (2224الدولي 

 الحصص التلفزيونية. 

 )الوظائف )نظام إدارة التعلم. 

    من  االمكتبة الرقمية )تتألف بشللكل أسللاسللي من الموارد المحلية والإقليمية والدولية. لا تتضللمن شلليئ

  .المنهذ اللبناني الرسمي بحد ذاته(

 الدروس المباشرة عبر الإنترنت. 
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 ات والأصدقاء ( .والمعلم مساحات التعاون والمشاركة )مع المعلمين 

ن يعلى اللاجئين السوريين المسجلين في المدارس الرسمية اسـلللللتبعد الأطفـلللللال السـلللللوري49 -تأثير كوفيد

ـدوام المسـائي  ـن يحضـرون ال ـدارس الرسـمية اللبنانية تقريب  الذي ـي الم ـةف ـ ـن تدخـلات وزارة التربي  ا م

المســؤولة عــن تعليــم الأطفــال ( PMU)  والتعليــم و التعليــم العالــي. وبقيــت وحــدة إدارة المشــاريع

ـي ـة ف ـة، شـبه صامت ـم اللبناني ـة والتعلي ـي وزارة التربي ـن السـوريين ف ـ ـق بشمـا  اللاجئي ـروط التعلم يتعل

ضــع لةطفــال الســوريين وي  ذعـن بعـد التـي يجـب اتباعهـا فــي دوام المدرســة الرســمية المســائي ال

ات للمبـللادرة فـللي تنفيـلذ والمعلم ومديـللـللرات المـللـللدارس و المعلميـللن يريا. وتـللـللرك الأمـللـللر لمـللـللدتحديـللـللد  

ه وزارة التربيـة والتعليـم المخصـص للعمـل لـدوام مـا بعـد الظهـر. برنامـذ التعلم عـن بعـد الـذي أعدتـ

ات المتفانيـن العامليـن فـي دوام مـا بعـد الظهـر والمعلم والمديـرات والمعلميـن يرينوقـد أخـذ بعـض المـد

احـي إلـى لـدوام الصبزمـام المبـادرة وأرسـلوا المـواد التعليمية المعـدة لةطفـال اللبنانييـن المسـجلين فـي ا

ومديـللرات آخـللرون أن   يروالتلاميـللذ السـللوريين الذيـللن يحضـللرون الـللدوام الثانـللي. بينمـللا افتـللرض مـللد

 .لـللن يحصلـللوا علـللى أي فرصـللة للتعلـللمفالأطفـللال السـللوريين لـللن يتمكنـللوا مـللن تحمـللل كلفـللة الإنترنـللت 

وسـلليلة للاتصـللال. وأثبـللت بفضـللل تسـللجيل  (ـللابواتس)هالـللي والطـلللاب السـللوريون اسـللتخدام وفضـللل الأ

ا لوجـلله فـللي ا لةطفـللال الذيـللن واجهـللوا صعوبـللات فـللي مواكبـللة التعليـللم وجهـلل  الحصـللص، أنـلله مفيـللد جـللد   

ـلاغ  ـى الآن، بالإب ـي واليونيسـف، حت ـم و العال ـة والتعلي ـم وزارة التربي ـم تق ـن ل ـية. لك ـوف الدراس الصف

ـأن الت ـم بش ـدارس بخططه ـي الم ـائي ف ـدوام المس ـن يحضـرون ال ـذ السـوريين الذي ـد للتلامي ـم عـن بع عل

تدعـم العديـد مـن المنظمـات غيـر الحكومية )الدوليـة( تعليـم الأطفـال اللاجئين السـوريين. لكن  .الرسـمية

الأحـوال. ولـم يتـم  تقييم  نـادرة فـي أفضـل49-تبقـى التقاريـر والتقييمات لجهودهـم خـلال جائحـة كوفيـد

 مسـتوى التعلـم ولا جودته.

 تجربة جمهورية مصر العربية: -6

ن هناك بعض الأزمات التي أيتضللللح COVID-19 لى التعليم المصللللري قبل أزمة كورونا إبالنظر        

فة مثل الإ يات مختل حد عل، وت بالف ها التعليم  عاني من كافؤ الفرص والتسللللللرب وترديكان ي حة وت ال ح تا

لى إعداد المعلم وتنميته المهنية، والفجوة الرقمية وغيرها من مشللكلات تحولت إا المناهذ والمدارس وأيضلل  

وهناك أزمات تعاني منها المدارس  أزمات مزمنة، ازدادت حدتها مع تفشللللي فيروس كورونا واسللللتمراره

ك لكتروني بمصللر أن هناالمصللرية خاصللة الحكومية من قبل فيروس كورونا، وتشللير سللياسللات التعليم الا

معوقات لتطبيق هذا النوع من التعليم تتضللللمن ضللللعف التمويل مما يؤثر على البنية التحتية وتوفير أجهزة 

ضللعف والحاسللوب، وافتقاد بعض المعلمين والطلاب والإداريين مهارات التعامل مع التكنولوجيا الحديثة، 

ثير تخوف بعض المعلمين من تأواعدة المعلمين، وعدم توفر فنيين متخصللصللين لمسلل ،عمليات الدعم الفني
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وبالنسللللللبة لجهود الدولة المصللللللرية في مراحل التعليم المختلفة )قبل الجامعي  .التكنولوجيا على أدوارهم

 منا من الإجراءات الاحترازية للحد من انتشللللللار الفيروس داخل المدارس، والجامعي( اتخذت الدولة عدد  

جتماعي بين الطلاب في الطابور المدرسللي، مع إمكانية إلغائه، بالإضللافة إلى إجراءات التباعد الا :أبرزها

أيام(، مع تخفيض كثافة الفصللللول، وتشللللكيل لجنة بكل مدرسللللة ,4 أيام,3  تنظيم حضللللور الطلاب )يومين

تختص بتطبيق ومتابعة الإجراءات الوقائية والاحترازية، هذا إلى جانب توفير عدد كاف من الملصللللللقات 

ة بالأماكن الظاهرة بالمدرسلللة، فضللللا  عن ضلللرورة وجود طبيب أو زائرة صلللحية بكل مدرسلللة التوعوي

يتضلللللمن تعدد حيث إجراء تعديلات على نظام العام الدراسلللللي، و، المتابعة الحالة الصلللللحية للطلاب دوري   

ترونية( المكتبة الإلكو -  وقنوات وبرامذ تعليمية Edmodo” –إدمودو  “مصادر التعلم )منصات تعليمية 

ما أ بالإضلللافة إلى اعتماد نظام الامتحان الإلكتروني بالنسلللبة لطلاب الثانوية العامة وتصلللحيحه إلكترونيا ،

بالنسلللبة للتعليم الجامعي، فتمثلت الإجراءات المتخذة للحد من انتشلللار الفيروس بالجامعات في تطبيق نظام 

التعليم وجها  لوجه، وفحص درجة حرارة الطلاب، وهو نظام يجمع بين التعليم عن بعد و” الهجين،“التعليم 

مع تخصيص مناطق للفرز والعزل المؤقت للحالات المشتبه بها، فضلا  عن تطهير كافة أرجاء الجامعات 

الجللامعللات على دفعللات بينهلا  في، وإلى جللانللب ذلللك تطبق إجراءات للللدخول والخروج اقبللل فتحهللا يوميلل   

منظومة الدفع الإلكتروني للخدمات المختلفة بالجامعات، بالإضللللافة  فواصللللل زمنية لتجنب الزحام، وتفعيل

ا  ضللللرورة مراعاة عقد الاجتماعات عبر الفيديو رإلى تفعيل منظومة التعلم والاختبارات الإلكترونية، وأخي

ية والتعليم  .كونفرانس )مؤتمرات الفيديو( والترتيب لها عبر البريد الإلكتروني واسللللللتكملت وزارة الترب

لتعليم الفني الجهود أثناء الموجة الثانية بقرار اسلللللتكمال تدريس المناهذ الدراسلللللية بنظام التعليم عن بعد وا

ا من  حتى نهاية الفصلللللل الدراسلللللي الأول، وتم تقديم وسلللللائل تعليمية متعددة تتيحها  2224يناير  2اعتبار 

      :منها .الوزارة لتعين الطلاب على استكمال الدراسة

من رياض الأطفال حتى الصف الثالث الابتدائي لن تعقد امتحانات لهذه الصفوف وذلك وفق ا لما  لةطفال  -

وأتيح دليل المعلم على الموقع الرسلللمي للوزارة؛ حتى يسلللترشلللد به  أولياء 2.2هو متبع في النظام الجديد ،

  .الأمور لمساعدة الأبناء في استكمال الدراسة

 القناة التعليمية تطلقأعدادي لطلاب من الصف الرابع حتى الثالث الإل( 2ومدرستنا 4قنوات )مدرستنا ،  -

ومنصللة البث  ،لى منصللة ذاكر من بنك المعرفة المصللريإتعليمية أسللاسللية بالإضللافة  وسلليلة   1مدرسللتنا

لم ا منصلة نظام إدارة التعالقناة التعليمية مدرسلتنا وأيضل   ،المباشلر ومنصلة ادمودو لطلاب المرحلة الثانوية

 اقمي   ر ىوهي المصللدر الرئيسللي للمذاكرة لطلاب المرحلة الثانوية من بنك المعرفة المصللري وتضللم محتو

 بالمناهذ الدراسية، ومنصة البث المباشر ومنصة حصص مصر. امرتبط   اتفاعلي   
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منصللة التعليم المصللري وهي منصللة أطلقتها الوزارة لتوضلليح طرق  تطلقألى ما سللبق فقد إبالإضللافة    -

خدام المنصللات التعليمية التي أعلنت عنها الوازرة مع توضلليح طرق اسللتخدام كل منصللة وتقديم دليل اسللت

  .شامل لطرق التعلم عن بعد

-صلللور-المكتبة الرقمية وتضلللم محتوى علمي  ا رقمي  ا لكافة المراحل التعليمية بالوسلللائط المتعددة )فيديو   -

وكتب موسوعة الفراشة ومحتوى  ،للاستخدام اومعجم   اقاموس   80أفلام وثائقية،( فضلا  عن إتاحة أكثر من 

  متعدد التخصصات لسنوات التعليم الجديد

قناة وزارة التربية والتعليم على اليوتيوب وهي قناة مخصللللللصلللللللة لبث المواد التعليمية لجميع المراحل  -

 يماذ قرار من وازرة التربية والتعلبالنسبة للموجة الثالثة لجائحة كورونا فقد تم اتخ .التعليمية عبر اليوتيوب

وذلك في المواد التابعة  ،مارس وابريل ومايو :بتقييم الطلاب من خلال امتحان موحد على ثلاثة أشللللللهر

ه ن يحسب المتوسط لدرجة كل تلميذ في هذأا لما تتخذه كل مدرسة على المواد وفق   ةوتقيم بقي ،للوزارة فقط

وذلك  2021 )ابريل  28جنهاء الدراسة لمرحلة التعليم الأساسي يوم بعد ذلك صدر قرار مفاجئ ب .الشهور

يتضلللللح مما سلللللبق أن الجهود المبذولة من جانب .للمرحلة الابتدائية وسلللللنوات النقل في المرحلة الإعدادية

 الللدولللة لمواجهللة تحللديللات جللائحللة كورونللا، وقللد نجحللت بللالفعللل في تخطي مراحللل الأزمللة، إلا أن 

 لجهود يمكن عرضها على النحو الآتي:الملاحظات على هذه ا

ى وتدريب المعلمين عل عدادإعن وزارة التربية والتعليم غياب أظهر واقع التطبيق للقرارات الصللللللادرة .4

يوم  لى تضللارب القرارات ففيإلأسللاليب المناسللبة للتدريس عن بعد، بالإضللافة التحول الرقمي واسللتخدام ا

ذ قرار لمحدد دون أي تغيير، ثم  اتخفي موعدها ا ن الامتحاناتأتم التأكيد على  2224يناير 26السللللللبت 

وهذا يوضللللللح وجود بعض 2224يناير  31بجغلاق المدارس والجامعات في نفس الأسللللللبوع يوم الخميس 

در في لى هإدي أا وأيضل   ،سلرهمأا على الحالة النفسلية للطلاب وويؤثر سللب   ،التضلارب في اتخاذ القرارات

 عداد للامتحانات مما يتطلبحيث كانت المدارس والجامعات بدأت بالفعل في الاسللللت ،الجهد والوقت والمال

 إجراءات كثيرة تتعلق بعمليات الطباعة والتصوير والإجراءات الاحترازية وغيرها.

غياب الاهتمام بالتعليم الفني بكل أنواعه عما تم تخصيصه من منصات أو قنوات وهذا يحتاج الى إعادة .2

 .لتعليم الفني عن بعدنظر في شكل ا

 غلاق المدارس في تفاقم مشللكلة عدم تكافؤ الفرص فيإوتسللبب  ،ظهر بشللدة التفاوت الطبقي في التعليم. 3

 .ا  في المجتمع المصريالتعليم، وأثر بشكل كبير على الفئات المهمشة في البيئات الأكثر فقر  
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كلات لى مشالإغلاق يؤدي إتصادية، وإذا كان ثار اجتماعية واقآ -ولو مؤقت ا -على إغلاق المدارس تترتب 

لا أنه يؤثر بصللللللورة أكبر على الطلاب الذين ينتمون إلى الفئات المحرومة تنعكس على المجتمع بأكمله، إ

 .وأسرهم

ياب في غ وهذا يتمثل ،لم الرقميةفي إمكانية الانتفاع بمنصلللللللات التعالفجوة الرقمية وانعدام المسلللللللاواة .1

ئات المجتمع فلم عن بعد لبعض نترنت، مما يعد عائقا  أمام التعوجيا أو ضللللللعف الربط بالإالانتفاع بالتكنول

ت التعامل مع التكنولوجيا قد لا ارمن التعليم ومن مها امرتفع   ىجهود تتطلب مسلللللتوال هذهالمصلللللري، كل 

ري المصلللل، فالمجتمع ضللللع الاقتصللللادي والاجتماعي المتدنييمتلكها كثير من الأسللللر في البيئات ذات الو

سللتويات ما على بين المدن والقرى في الاسللتعدادات التكنولوجية، وأيضلل   اني من التفاوت بشللكل واضللحيع

 .مسبق مع الوسائل التكنولوجيةالالأسر ومدى التعامل 

زالت تقليدية تعتمد على الحفظ  . افتقاد المناهذ للشللللللكل الحديث المناسلللللللب للتعليم عن بعد، وأنها ما5

 للتقييم . اكد ذلك الاعتماد على الامتحانات بالشكل التقليدي أسلوب  والاستظهار، ويؤ

لى إاسلللتمرار تعليم الظل في المراكز المخصلللصلللة للدروس الخصلللوصلللية وتكدس الطلاب، مما أدى  .6

ا للقرارات الاحترازية التي حددتها وتنفيذ   ،ا على صلللللحة الطلابخوف   ؛التدخل الأمني لإغلاق هذه المراكز

 .غلاق المدارسإ ا فيا وكانت سبب  الدولة مسبق  

عداد إ. افتقاد الطلاب في كل مراحل التعليم لمهارات البحث العلمي، مما يتطلب إعادة النظر في كيفية 6

 .الطلاب للعصر الحالي

لى فرض العزلة الاجتماعية على الطلاب خاصللة في إغلاق المدارس أدى إن جلى ما سللبق فإبالإضللافة  .8

سنوات الأولى ساني، وفقد كثير من ،ال شطة الاجتماعية والتفاعل الإن  فالمدارس تعتبر مراكز لممارسة الأن

 .الأطفال علاقاتهم الاجتماعية التي لها دور أساسي في التعلم والتطور

زال الاعتماد على الامتحانات التقليدية هو الأساس مع غياب أساليب التقويم يفما  :مشكلة التقييم وطرقه .9

 .لحديثةالتربوية ا

ا طر  والمواد التعليمية يمثل خ ىنتاج المحتوإالاعتماد الكامل على الشلللركات التجارية التكنولوجية في  .42

ويهمل بشلللكل  ،ا على مسلللتقبل التعليم، فهو يتعامل باقتصلللاديات السلللوق وغلبة قيم الربح والاسلللتثماركبير  

 .كامل الجوانب الوجدانية والإنسانية للطلاب

 ،امن الارتباك فيما تم اتخاذه من قرارات وكيفية تنفيذه التعليم قبل الجامعي فقد شللللللهد كثير  . بالنسللللللبة ل44

هذا يوضلللح و علام،شلللرح كيفية التقييم بنفسللله من خلال وسلللائل الإلالأمر الذي دفع وزير التربية والتعليم 
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 المديريات لم يتمكنواولإدارات ن القائمين على أمر التعليم في المدارس المختلفة واأ :ا منهامهمة جد    اأمور  

غلاق المدارس تضللارب في كثير من الأمور إمن توضلليح هذه الأمور للمعلمين وأولياء الأمور، وصللحب 

ن أض حيث من المفرو ،ثناء تفشللي الموجة الثانيةأوظهر هذا بشللكل أكبر  ،غلاق وكيفية التقييممنها مدة الإ

 لأولى.ا ا للخبرة السابقة للموجةا في الموجة الثانية وفق  يكون هناك استعداد مسبق لمواجهة تفشي كورون

. بالنسللللللبة لما تم اتخاذه في الموجة الأولى من تقييم طلاب التعليم قبل الجامعي من خلال الأبحاث فقد 42

لى زيادة العبء عليهم إمما أدى  ؛عانت كثير من الأسللللر خاصللللة في المدارس الحكومية من صللللعوبة ذلك

  .إنجازها بمقابل ماديوالمنتفعين من الأزمات  لى بعضإواللجوء 

 اعتمد على التواصللللل عبر )الواتسللللاب( همبعضللللفلى حد كبير إتطبيق التعليم عن بعد بشللللكل فردي  .43 

لى ذلك فالبعض لم يتواصلللللل مع إطلاق قنوات تعليمية فردية، بالإضلللللافة إو أعلى الفيسلللللبوك   هموبعضللللل

بشكل كبير على العملية التعليمية، وظهر ذلك في الموجة الأولى بشكل لا بالشكل التقليدي مما أثر إالطلاب 

ي    ية ووفرت الجامعات والمدارس برنامذأا على هذه المشللللللكلة أكبر، تم التغلب جزئ ثان ناء الموجة ال   ث

(Office 365)  سهم بشكل صيغة  موحدة للتعليم عن بعد، وتم تدريب العاملين في مجال التعليم عليه مما أ

مما سبق يتضح أن كل ما تم هو تعليم تقليدي عن بعد  في القضاء على بعض المشكلات بشكل جزئي. كبير

عن بعد بمفهومه الصللللللحيح، فالتعليم عن بعد ليس مجرد نقل المحتوى كما هو الكترونيا عن  اوليس تعليم  

 .عدلتعليم عن بشللللر المحتوى التقليدي بغض النظر عن فلسللللفة اوهذا هو ما حدث حيث نُ  ،طريق الانترنت

يأخـلللذ التعليـلللم الإلكتروني صـلللورة منظومـلللة معرفيـلللة حية متكاملة الأبعاد تعتمد على التفاعل بين الثورة 

وإذا كانت المدرسلللة قد تعرضلللت لهجوم في السلللنوات الماضلللية، وكانت هناك  .الرقمية والفلسلللفة التربوية

أن تساير التطورات التكنولوجية وثورة  دعوات لضرورة التطوير وجعل المدرسة أكثر جاذبية، وضرورة

المعلومات والاتصللللللالات فحاليا أصللللللبح على المدرسللللللة تحديات أكبر، وعلى الدولة أن تدافع عن وجود 

المؤسللسللات التربوية بكافة أنواعها في ظل هذه الأزمة. وقد كانت هناك توقعات بتصللدع المدرسللة التقليدية 

 ( .42،33،15م ص2224في ظل تسارع التكنولوجيا. )بهجت ، 

 الخاتمة: وتشمل النتائج والتوصيات: 

توصلللللللت الباحثتان من الدراسلللللللات التي أجريت في الدول لمجابهة التعليم في ظل جائحة أولاً النتائج:  

 لى النتائذ أدناه:إكورونا 

أن بعضللها واجهته عدة مشللاكل في مجابهة التعليم  لوحظمن خلال الدراسللات التي أجريت على الدول  .4

وضللللللعف  ،عدة مشللللللاكل من ناحية الاتصللللللالات هكانت لدي فقد كالسللللللودان ،ي ظل فيروس كوروناف

ليم ثار سلللبية على اسللتمرارية التعآلها  تلى تداخل الظروف السللياسللية التي كانإبالإضللافة  ،الإمكانيات
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ل من قب ان الانترنت كان في كثير من الأحيان يكون مقطوع  لأ ؛و الكترونيةأسلللللواء كانت حضلللللورية 

 لى تأخر التعليم قرابة العام الدراسي الكامل.إالحكومة بسبب المظاهرات مما أدى 

ية  .2 ناطق، ونقص الميزان كة الإنترنت في بعض الم عد في ضللللللعف شللللللب لت معوقات التعليم عن بُ تمث

 المخصصة للتعليم عن بعُد، وكذا نقص الدورات التدريبية، وصعوبة التقويم.

رات ال مع المقرأن المبحوثين يرون أن التعليم الالكتروني فعَّ  لوحظفي جامعة خضلللللوري بفلسلللللطين  .3

 ا الظروفضلللللل  أيو ،نه غير فعال في المقررات العملية والحسللللللابيةأبينما يرون  ،النظرية والشللللللفهية

ية للطلاب لها  ن التعليم أثر كبير على تحصلللللليلهم وتفاعلهم مع التعليم الالكتروني كما نعلم أالمعيشلللللل

تاج  ثة إالالكتروني يح حدي نات ولابتوب  ثل حصللللللول الطلاب على أجهزة تلفو ية م ماد نات  كا لى إم

 د.لى انترنت جيِّ إبالإضافة 

عملت الدراسللللات على وصللللف المتطلبات الضللللرورية لإنجاح التعليم عن بعُد وتحديد السللللبل الكفيلة   .1

توصللللل ليلي. وعتمد الباحثون على المنهذ الوصللللفي التحا ولتأكيد ذلك ،لمواجهة التحديات التي تعوقه

 يجابيات، وأن متطلباتإزال في مراحله الأولى بالرغم من وجود يالباحثون إلى أن التعليم عن بُعد لا

ية لجميع المتعلمين كاف ئل والمسللللللتلزمات التكنولوجية ال بالأسلللللللاس في توفير الوسلللللللا  نجاحه تتمثل 

 لطلبة.احتياجات المتعلمين وادون استثناء، وخلق بنية تحتية متينة لهذا النمط من التعليم لكي يلبي 

 )مناقشة النتائج(: الخلاصة

المؤسلللللسلللللات التعليمية في مختلف دول العالم إلى تطوير بدائل 49( -لقد دفعت جائحة كورونا )كوفيد     

ليم نتقال إلى التعليم الإلكتروني والتعالا :مناسللبة ومبتكرة للتعامل مع الواقع الذي فرضللته الجائحة، وأهمها

، وتدريب أعضللاء هيئة التدريس على اسللتخدام برامذ التعليم ومواده وأدواته عبر تقنيات الإنترنت عن بعُد

المختلفة، إضلافة إلى تدريب الطلبة على التعامل مع تلك البرامذ وكيفية اسلتخدامها. وقد توصللنا من خلال 

م ، إذ لم يكن على استعداد تادراستنا هذه إلى أن جائحة كورونا قد صدمت قطاع التعليم العالي في السودان

للتحول الرقمي الذي حدث في بعض الجامعات حول العالم في ظل هذه الأزمة، حيث كشللفت الدراسللة عن 

ن مسللايرة العملية التعليمية عبر التعليم الإلكتروني والمنصللات ععجز قطاع التعليم في خضللم هذه الجائحة 

التدريس للتعامل مع الوضللع الجديد الذي فرضللته أزمة الإفتراضللية، إلى جانب عدم اسللتعداد أعضللاء هيئة 

صللللللرار الوزارة وسللللللعيها الجاد للتوجه نحو التعليم الإلكتروني في ظل هذه إجائحة كورونا، وبالرغم من 

إلا  -الطلاب من مواصلللللللة تعليمهم على أكمل وجه يتمكنالظروف وبجمكانياتها ومواردها المحدودة حتى 

الدراسلة أن الجامعات على اختلاف مسلمياتها هي التي كانت السلبب الرئيس  أن الباحث قد لاحظ من خلال

في فشل العملية التعليمة عبر التعليم الإلكتروني والمنصات الإفتراضية، مما انعكس سلبا  على تغير التقويم 

ت االدراسللي، إضللافة إلى تراكم الدفعات للدرجة التي وصلللت فيها بعض الجامعات أن يكون بها ثلاث دفع
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ساهم في ترقية  في فرقة واحدة. وعلى ضوء ذلك نقترح حزمة من التوصيات والمقترحات التي يمُكن أن تُ

 وتطوير تجربة الجامعات السودانية للتعليم الإلكتروني وهي:

سللللتثمارات في تنمية وتطوير البنية التحتية والتكنولوجية للمؤسللللسللللات التعليمية، التوجه نحو زيادة الا -

   .اطق الريفية، مما يساعد على تدفق المعلومات بين شبكات التعليم بالقدر الكافيخاصة في المن

 ؛تفاقيات وشللللللراكات مع بعض الجامعات المتقدمةاسللللللتفادة من تجارب الدول الأخرى، وذلك بعقد الا -

بادل الخبرات والمعلومات مما يسُلللللللاهم في تطوير ورفع  عد، بغرض ت تدريب والتعليم عن بُ لتوفير ال

 .وى العلمي والعملي لأعضاء هيئة التدريس والخريجينالمست

نشاء قنوات خاصة بالتعليم الجامعي والعمل إستعانة بالبث الإذاعي والتلفزيوني، وذلك من خلال الا  -

 .على تطوير برامجها لتصبح أكثر فعالية وجاذبية

ة لهذا النمط فتراضية المعدوالاالعمل على توفير البرمجيات التعليمية المناسبة، والمنصات التعليمية   -

 .من التعليم، وتفعيل المحتوى التعليمي بصورة مبسطة للطلبة

العمل على نشللر الوعي الثقافي بأهمية التعليم عن بعُد على مسللتوى أعضللاء هيئة التدريس والطلبة   -

 .والعاملين في القطاع التعليمي

 .صة لمن لا يملكونها بأسعار منخفضة وغير مكلفةتوفير الأجهزة الإلكترونية للطلبة والأساتذة، خا  -

ء أزمة جائحة نتهااتبني الوزارة لنظام التعليم عن بعُد والتعليم الإلكتروني بصورة فعالة، خاصة بعد   -

 .لجعلها طريقة بديلة للعمل بها في المستقبل 49كوفيد،

ل دولة وني أصللبح خيارا  اسللتراتيجيا  لكواضللحا  أن التعليم الإلكتر اختاما ، واسللتشللرافا  للمسللتقبل، لقد بد

سللللللتغناء للقطاع التعليمي من أهمية كبيرة في تطور وتقدم المجتمع، وبديلا  لا يمكن الالما تنظر بوعي 

سللللللتثنائية، مثلما هو الآن لمواجهة أزمة جائحة كورونا، عنه أو تركه ليس في الحالات والظروف الا

سللللللتفادة من معطيات الثورة الرقمية الحديثة، ويمتلك من لاقادر على ا جيل واعٍ  يجادلكن أيضلللللللا  لإ

 مكنه من التنافس في وظائف الغد.يا مالمعارف والخبرات والمهارات 

 التوصيات: ثانياً:          

اسللتثمار التوجيهات الإيجابية للطلبة ولأعضللاء الهيئة التدريسللية نحو التعليم الإلكتروني، ووضللع  .4

هذه التوجيهات، وإعطاء دورات تدريبية في مجال التعليم الإلكتروني خطط وبرامذ للاسللتفادة من 

 .لكل من الطلبة وأعضاء هيئة التدريس
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ية والبريد  .2 بة من خلال الصللللللفحات الإلكترون بالطل تدريب وتشللللللجيع المعلمين على الاتصلللللللال 

 من الطلبة لديهم خدمة الإنترنت في المنزل. ان كثير  لأا نظر   ؛الإلكتروني

ين بالتعليم بجدخال أسلوب التعليم الإلكتروني في ية اهتمام الجامعات والمدارس والمعنتأكيد ضرور .3

لنوع لتحقيق أكبر قدر من التفاعل مع هذا ا ؛التعليم الجامعي، ونشللللر الثقافة الإلكترونية بين الطلبة

 .من التعليم

ات البشللللللرية كافة المعوق توفير بنية تعليمية ملائمة لتطبيق التعليم الإلكتروني في الجامعة وإزالة .1

  .والمادية والفنية التي تحول دون انتشاره في النظام التعليمي بمختلف المراحل والمجالات

 لمعرفة ؛ين بالتعليم إجراء مزيد من الدراسللللللات والبحوثييجب على الجامعات والمدارس والمعن .5

رات والندوات من أجل وعقد المؤتم ،مدى فاعلية التعليم الإلكتروني في ظل وجود ظروف قاسللللية

 تطوير التعليم الإلكتروني والنهوض به.

مواد تكسب الطالب مهارات وتقنيات التعليم  مالجامعات والمدارس والمعنين بالتعلي طرحضرورة  .6

لطلبة مع المواد التعليمية المعروضللللللة ل الإلكتروني من أجل تسللللللهيل عملية التفاعل والاسللللللتفادة

 إلكترونيا .

 : المصادر والمراجع
 أولاً : المراجع العربية:

. تجربة المملكة العربية السلعودية  م 2224حمد و البيشلي ,عامر بن مترك سلياف . أالسليد, محمد  .4

في اسللتخدام التعليم عن بعد لمواجهة تحديات التعليم في ظل أزمة كورونا دراسللة تحليلية تقويمية، 

 . 465 - 425,ة المنور الناشر المجلة الإسلامية بالمدينة

(. التعليم الإلكتروني في زمن الأوبئة في كليات التربية السللللللودانية )جائحة 2224بل ة ا. ع. ا. ا. ) .2

 .45 -3,  (1)3 مجلة التمكين الاجتماعي ,  . كورونا أنموذجا (

التعليم الإلكتروني في الجللامعللات الجزائريللة في ظللل جللائحللة كورونللا  م.2224عرعللار بللاهيللة.  .3

مجلة العلوم  اتذة في بعض جامعات الشرق، الوسط والغرب الجزائري  ."دراسة مسحية لدى الأس

 . 336- 345,(2)22الإنسانية العدد, 

ة ظل جائح يم .  التعليم عن بعد بمدارس التعليم الثانوي ف2224حمد , أفاطمة محمد محمد بهجت  .1

  .كورونا بمحافظة الشرقية. مجلة كلية التربية جامعة عين شمس 

د بمدارس التعليم الثانوي في ظل جائحة كورونا بمحافظة الشلللرقية: دراسلللة ميدانية. التعليم عن بع .5

 . 331 - 253،  4, ع15مذ، مجلة كلية التربية في العلوم التربوية
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واقع التعليم الإلكتروني في الجامعات السللللللودانية   م  .2224فيصلللللللل محمد عبد الباري توتو ,  .6

. مجلة دراسللللللات في التنمية والمجتمع  49ونا )كوفيد (وتحديات تطبيقه في ظل أزمة جائحة كور

 32 -22,  (1)6.  المجلد السادس العدد الرابع

 م . 2224مدونات البنك الدولي ،  .6

 ( .49-م(. فيروس كورونا )كوفيد2249موقع منظمة الصحة العالمية. ) .8

ة نية: دراسلللللة حالتحليل واقع التعليم الإلكتروني في الجامعات الفلسلللللطي  م .2222هبة المبيض ,  .9

,  (3)8 خضللللوري/طولكرم .  مجلة جامعة فلسللللطين التقنية للابحاث . –جامعة فلسللللطين التقنية 

451- 468. 

 ثانياً:  المراجع الاجنبية :              

1. Aljaser, A. M. (2019). The effectiveness of e-learning environment in developing 

academic achievement and the attitude to learn English among primary students. 

Turkish Online Journal of Distance Education-TOJDE, 20(2), 176-194. 

2. Bashir, K. (2019). Modeling E-learning interactivity, learner satisfaction and 

continuance learning Intention in Ugandan higher learning institutions. International 

Journal of Education and Development using Information and Communication 

Technology. 

3. Basilaia, G., &Kvavadze, D. (2020). Transition to Online Education in Schools during 

a SARS-CoV-2 Coronavirus (COVID-19) Pandemic in Georgia. Pedagogical Research, 

5(4), em0060. https://doi.org/10.29333/pr/7937 Retrieved, 27/5/2020. 

4. Draissi, Z. Yong, Q, Z. (2020). COVID-19 Outbreak Response Plan: Implementing 

Distance Education in Moroccan Universities. School of Education, Shaanxi Normal 

University. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3586783 

5. Favale, T., Soro, F., Trevisan, M., Drago, I., Mellia, M. (2020). Campus traffic and e-

Learning during COVID-19 pandemic. Computer Networks. 176. 

6. Hodges, C., Moore, S. Lockee, B., Trust, T., Bond, A. (2020). The Difference Between 

Emergency Remote Teaching and Online Learning  

7. Sahu, P. (2020). Closure of Universities Due to Coronavirus Disease (COVID- 19): 

Impact on Education and Mental Health of Students and Academic Staff. Medical 

Education and Simulation, Centre for Medical Sciences Education, The University of 

the West Indies, St. Augustine, TTO. 

8. Yulia, H. (2020). Online Learning to Prevent the Spread of Pandemic Corona Virus in 

Indonesia. ETERNAL (English Teaching Journal). 11(1( . 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3586783
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 مكتبه الميزاب الرقمية ودعمها للتعليم عن بعد خلال جائحة كورونا

Al Mizab Digital Library and its support for distance education during the 

Corona pandemic 

 

 المستخلص:       

تهدف هذه الدراسللللللة  للتعرف على تجربة مكتبة الميزاب الرقمية والتحول نحو التعليم الالكتروني           

في ظل جانحة كورونا، فالمكتبات الرقمية هي تلك المكتبة التي تشلكل المصلادر الإلكترونية أو الرقمية كل 

ها يات تاج م ،محتو ها ىبنولا تح ما مجموعإو ،يحتوي ية  ةن يات الطرف ها بالن كة تربطها  من الخوادم وشللللللب

ومكتبة الميزاب تعتبر من أوئل المكتبات الرقمية في السللللودان التي سللللاهمت في التعلم خلال  .للاسللللتخدام

ت بمبادرة فريق من الأكاديميين والباحثين السللللودانيين بهدف نشللللر ثقافة الوعي ئنشللللأجائحة كورونا، وقد 

من  ااتبعت الدراسللة عدد   .فراد في السللودان والعالموتمليك مصللادر التعلم الرقمية للمؤسللسللات والأ ،الرقمي

عملت مكتبة الميزاب خلال  المناهذ أهمها منهذ دراسلللللة الحالة. خرجت الدراسلللللة بعدد من النتائذ أهمها:

 ،لوصلللول الحر للمعلوماتوتيسلللير سلللبل ا ،شلللكالهاأرونا على توفير مصلللادر المعلومات بكافة وجانحة ك

الرقمي. ومن أهم  التوصيات: على العاملين بمكتبة الميزاب الرقمية الاستمرار في تجويد  ىثراء المحتوإو

 خدمات المكتبة بما فيها مصادر المعلومات.

 مكتبة الميزاب، التعليم الالكتروني، التعلم الرقمي، السودان. كلمات مفتاحية :
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          Abstract:  

This study aims to identify the experience of the Al-Mazab digital library and the shift towards 

electronic education in light of the Corona pandemic. Al Mizab Library is considered one of 

the first digital libraries in Sudan that contributed to learning during the Corona pandemic. The 

study came out with a number of results, the most important of which are: Al-Mizab Library 

worked during the Corona pandemic to provide information sources in all its forms, facilitate 

free access to information and enrich digital content. Among the most important 

recommendations, the most important of which are: The employees of the Al-Mizab digital 

library should continue to improve the library services, including information sources. 

Key words: Al-Mizab library, e-learning, digital learning, Sudan. 

 

 

 المقدمة:

قراطية والديم ءحتمت التطورات التقنية والعلمية والتقدم الحضللللاري وانتشللللار التعليم وظهور المبادي      

  عليمية،والت تطور هذه المؤسلللسلللات الثقافية، حتمتوالتغييرات المتواصللللة في مهنة المكتبات والمعلومات 

ل مع تطورات الاتجاهات المعاصلللللرة، والاجتماعية لتصلللللبح شلللللبكات متطورة قادرة على التعامل والتفاع

في  ىكبر محققة بذلك قفزة ،الموضللللللوعات والمجالات ىاحتياجات الباحثين والدارسللللللين في شللللللت ةوتلبي

ا على ونشلللره ،اسلللتخدام تقنيات المعلومات والاتصلللالات وطبيعة الخدمات والبرامذ المكتبية والمعلوماتية

وفي  ،زمانية بين بلدان العالم في البيئة التكنولوجيا الجديدةمتخطية بذلك الحواجز المكانية وال ،نطاق واسللع

 ظهور المكتبات الرقمية . لمما مهد  عصر النظم البارعة في نقل المعلومات والشبكات،

ومن خلال الإغلاق العام الذي فرضته جائحة كورونا، حظيت المكتبات الرقمية باهتمام كبير، لا سيما      

مسلللللتخدمين الجدد والطلاب تمكنوا من التعرف على الخدمات الرقمية التي تقدمها هذه أن عددا  كبيرا  من ال

 المكتبات.

جهود ضلللخمة للترويذ للمكتبات الرقمية وخدماتها، باعتبارها مكتبات مرئية ونشلللطة،  توأثناء الوباء، بذل

 ئة.لال هذه الحالة الطارن المكتبات التقليدية تواجه حاليا  تحديا  يتمثل في الحفاظ على خدماتها خإحيث 
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م المزيد من  قد  بات معظمها يُ بات الرقمية إلى مسللللللتويات جديدة،  وفي ظل جائحة كورونا ارتقت المكت

ن من مواصلللللللة القراءة ووتنظيم مجموعات مخصللللللصللللللة حتى يتمكن الطلاب والباجث ،المحتوى المجاني

 والتعلم عن بعُد والوصول إلى المعلومات دون انقطاع.

 

 

 

 

 الدراسة: مشكلة

تتبلور مشللللللكلة الدراسللللللة الأسللللللاسللللللية في التحول المفاجئ للحيز الإلكتروني والتقديم الكامل للخدمات    

ي أمام تحديات كبيرة ف هالذي كان بسلللبب أزمة فايروس كورونا المسلللتجد الذي وضلللع العالم كل ،إلكترونيا

 سبيل استمرار التعليم.

 : تهدف هذه الدراسة للآتي:هداف الدراسةأ

التعرف على تجربة مكتبة الميزاب الرقمية للتحول عبر خدماتها نحو والتعرف على المكتبات الرقمية  - 4

 التعليم الإلكتروني في ظل جانحة كرونا.

 ثراء المكتبات ومصادر المعلومات بموضوع المكتبات الرقمية نشرا  للوعي بأهميتها.إ - 2

 

 : أهمية الدراسة

حيث  ،ارونوثناء فترة جانحة كأدراسة  من خلال الدور الذي لعبته المكتبات الرقمية تنبع  أهمية هذه ال      

بات الرقمية والمنصلللللللات ىتم تقديم محتو تعليم فقد توقف ال ،تعليمي عبر الانترنت وذلك من خلال المكت

ية هذه تي أهمتأ من هناوتعتبر مكتبة الميزاب الرقمية من أوائل  المكتبات الرقمية في السللودان و .الوجاهي

وكذلك الكشلللف عن الخدمات  ،ثناء الجائحةأالدراسلللة التي سلللوف توضلللح ما قدمته مكتبة الميزاب الرقمية 

 التي تقدمها كونها تنشر ثقافة الوعي الرقمي وتمليك مصادر التعلم الرقمية. 

 المكتبات الرقمية والتعليم:المبحث الأول: 

من المنظومة المساندة للتعليم، ولكي تتمكن من دعم عملية  ااسي   أس ان المكتبات الرقمية أصبحت جزء  إ     

التعليم عن بعد يتوجب عليها السللللللعي لتكامل أنظمتها مع نظم إدارة التعليم عن بعد، وكذلك يلزم اسللللللتعداد 

مثل  ليها بالاسلللتفادة من التقنيات الحديثةإالمكتبة وموظفيها لتوفير المصلللادر والابتكار في طرق الوصلللول 
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خصائي أن يتمتع أوانترنت الأشياء وغيرها من التطبيقات الحديثة، كذلك يجب  ،امذ الذكاء الاصطناعيبر

لمواكبة متطلبات التعليم عن بعد ابتداء  من جمع المصلللللللادر وترتيبها وحفظها  ؛المعلومات بمهارات تقنية

عيل خدمات المعلومات (، لدور الوعي المعلوماتي في تف2222شلللللارت ميسلللللاء عبد اللطيف )أو ،واتاحتها

 عن بعد.

ية لفنها المكتبات التي جاءت نتيجة لثورة الأأ(. المكتبات الرقمية ب2225وقد عرف رجب حسللللللنين )     

ها ثورة الاتصلللللللالات ثة التي يطلق علي ثال بات  ؛ال بت المكت فة ألتث كا قادرة على الوقوف والتكيف مع  ها  ن

بين الجديد والحديث، بل تسلللتفيد من هذا الجديد والحديث لكي نه لا صلللدام بينها وأو ،التكنولوجيات الحديثة

 المستفيدين منها في كل زمان ومكان. ةدواتها في خدمأتطور 

بأنها مكتبة بها مجموعة لا بأس بها من المصللللللادر المتاحة في شللللللكل   ODLISبينما عرفها معجم       

ا أو فل ي  كل من المواد المطبوعة ورق بل  قا ا في م ي  ا مقروء آل ي  ها عبر إويتم الوصللللللول  Microformم لي

  .(، المكتبة الرقمية دعامة للتعليم الالكتروني2222الحاسبات )منيرة الحمزة )

نها تلك المكتبة التي تتجه سياستها أة في مصر، بي( مشروعات المكتبات الرقم2222)ى كما عرفها عيس    

 ىلإو التي تم تحويلها أ في شلللكل رقمي أصللللا  سلللواء المنتجة  ،دها من المصلللادر الرقميةينحو زيادة رصللل

لي آات ضلللللبطها بببليوجرافيا وتنظيمها وصللللليانتها باسلللللتخدام نظام يالشلللللكل الرقمي )المرقمنة( وتتم عمل

ق بدائل الوثائ ىمسللتو ىمتكامل يتيح أدوات وأسللاليب بحث واسللترجاع لمختلف أنواع مصللادرها سللواء عل

دة من ة والخارجية والاسللتفايمسللتودعاتها الداخل ىلإ( ويتاح الولوج ىتوو الوثائق نفسللها )المحأ)الميتاداتا( 

 و عبر الانترنت.أو موسعة أخدماتها المختلفة عن طريق شبكة حاسبات سواء كانت محلية 

بات الرقمية هو:           ويجمع هذا  .منظمة من المعلومات الرقمية ةنها مجموعأوأشللللللهر تعريف للمكت

لمعلومات وجمعها، تلك التي تقوم بها المكتبات ودور الأرشلللللليف التقليدية، ولكن مع التعريف بين تنظيم ا

ملايين  ةبواسللللطة الحسللللابات  رقمنا ممكن   اغد وقد   Digital Representationعملية التمثيل الرقمي 

 .(2225) )الزهري سعد الكتب في الغرب وعدم التفريق بين الانترنت والمكتبة الرقمية في الشرق.

ن كل ما أأهمها  ،ن المكتبة الرقمية تختص ببعض الملامحأالسلللللابقة  اتضلللللح للباحثة من خلال التعريفتيو

بينما  ،هدافشلللللكل رقمي، وتتشلللللابه مع المكتبة التقليدية من حيث الوظائف والأ ين يكون فأتحتويه يجب 

حث والاسللللللترجاع تتاح خدماتها عبر شللللللبكات المعلومات وذلك باسللللللتخدام نظم وتقنيات متقدمة في الب

 تاحة. والإ

 التعليم عن بعد:
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م مم المتحدة للتربية والعلالأ ةتعريف منظم ،(، إشكالية مفهوم التعليم عن بعد2246براهيمي )إأورد صباح 

سلللمح للمتعلمين ت ،لى توسللليع القبول بالقطاع التربوي والتكوينإ ىتسلللع ةنه محاولأالثقافة التعليم عن بعد ب

بات التي  ها المكان والزمانبتخطي العق ماط تعلم مرن ،يفرضلللللل لةفراد كما المجموعات من  ةوتقترح أن

التطور المحقق في تكنولوجيا الاتصلللللللال والمعلومات المعتمدة على الانترنت  ةالمتعلمين تعتمد على وفر

  .وبالأخص الويب

   خدمات المعلومات:

لات التي تقوم بها المكتبات ومراكز جراءات والتسللللللهيخدمات المعلومات تعني الأنشللللللطة والعمليات والإ

ى لإو المسللللللتفيد أجل خلق الظروف المناسللللللبة لوصللللللول الباحث أالعاملين لديها من في  ةالمعلومات ممثل

 .للمعلومات ةشلللللباع ما لديه من حاجإجل أثارها من آق ويمصلللللادر المعلومات التي يحتاجها بأسلللللرع طر

 .(لمعلومات(، مقدمة في علم ا2224مين )أ)عليان والنجداوي 

أن الشللللللبكة العنكبوتية قد أثرت على عالم  ( مفاهيم أسللللللاسللللللية في المكتبات الرقمية،2225وذكر فراج )

ا، وفي كل جوانب دورة المعلومات، حتى قلبت الأمور رأسللللل   ا بالغ  ى ا علالاتصلللللال والنشلللللاط العلمي تأثير 

 وبين عالم ما بعدها. ولعل من أبرز عقب، وحتى قيل إنه يمكن الفصلللللللل اليوم بين عالم ما قبل العنكبوتية

آثار ذلك في قطاع المعلومات، أن غدت المكتبات في غضللللللون السللللللنوات الأخيرة تذهب بنفسللللللها إلى 

المسلللللتفيدين، بعد أن كان الأخيرين منذ آلاف السلللللنين يذهبون بأنفسلللللهم إلى المكتبات. كما قد نتذ عن ذلك 

  .digital librariesأشهرها المكتبات الرقمية أنماط جديدة من المكتبات لم تكن من قبل، لعل 

 ا: ا ومحلي ً ا وعربي ً تجارب المكتبات الرقمية عالميً  

المكتبات الرقمية: التخطيط والمتطلبات، بين التجارب الناجحة لمشللاريع ( 2228قارن رجب حسللنيين )    

الفعل ب تة والأوروبية نجحمريكين بعض الجامعات الأأالعالمي، فوجد  ىالمكتبات الرقمية على المسللللللتو

 من الجودة. عالٍ  ىفي عمل مكتبات رقمية على مستو

العربي فجننا لا نكاد نجد غير بعض التجارب البسلللللليطة، لكنها محاولات جادة حاولت  ىما على المسللللللتوأ

 العربي مكتبة الوراق بالقرية ىاللحاق بركب الرقمنة العالمية، ومن هذه المشلللروعات الجادة على المسلللتو

بوظبي ومكتبة الإسكندرية الرقمية التي تعمل على تحقيق تقدم في مجال رقمنة التراث الإنساني أالذكية في 

منفصللل للحديث. وفي السللودان تعتبر  لمقا ىلإحتاج كل منها يوغيرها من التجارب الأخرى التي  نالقديم

 ئل تجارب المكتبات الرقمية.اوأمكتبة الميزاب الرقمية من 

 تجربة مكتبة الميزاب الرقمية:: ثانيالمبحث ال
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شكالها لأعضاء هيئة      سودانية، تعنى بجتاحة مصادر المعرفة بمختلف أ مكتبة الميزاب هي مكتبة رقمية 

يمانا  إ ؛التدريس والباحثين والطلاب في الجامعات السلللودانية ومؤسلللسلللات التعليم العالي، والمراكز البحثية

بات الرقمية، ودو فة والمعرفةبأهمية المكت قا فاعل في نشللللللر العلم والث قدم الشللللللعوب  ،رها ال أسلللللللاس ت

والمجتمعات، وإدراكا  لحاجة المجتمع السللللللوداني بشللللللرائحه المختلفة للنهل من المكتبات، والتزود بالعلوم 

 والمعارف جاءت مكتبة الميزاب الرقمية.

 

 

 

 رسالة المكتبة:

قليمية والعالمية؛ وذلك بجمعها وتنظيمها محلية والإإتاحة أكبر مصلللللللادر معلومات رقمية بكل أنواعها ال

وإتاحتها لخدمة الباحثين والأكاديميين وكل شلللرائح المجتمع ومؤسلللسلللات التعليم العالي والبحث العلمي في 

 .السودان بشقيها الحكومي والخاص

 رؤية المكتبة: 

 المعرفة الرقمية لدعم التعليم.تاحة مصادر إمواكبة وبناء مجتمع المعرفة في السودان والاستمرارية في 

 أهداف المكتبة:

 شكالها وتيسير الوصول الحر للمعلومات.أتوفير مصادر المعلومات بكافة  -

اء رجأمن الجامعات والمؤسسات الأكاديمية والعلمية في كل  صادرةالحرص على جمع الكتب الرقمية ال -

 العالم.

 .ليها من خلال استخدام البيئة الرقميةإل توفير الجهد في الحصول على المعلومات والوصو-

 .المساهمة في إثراء المحتوى الرقمي المحلي والإقليمي والدولي-. 

 :تسمية المكتبة

ليه جر سيدنا إسماعيل عميزاب الكعبة هو الجزء المثبت على سطح الكعبة في الجهة الشمالية الممتد نحو حِ 

عبة المشرفة عند غسل السطح أو سقوط الأمطار، وعليه المصرف للمياه المتجمعة على سطح الك ،السلام

تمع مج ىلإجاءت تسللمية المكتبة لتعمل مثل عمل الميزاب لتوصلليل المعلومات والمصللادر الرقمية عبرها 
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وح الرقمي المفت ىالباحثين والأكاديميين السللللودانيين بصللللفة خاصللللة في ظل صللللعوبة الوصللللول للمحتو

 المصدر والمقي د في السودان.

 ام مكتبة الميزاب الرقمية:قسأ

 قسم إدارة المحتوى الرقمي:

الكتب ومقالات الدوريات والرسللائل الجامعية ومقررات المناهذ السللودانية  ىإدارة محتوعلى يعمل القسللم 

اعد المعلومات قو ىلإللتعليم العام لمراحل التعليم قبل المدرسللي والابتدائي والمتوسللط والثانوي، بالإضللافة 

 .واعد المعلومات الأجنبية والمصادر المفتوحة التي تتيحها مكتبة الميزاب الرقمية للمستفيدينالعربية وق

 

 

 قسم إدارة الجودة والتطوير:

يعمل القسلللم على تحقيق الجودة في كافة خدمات وأنشلللطة مكتبة الميزاب الرقمية وتطوير وتحديث موقعها 

الرقمية  تطوير الأداء بمكتبة الميزاب ىلإرقمية بالإضافة الالكتروني بما يتفق مع معايير أنظمة المكتبات ال

 .هداف ورؤية ورسالة المكتبة المعلنةأوفق 

 : ةقواعد المعلومات العربي

ية الأ نات والمنصلللللللات الرقم يا عد الب ية هي مجموعة من قوا عد المعلومات العرب ية قوا ية والتعليم كاديم

باللغة العربية مع اختلاف أشللللكال مصللللادر المعلومات  محتواها الرقمي ىلإوالبحثية التي تتيح الوصللللول 

المرئية( من كتب ورسللائل جامعية ودراسللات وأبحاث ودوريات ومجلات محكمة والمسللموعة و)المقروءة 

ول و عبر الوصللأليها عبر الاشللتراك فيها إوبراءات اختراع وغيرها من المصللادر، تتيح المكتبة الوصللول 

 .تخدم وكلمة المرور من مصادرهاالحر المباشر من خلال اسم المس

  جنبية :قواعد المعلومات الأ

قمي محتواها الر ىلإكاديمية والتعليمية والبحثية التي تتيح الوصللللللول هي مجموعة من القواعد الرقمية الأ

باللغات غير اللغة العربية مع اختلاف أشكال مصادر المعلومات )المقروءة، المسموعة، المرئية( من كتب 

بحاث ودوريات ومجلات محكمة وبراءات اختراع وغيرها من المصللللادر أجامعية ودراسللللات وورسللللائل 

 .والمعلومات

  لكتب الالكترونية :ا
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ج نتابالتركيز على الإ ،تضللللللم مجموعة من الكتب الالكترونية المتاحة مجانا  عبر مصللللللادرها أو مؤلفيها

شلللاركة بعض المؤلفين غير السلللودانيين الفكري السلللوداني الذي كتبه سلللودانيون أو كتب عن السلللودان وم

، كما تحتوي على الكتب السللللودانية النادرة مع إمكانية القراءة والاسللللتشللللهاد المرجعي منها ىا للمحتودعم  

 .والتحميل

الرسللللللائل الجامعية هي مجموعة من الرسللللللائل الجامعية لمختلف الدرجات العلمية  :الرسننننننائل الجامعية 

صلللحابها بهدف المشلللاركة العلمية أو بجذن أوالدكتوراه( متاحة من مصلللادرها )الدبلوم العالي والماجسلللتير 

 .مكانية القراءة والتحميل والاستشهادإوالنشر المعرفي تتيح 

مة  البحث عن النص الكامل للمنشللللللورات العربية الخاضللللللعة  : الدوريات تتيح الدوريات العلمية المُحك 

من الوصلللول إلى عشلللرات الآلاف من المقالات المنشلللورة في  لمراجعة النظراء، وتمُك ن الطلبة والباحثين

 .مئات الدوريات الصادرة عن جامعات ومعاهد الأبحاث العلمية العريقة حول العالم

تحتوي على كتب المناهذ السودانية منذ التعليم قبل المدرسي حتى التعليم الثانوي مع  : المناهج السودانية 

 .نية القراءة والتحميلوجود المنهذ الجديد وتتيح إمكا

 حة كرونا:ئثناء جاأمكتبة الميزاب الرقمية 

نت نقطة انعطاف         كا نا  يدة ملا شلللللللك أن أزمة فيروس كورو عد ئد ال همة، مما أدى إلى إبراز الفوا

شكل ملحوظفللمكتبات الرقمية،  عت بالفعل بفكرة التحول الرقمي ب سر  حو التعليم ودفعت ن ،جائحة كورونا 

لك ن تلغي المكتبات الرقمية تأفلا توقعات حالية ب -بحسلللب عصلللمت-وني ومنصلللات التعلم، إلا أنه الإلكتر

ذ ما يزال هناك الملايين ممن يفضلللللللون زيارة المكتبات التقليدية إالتقليدية أقله ليس في المدى القريب، 

 تبات لا سلللللليما الجيلوالاطلاع على الكتب عن كثب، وفي المقابل هناك من بدأ بالتعود على رقمنه المك

ممن يحبون المطالعة من خلال الأجهزة  م" الذي ولد في العصلللللر الرقمي وهZالجديد وما يعُرف بالجيل "

أن ب ،مريكية(، خدمات المكتبات الالكترونية نموذج للمكتبات الأ2225الإلكترونية. وقد تنبأ طارق عباس )

ا بضرورات فووكبير.  استخدام المكتبات الرقمية سوف يستمر في النمو بشكل رية سيكون هذا النمو مدفوع 

واتجاهات عالمية مثل الانتشللللللار الهائل للهواتف الذكية والأجهزة الإلكترونية وزيادة ملكية أجهزة القراءة 

القائمة على تكنولوجيا المعلومات والاتصللللللالات، والعادة الراسللللللخة الآن في البحث عن المعلومات عبر 

 الإنترنت.

حة كورونا خدماتها للمستفيدين من الطلاب والباحثين بشكل ئثناء جاأدمت مكتبة الميزاب الرقمية وق        

افتراضللي عبر مكتتبها الرقمية بجتاحة قواعد بياناتها للمسللتفيدين وذلك من خلال تقديم محاضللرات وورا 
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بعد في صللللفحات  وتكون متاحة فيما ،وم يومي الأحد والأربعاء من كل أسللللبوعوافتراضللللية عبر الز عمل

 .وقنوات المكتبة عبر المنصات والمواقع الخاصة بها

الموقع الرئيسي  ىلإتم التوصل  googleومن خلال البحث باسم مكتبة الميزاب الرقمية في محرك البحث 

الخدمات الالكترونية التي تقدمها من أجل حصللر جملة  https://www.mdl.edu.sd/?page=2للمكتبة 

 المكتبة وفيما يلي عرض لأهم خدماتها:

 

 

 :OAالمصادر المفتوحة 

وتمكن من التعامل مع المعلومات بكفاية  ،المفتوح المصلللللدر ىوهي مصلللللادر تمكن من الوصلللللول للمحتو

 وغالبا  يكون التعامل معها باللغات غير العربية أسهل وأفضل. ،واقتدار

 

 

 

 

 

 

 

 ( أنواع المصادر المتاحة بمكتبة الميزاب الرقمية1رقم )شاشة 

https://www.mdl.edu.sd/?page=2
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علاه  نجد أن أنواع المصللادر المتاحة بمكتبة الميزاب الرقمية أ( 4الشللاشللة رقم ) ىلإمن خلال النظر        

ب، كتوالمجلات، والمطبوعة، المصللللادر غير واللكترونية، الامصللللادر والكاديمية، المجلات الأ في تتمثل

 مراجعات.والخبار، والأختراع، الابراءات و

 

 

 

 ( البحث الموحد2شاشه رقم )
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لتلبية  ؛توفر المكتبة محرك البحث الموحد الذي يدعم البحث في جميع قواعد البيانات بسلللللهولة ويسلللللر

 احتياجات جميع مستخدمي المكتبة.

ة في أي وقت ومن أي البحث بسهول نه يمكن للمستخدمين إجراءأنجد  أعلاه (2شاشة رقم ) ىلإبالنظر 

المسللللتخدمين في الوصللللول بسللللرعة إلى المحتوى الذي  لهاتف الذكي حيث تسللللاعدا مكان باسللللتخدام

  .بنقرة واحدة ربط المحتويات ذات النص الكاملمصادقة الدخول الفردي،  إليه في يحتاجون

عد المعرفة نتيجة بحث قابلة للزيادة للاشللللللتراك في قوا 649,222,413ن المكتبة تحتوي على نجد أ 

ن جميع الموارد الرقميللة مثللل الكتللب الإلكترونيللة والمجلات ومقللاطع الفيللديو الرقميللة الأخرى. كمللا أ

 والأطروحات وما إلى ذلك في مكان واحد. 

https://cloud.ebsco.com/
https://cloud.ebsco.com/
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بة، بما في ذلك قواعد ن الوصول إلى مجموعات الموارد الرقمية من الألف إلى الياء الخاصة بالمكتمكَّ 

 البيانات والكتب الإلكترونية ومقاطع الفيديو عبر الإنترنت والمجلات والمزيد. 

تتوفر الموارد الرقمية على مدار السللللاعة طوال أيام الأسللللبوع وتتطلب تسللللجيل الدخول إلى حسللللاب 

  .المكتبة

 ( معرف الاسم القياسي الدولي3شاشه رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 سجل منظمة البحوث:

((ROR القابلة ن المعرفات المفتوحة والمسللللللتدامة سللللللجل منظمة البحوث هو سللللللجل يقوده المجتمع م

 -تم تسللللللجيلهلللا في سللللللجلللل منظملللة البحوث  ،لعلللالمللاسللللللتخلللدام والفريلللدة لكلللل منظملللة بحثيلللة في ا

https://ror.org/05gwnz445 

 

 

 ة الميزاب الرقمية في سجل منظمة البحوث.( تسجيل مكتب1شاشه رقم )

https://ror.org/05gwnz115
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 لتدريب والوعي المعلوماتي:ا

ل الرقمي بالاعتماد علل الكبيرانطلاقا  من الدور          صللللللادر الم ىمكتبة الميزاب الرقمية  في دعم التحو 

ت كللاديمي البحثي من خلال الللدوراالمجتمع الأ ىلإإدارة التللدريللب والوعي المعلومللاتي  صللللللللالرقميللة ت

الوصول للمعلومات الرقمية والتعامل معها بكفاية،  ىالتدريبية والورا والمحاضرات ليكون قادرا  ذاتيا  عل

فية وكي ،وتمكنهم من معرفة طرق البحث في كافة مصللللللادر المعرفة وقواعد المعلومات العربية والأجنبية

 ،بي الجامعات والمراكز البحثيةالتعامل معها بمهارة عالية مع نشللللللر ورفع الوعي المعلوماتي لكل منسللللللو

وتنمية قدراتهم في تخطي الصللللللعوبات التي تواجههم عند  ،وتذليل كافة الصللللللعوبات التي تواجه الباحثين

 .التعامل مع المعلومات في البيئة الرقمية

تنمية مهارات ورفع كفايات المسلللتفيدين من مكتبة الميزاب الرقمية من خلال غرس الوعي  ىلإبالإضلللافة 

 .مكتبات الرقمية والتعامل معها ونشر ثقافة تشاركية المعرفةبال

- م26/42/2222وم في الفترة وعبر برنللامذ الز ةدوره تللدريبيللة وورشلللللل 62قللدمللت المكتبللة أكثر من 

 م.22/5/2222

 

 

             

 الرقمية الميزاب لمكتبة التدريبات والدورات الورا( 5) رقم شاشه
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الدورات التدريبية المباشرة لمكتبة الميزاب الرقمية( الورا و6شاشه رقم )  
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 لية البحث والاسللترجاع فيآح عن شللر ،ي بعض الجامعات السللودانيةتقدم المكتبة المحاضللرات المباشللرة ف

وأعلاه الورا والللدورات التللدريبللة وعللدد  .ا من محتويللات المكتبللةقواعللد البيللانللات والمعلومللات وغيرهلل

 ية.المشاركين بالنسب المئو

 :معايير وسياسات المكتبة

ة الرقمية بيئقتدار في الانقيب والوصللللللول للمعلومات بكفاية والبحث والتمة لتنفيذ زللاالتقنية توفر البنية ا

مصاغة  اءات جرت وإسياساد جوو ة المصلللللللادر والإنتللاج الفكري في ظلللإتللاحللحفظللا  للوقللت والجهللد، و

أما فيما يخص التدريب وبرامذ الوعي  ،لنشرق احقوولفكرية الملكية ق احقودئ بمباام لالتزوح، وابوض

ضية  الافترللمحاضللللللرات ا ZOOMعبر قاعة المكتبة في منالمتزاني ولإلكترر الحضوالمعلوماتي فجن ا

 سللتبانة التي ترسللل بعدالامثل: وات قياس مسللتوى رضللا المسللتفيدين )دي وتوفر أدعتيار الالا  للحضودمعا

الموضلللوع وجودة و ،جمع وقياس آراء المسلللتفيدين حول المحاضلللرةو المحاضلللرة بهدف أ ،وأثناء الدورة

حسللب رغبة ورأي  ىخرأعناوين وبرامذ دورات  لمحاضللر مع إمكانية إضللافة واقتراحاوتقييم  ،الوصللول

 المستفيد( ومدى تقبلهم للدورة التدريبية .

 

 مقاييس جودة خدمات المكتبة:
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ة المكتبة من واجهة النظام، تمتاز بسهولة الاستخدام، ي هيكلنظمة التقنية المستخدمة فن الأيمكن القول إ -  

ستمارة المشاركين في المحاضرات (. كما تظهر البيانات الإحصائية Online) والورا وذلك من خلال ا

 التي يقدمها النظام لمستخدمي قواعد البيانات ومصادر المعلومات المختلفة من خلال عداد النظام.

 الموقع في منصاته المختلفة عبر الفيس بوك، التويتر، وقناة اليوتيوب. ا كثرة استخدامأيض  - 

 لتغذية الراجعة من المستفيدين من خدمات المكتبات الرقمية.ا-

 بعد يوم. االذي يتزايد يوم  المشاركين في المحاضرات عدد -

 الطلبات التي بدأت تتواتر في التنافس على تقديم المحاضرات.-

 تواجه المكتبة:بعض الصعوبات التي 

من التحديات  انها واجهت وما زالت تواجه عدد  ألا إذي حققته مكتبة الميزاب الرقمية بالرغم من النجاح ال

 لعل أبرزها:

 موارد الذاتية في التمويل.الليس لديها جهة داعمة حيث تعتمد على  -   

المشلللاركة في المحاضلللرات شلللبكة الإنترنت في السلللودان مما يشلللكل صلللعوبة في دخول المكتبة و تردد -

  .والورا

 .غلاء أسعار باقات الإنترنت في السودان، مقارنة مع ضعف دخول الأفراد، خاصة شريحة الطلاب-

 : بة  الميزاب الالكترونية الرقميةمواقع مكت

http://www.mdl.edu.sdWeb Site:   

info@mdl.edu.sdEmail:  

https://fb.me/mdlsd1Facebook:  

https://twitter.com/mdl_sd1?s=09Twitter:  

https://www.youtube.com/c/AlmayzabDigitalLibraryYouTube:   

 

 

 

 :: وتشمل النتائج والتوصياتالخاتمة

http://www.mdl.edu.sd/
mailto:info@mdl.edu.sd
https://fb.me/mdlsd1
https://twitter.com/mdl_sd1?s=09
https://www.youtube.com/c/AlmayzabDigitalLibrary
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 أولاً النتائج:

 أهمها:  ،عدة نتائذ ىلإتوصلت الدراسة 

تاج الرقمية كل محتوياتها ولا تحو أالتي تشللللكل المصللللادر الإلكترونية  / المكتبة الرقمية هي تلك المكتبة4

 وشبكة تربطها بالنهايات الطرفية للاستخدام. ،من الخوادم ةنما مجموعإو ،يحتويها ىمبن

ت بمبادرة فريق من الأكاديميين والباحثين ئنشللللللأ ،ول مكتبة رقمية في السللللللودانأ/ مكتبة الميزاب هي 2

ي د ففراادر التعلم الرقمية للمؤسللللسللللات والأوتمليك مصلللل ،بهدف نشللللر ثقافة الوعي الرقمي ؛السللللودانيين

 السودان والعالم من حولنا. 

بل وتيسللير سلل ،شللكالهاأدر المعلومات بكافة رونا على توفير مصللاوحة كئ/عملت مكتبة الميزاب خلال جا1

 الرقمي. ىثراء المحتوإو ،الوصول الحر للمعلومات

  .من وسائل التواصل الاجتماعي في تقديم خدماتها للمستفيدين ا/ وظفت مكتبة الميزاب الرقمية عدد  5

 ،فيديهامع مسلللت على البعد بأشلللكال متعددة تتناسلللب/ نجحت مكتبة الميزاب الرقمية في تقديم خدماتها من 6

 يتوفير الجهد فعن ذلك  أسللللفر ،وذلك بتوظيف ما هو متاح من وسللللائل وأدوات تقنية وعناصللللر بشللللرية

 ليها من خلال استخدام البيئة الرقمية.إالحصول على المعلومات والوصول 

 توصي الباحثة بالآتي:  ن خلال التائج: التوصيات: مثانياً 

/  على العاملين بمكتبة الميزاب الرقمية الاسلللللتمرار في دعم العملية الرقمية، وتجويد خدمات المكتبة بما 4

 فيها مصادر المعلومات.

والخدمات خبار عن المكتبة الإحاطة الجارية لنشللللر الأ ةعلامي من خلال خدم/ التركيز على الجانب الإ2 

 .المعلوماتية الجديدة

وتقديم المحاضلللللرات والدروس   ،نومن خلالها المسلللللتفيد دربي ةمبتكر ةعليميأسلللللاليب ت/ اسلللللتحداث 3

 .الإلكترونية، واستحداث الخدمات الإلكترونية مثل خدمه تسليم الوثائق

  .زماتي ظل الألتقديم التجارب الناجحة ف ةدوليال/ التعاون والتواصل بين المكتبات المحلية و1

 .زيادة الوعي التكنولوجي للباحثين والطلاب الجامعيين وغيرهم ة/ ضرور6

 

 

 المصادر والمراجع :
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 ( المكتبات الرقمية: التخطيط والمتطلبات متوفر على الرابط:2228/ رجب حسين )4

https://www.researchgate.net/publication/274254688_almktbat_alrqmyt_altkhtyt

_w_almttlbat    2222ابريل  6تاريخ الاطلاع 

كاديمية قراءات في تعريف وم التعليم عن بعد في الأوسلللاط الأشلللكالية مفهإ( 2229براهيمي )إ/ صلللباح 2

 متوفر على الرابط  55لتربية التعليم عن بعد عالم ا

 https://platform.almanhal.com/Reader/Article/94798 

 عمان: دار الفكر  2( مقدمة في علم المعلومات. ط2224مين )أ/ عليان والنجداوي 3

 متوفر على الرابط 42المعلوماتية ع -المكتبات الرقمية.  في ةساسيأ/عبد الرحمن فراج مفاهيم 1

 http://informatics.gov.sa/details.php?id=101  2222يناير  6تاريخ الاطلاع 

طارق محمود عباس )5 با2226/  مات المكت خد بات (  ية نموذج للمكت ية. الأت الالكترون قاهرة:  -مريك ال

 المركز الأصيل للطبع والنشر والتوزيع. 

ة ة للمتطلبات الفني( مشللروعات المكتبات الرقمية في مصللر: دراسللة تطبيقي2222) ،ى/محمد عماد عيسلل6

 زين الدين محمد عبد الهادي )أطروحة دكتوراة( ،شراف: محمد فتحي عبد الهاديإوالوظيفية ، 

رونا، مجلة قي وحة كئظل جا لية دعمها للتعليم الرقمي فيآمكتبات الرقمية و( ال2222) /سللللللعاد تتبيرت6

  4، ع 3للدراسات الإنسانية والاجتماعية. مذ 

ساسيات البحث العلمي والثقافة المكتبية، عمان: دار الفكر للطباعة أ( 2225محمد عبد الكريم أبو سل ) /8

 والنشر والتوزيع.

ة الرقمية دعامة للتعليم الالكتروني وقيمة مضللللللافة في تعليم اللغة العربية ( المكتب2222/ منيرة الحمزة )9

 . 6وتعلمها: عرض تجربة المكتبة الرقمية لجامعة الأمير عبد القادر بقسطنطينية، المجلة العربية، مذ

 ( رقمنه ملايين الكتب في الغرب وعدم التفريق بين الانترنت والمكتبة الرقمية2225/ الزهري سلللللعد )42

في الشرق: مجلة المعلوماتية: مركز المصادر التربوية بوزارة التربية والتعليم، المملكة العربية السعودية، 

  32ع

( دور قسللللللم الوعي المعلوماتي في تفعيل خدمات المعلومات عن 2222/ ميسللللللاء عبد اللطيف عباس )44

الأول  في المؤتمر الافتراضللي ةمم عبد الرحمن بن فيصللل، ورقه مقدبعد: دارسلله حالة مكتبة جامعه الإما

 للجمعية السودانية للمعلومات والمكتبات. 

https://www.researchgate.net/publication/274254688_almktbat_alrqmyt_altkhtyt_w_almttlbat
https://www.researchgate.net/publication/274254688_almktbat_alrqmyt_altkhtyt_w_almttlbat
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/94798
http://informatics.gov.sa/details.php?id=101
http://informatics.gov.sa/details.php?id=101
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 /https://www.mdl.edu.sd/الموقع الرسمي لمكتبة الميزاب الرقمية 42

   2224مايو  49تاريخ الاطلاع

ية عبر برنامذ الزوم 43 بة الميزاب الرقم فذ فكرة مكت لة مع مهندس عبد الله الجيلي مؤسللللللس ومن قاب / م

 2222يونيو  29ريخ بتا

مباشلللرة مع د. فاطمة عبد الله الزين مسلللؤول إدارة التدريب والوعي المعلوماتي بمكتبة الميزاب  ة/مقابل41

 .49/1/2222الرقمية/

  2222مايو  45/ مقابلة مباشرة مع د. وصال عالم، مكتبة الميزاب الرقمية بتاريخ 45

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل السادس

المملكة العربية السعودية والصين في 19-فحص المخبري لفيروس كورونا ستراتيجيات الا  

Laboratory investigation strategies of covid-19 
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in Saudi Arabia and China 
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 :الطبيأهمية هذا الفصل للباحثين في المجال 

ستراتيجيات الفحوصات المختبرية في الصين والمملكة العربية السعودية للسيطرة ايتناول هذا الفصل       

 حيث تبرز أهمية هذا الفصلللللل للباحثين في المجال الطبي وكل ،او فيروس كورونأ 49-على مرض كوفيد

فيروس كورونا بداية من عن الطرق المتبعة للكشللللللف  ىلاحتوائه عل ى؛المجالات المهتمة بمكافحة العدو

  ابين الممارسلللين الصلللحيين، مرور   ىاطات اللازمة  لمنع انتشلللار العدوعملية جمع وحفظ العينات والاحتي

ذات  ظهرت نتائذأالتي  ،تبعة في الفحص المخبري والاقتراعات الحديثة  لةجهزة الطبيةبأهم الطرق الم

التوعية الصلللللحية حول الفيروس وتعزيز أنشلللللطة الوقاية من  ىكما تم التركيز عل .نسلللللبة عالية من الدقة

 ا  في المرافق الصللحيةفي كل من السللعودية والصللين خصللوصلل الحاسللمة اتالعدوى ومكافحتها والإجراء

 الجائحة. علىللسيطرة 

 

 

 

 

 : المستخلص

عن مجموعة من حالات الالتهاب  ووهان في الصللللللين، أبلغت مدينة ،2249في أواخر ديسللللللمبر          

وهي مرض  ةلمرض أسماء مؤقتلأعطت منظمة الصحة العالمية هذا الفيروس المسبب . الرئوي الغامضة

في الوقت الراهن تتأثر  .2فيروس كورونا  ،الوخيمةوالمتلازمة التنفسللللللية الحادة  2249فيروس كورونا 

mailto:entisartebian@yahoo.com
mailto:hadeelalameen@gmail.com
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مبادرات الفحص الجماعي المبكر واستراتيجيات البحوث  تطلقأ. COVID19الصين وبقية العالم بتفشي 

معلومات  تاسلللتخرج. 49-المختبرية في الصلللين والمملكة العربية السلللعودية للسللليطرة على مرض كوفيد

وزارة الصحة في المملكة العربية السعودية واللجنة الوطنية للصحة من  البحث من عدة مصادر شملت كلا   

يات البحث على  فة إلى عمل بالإضلللللللا لذهبي . PubMedو Google Scholarفي الصللللللين،  يار ا المع

  Real-time reverse transcriptase PCRلتشخيص وتحديد الجينوم الفيروسي هو 

صللللللحة في الصللللللين ووزارة الصللللللحة في المملكة العربية تم جمع الخبراء من قبل اللجنة الوطنية لل     

  الغرض من هذا البحث هو التركيز على.  السللللعودية لتطوير المعايير الفنية للوقاية من العدوى ومكافحتها

 .في المملكة العربية السعودية والصين 49-ستراتيجيات الفحص المخبري لمرض كوفيد ا

 

Abstract: Late in December 2019, Wuhan, China, reported a cluster of mysterious 

pneumonia cases. The World Health Organization has given this virus, which is the 

cause of the sickness, the temporary names coronavirus disease 2019 and severe acute 

respiratory syndrome coronavirus 2 (SARS-CoV-2) (COVID19). China and the rest of 

the world are now affected by the COVID19 outbreak. Early mass screening initiatives 

and laboratory research strategies were launched in China and the Kingdom of Saudi 

Arabia (KSA) to control the COVID-19 disease. The Ministry of Health in Saudi Arabia, 

the National Health Commission in China, as well as searches on Google Scholar and 

PubMed, provided the information that was extracted. The gold standard for diagnosing 

and identifying viral genomes is real-time reverse transcriptase PCR. Experts were 

assembled by the National Health Commission in China and the Ministry of Health in 

Saudi Arabia to develop technical standards for infection prevention and control. The 

purpose of this research is to focus on the Covid-19 Laboratory Investigations Strategy 

in Saudi Arabia and China. 

 

 

  

1. Introduction:  

        Coronaviruses (CoVs) are a huge viruses group in  the Coronaviridae  family which 

include four genera designated by Greek letters alpha, beta, delta, and gamma (Sidiq, Hanif, 

Dwivedi, & Chopra, 2020), with a single-stranded RNA , positive-sense RNA genome (+ 

ssRNA) (Rehman, Sadad, Saba, Hussain, & Tariq, 2021), that is about 30,000 nucleotides in 
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length, has  50 -cap and 30 - poly(A) tail, allowing it to act as functional mRNA for translational 

synthesis of the replicase polyproteins (Udugama et al., 2020; Yadav et al., 2021), and  capable 

of transmitting infections from humans to humans (HCoV) that have been observed for over 50 

years (de Oliveira Toledo, Nogueira, das Graças Carvalho, Rios, & de Barros Pinheiro, 2020; 

Roy, Dhillon, Habib, & Pugazhandhi, 2021). The virus is named "corona" because a helical 

capsid and a lipoprotein envelope containing numerous glycoprotein spicules surround the 

genome, giving the virus a crown shape (Singhal, 2020) 

        The SARS-CoV-2 genome encodes multiple structural (sps) and non-structural proteins 

(nsps). Structural proteins include the spike (S), envelope (E), membrane (M), and 

nucleocapsid (N) proteins and  helicase (Hel) (Li, Geng, Peng, Meng, & Lu, 2020) 

In addition to these genes that encode structural proteins, there are species-specific accessory 

genes that are required for viral replication. These include RNA dependent RNA polymerase 

(RdRp) ,which acts in conjunction with nonstructural proteins to maintain genome fidelity 

(Udugama et al., 2020), hemagglutinin-esterase (HE) acting as a receptor-destroying enzyme 

in beta-coronaviruses (BCoV) (Yadav et al., 2021). HE lectin domain promotes esterase activity 

toward clustered substrates (Lang et al., 2020), and open reading frames 136 ORF1a and ORF1b 

which cleavage proteolytically to shape 16 non-structural proteins (fig.1) (Rohaim, El Naggar, 

Clayton, & Munir, 2021; Sidiq et al., 2020). 

 

Fig. 1: Schematic diagrams of the SARS-CoV-2 virus particle and genome. The open 

reading frame 1a (ORF1a) and ORF1b are shown as blue and orange boxes, respectively, 

that encode 15 non-structural proteins (NSPs). The genes encoding main structural 

proteins, including spike (S), envelope (E), membrane (M), and nucleocapsid (N), are 

represented as green boxes. The purple, red, and pink boxes on the 3′ end represent the 

secondary (accessory) proteins (Beig Parikhani et al., 2021) 

       A cluster of unexplained pneumonia cases was reported in Wuhan, China, in late December 

2019. A new coronavirus was identified as the causal cause of this mystery pneumonia a few days 

https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/betacoronavirus
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later. The World Health Organization has temporarily designated this causal virus as severe acute 

respiratory syndrome coronavirus 2 (SARS-CoV-2) and the relevant infected disease as 

coronavirus disease 2019 (COVID19). The COVID19 outbreak has now spread throughout China 

and the rest of the world (Rabi, Al Zoubi, Kasasbeh, Salameh, & Al-Nasser, 2020). As well as, 

the WHO declared it a pandemic on March 11th, 2020, in over a hundred and fourteen 

countries11th March 2020 (Anjorin, 2020). On March 2nd, a Saudi citizen traveling from Iran via 

Bahrain tested positive for COVID-19 and was immediately isolated and reported as the Kingdom 

of Saudi Arabia's first case by the Ministry of Health (Alsofayan, Althunayyan, Khan, Hakawi, & 

Assiri, 2020). 

       The disease is transmitted by inhalation or contact with infected droplets and the incubation 

period ranges from 2 to 14 day. The entering mechanism of SARS-CoV-2 in host by direct fusion 

of the viral envelope with the host cell membrane, or membrane fusion within endosome after 

endocytosis. Viral entry is initiated by S protein's receptor-binding domain (RBD) binds to the 

human host cell receptors on the cell surface, allowing the virus to enter the cell (Q. Zhang et al., 

2021). Angiotensin-converting enzyme 2 (ACE2), which is widely expressed in numerous tissues 

including the lung, colon, liver, heart, vascular endothelium, and kidney, is one of the key receptors 

for SARS-CoV-2. After interacting with the RBD receptor, the S protein is proteolytically cleaved, 

which is then catalyzed by numerous host proteases, including furin (Gheblawi et al., 2020). 

Proteolytic processing activates S protein and allows for viral-host membrane fusion, followed by 

the release of viral RNA into the host cytoplasm(Jackson, Farzan, Chen, & Choe, 2022). In the 

cytoplasm, viral RNA utilizes the host and its own machinery to replicate its genetic material and 

assemble new viral particles (Q. Zhang et al., 2021). 

      The symptoms are usually fever, cough, sore throat, breathlessness and fatigue (Deng & 

Peng, 2020). Older people and those with other health problems such as diabetes, cancer, lung 

diseases, and heart disease are the most vulnerable groups afflicted by the severe form of 

COVID-19 (Ejaz et al., 2020). The severity of the disease seems variable due to distinct 

demographic features, comorbidities, and immune system responses among different 

populations (Huang et al., 2020). Pneumonia might be the most frequent manifestation that can 

progress to Acute Respiratory Distress Syndrome (ARDS) (Alsofayan et al., 2020). Moreover, 

as disease progresses, a series of complications tend to occur, especially in critically ill patients 

admitted to ICU, serious complications have been reported, including arrhythmias, septic 

shock, acute myocardial infarction (AMI) , Neurological disorders and multi-organ 

https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/acute-respiratory-distress-syndrome
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/septic-shock
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/septic-shock
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/acute-heart-infarction
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failure(Arentz et al., 2020; Long, Brady, Koyfman, & Gottlieb, 2020; Waheed, Bayas, Hindi, 

Rizvi, & Espinosa, 2021). 

       The existence of COVID-19 in the individual is identified through sputum or blood samples 

test. However, an X-ray and computed tomography (CT) scan are also advised. The X-ray 

procedure is mostly advised to scan the affected organ, for example, lung infections, tumors finding, 

bone dislocations, pneumonia, and bone fractures. CT scan is an advanced type of X-ray advised to 

investigate the clearer images of the inner organs and soft tissue(Rehman et al., 2021) The gold 

standard for diagnosis is the identification of viral genome targets by real-time polymerase chain 

reaction (RT-PCR) in respiratory tract materials during the first week of symptoms. Serological 

tests should be indicated from the second week of symptoms onwards. A wide range of different 

tests is available, with variable sensitivity and specificity, most of which require validation. 

Laboratory tests such as complete blood count, C-reactive protein (CRP), D-dimer, clotting tests, 

lactic dehydrogenase (LDH), ferritin, and procalcitonin identify risk of disease with greater 

severity, thromboembolic complications, myocardial damage, and/or worse prognosis(Goudouris, 

2021). 

2. Objectives: 

 To focus on the Laboratory investigations strategy of covid-19 in Saudi Arabia and 

China. 

 To highlight on Laboratory investigations strategy of covid-19 in Saudi Arabia 

 To insight on Laboratory investigations strategy of covid-19 in China. 

  To compare between two strategies are follow in in Saudi Arabia and China. 

 To explain the effort of Saudi Arabia and China in the found anew protocols OD covid 

diagnosis.  

 

3. Laboratory Investigations: 

Because COVID-19 exhibits a range of clinical manifestations, from mild flu-like 

symptoms to life threatening conditions, it is important to have efficient testing during 

the early stages of infection to identify COVID-19 patients from those with other 

illnesses. This avoids unnecessary quarantines of negative individuals and the spread of 

infection by positive individuals. Early diagnosis permits physicians to provide prompt 

intervention for patients who are at higher risk for developing more serious 

complications from COVID-19 illness (Carter et al., 2020). Below we review the most 
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common laboratory finding and most useful laboratory tests that are used to detect 

COVID-19 infection.  

3.1. Laboratory Findings : 

In the early stage of COVID-19, white cell count is often normal or decreased, while 

lymphocyte count is decreased. Some patients may have increased levels of liver enzymes, 

lactate dehydrogenase, muscle enzymes, myoglobin, troponin and ferritin. C-reactive protein 

(CRP) and erythrocyte sedimentation rate (ESR) is elevated in most patients, while 

procalcitonin is normal. Increased D-dimer level can be seen in severe and critically ill patients, 

together with progressive decrease in lymphocyte count, and increased inflammatory cytokines 

(Oberfeld et al., 2020; Statsenko, Al Zahmi, Habuza, Neidl-Van Gorkom, & Zaki, 2021; Z.-L. 

Zhang, Hou, Li, & Li, 2020). 

3.2. Nucleic Acid Detection: 

Reverse Transcription-Polymerase Chain Reaction (RT-PCR) relies on its ability to amplify a 

tiny amount of viral genetic material in a sample and is considered the gold standard for 

identification of SARS-CoV-2 virus. The majority of molecular diagnostic tests have utilized 

the real-time RT-PCR technology targeting different SARS-CoV-2 genomic regions, including 

the ORF1b or ORF8 regions, and the nucleocapsid (N), spike (S) protein, RNA-dependent RNA 

polymerase (RdRP), or envelope (E) genes (Carter et al., 2020).  

3.3. Viral Sequencing:  

Discovery and identification of mutations in the SARS-CoV-2 genome is critical for not only 

understanding the infection mechanism but also for tracking the evolution and transmission of 

the virus (Cheng et al., 2021). In addition to providing confirmation of the presence of the virus, 

regular sequencing of a percentage of specimens from clinical cases can be useful to monitor 

for viral genome mutations that might affect the performance of medical countermeasures, 

including diagnostic tests. Virus whole genome sequencing can also inform molecular 

epidemiology studies (WHO, 2020) 

 

3.4 Serological Testing : 
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Serological assays detect both SARS-CoV-2-specific antibodies IgM and IgG, which are 

produced both at the early and later phases of the disease, respectively. Although serological 

tests are less accurate than PCR, they have some advantages being portable, user-friendly, and 

can produce results in 10–30 min at least at the qualitative level (Chen et al., 2020). It can be 

used to monitor the progress of the disease stages and can be applied to broad identification of 

past infection and immunity. This test plays an important role in epidemiology and vaccine 

development, providing an assessment of both short-term and long-term trajectories of antibody 

response, as well as antibody abundance and diversity. The methodology for these 

determinations includes the traditional enzyme-linked immunosorbent assay (ELISA), 

immunochromatographic lateral flow assay, neutralization bioassay, and specific chemosensors 

(Carter et al., 2020). 

3.5. Rapid Antigen Test: 

Rapid antigen tests are designed to detect the presence of viral proteins using simple 

immunochromatography methods, commonly referred to as lateral flow assays. They target the 

SARS-CoV-2 nucleocapsid protein, the most abundant protein expressed by the virus. They 

directly assess for the presence of viral proteins, making them different from serology tests, 

which look for antibodies produced by the host in response to the infection. Thus, rapid antigen 

tests assess for acute infection only, not prior infection or response to vaccination (Network, 

2022). 

4. Laboratory investigations strategy of covid-19 in Saudi Arabia: 

  Mass screening programs were suggested by the World Health Organization (WHO) as an 

effective precautionary measure to contain the spread of the virus. On 16 April 2020, a COVID-

19 mass screening program was initiated in the Kingdom of Saudi Arabia (KSA) in multiple 

phases (A. A. Khan et al., 2021). As of 5 January 2021, more than 86,165,000 cases have been 

confirmed globally with more than 1,863,000 deaths. Whereas, reported cases in 

KSA is lower than most countries as by fifth of January 2021, 363, 259 cases were confirmed 

and 6265 deaths were reported (Kari et al., 2021). In March 8, 2021, the total number of positive 

cases and fatalities in the KSA had reached 386,300 and 6624, respectively, with a cumulative 

case fatality rate (CFR) of 1.71% (A. Khan, A. Alahmari, Y. Almuzaini, N. Alturki, A. Aburas, 

F. A. Alamri, M. Albagami, M. Alzaid, T. Alharbi, R. Alomar, et al., 2021). Launching a 

program to accredit laboratory testing for polymerase chain reaction (PCR) in government and 

https://www.idsociety.org/covid-19-real-time-learning-network/diagnostics/antibody-testing/
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private health facilities, in order to limit the spread of the virus by applying Saudi Center for 

Disease Control (SCDC) requirements since the beginning of the pandemic, and up until August 

23, 2020, more than 4,674,950 laboratory tests were performed in 50 laboratories inside the 

Kingdom, including all health sectors laboratories have a capacity estimated at over 80,000 

tests per day.  

        The Kingdom signed a contract with China to provide nine million COVID-19 diagnostic 

tests, along with devices, specialists, and specialized technicians from China, and the 

establishment of 6 large regional laboratories distributed between various regions of the 

Kingdom, including a mobile laboratory with a capacity of 10,000 tests per day (Arabia, 2020). 

Not by, in KSA, from 3 January 2020 to 30 May 2022, there have been 766,726 confirmed cases of 

COVID-19 with 9,144 deaths (WHO, 2022b). The KSA was among the first nations to apply the 

precautionary and preventive measures advised by WHO officials to curb the early spread of 

COVID-19 before it was declared a global pandemic. Furthermore, the KSA utilized its position 

and influence to collaborate with stakeholders and neighboring nations in adopting similar 

measures, placing emphasis on unity in the global fight against the pandemic (A. Khan, A. 

Alahmari, Y. Almuzaini, N. Alturki, A. Aburas, F. A. Alamri, M. Albagami, M. Alzaid, T. 

Alharbi, & R. Alomar, 2021). Furthermore, Ministry of Health (MOH) in the KSA cooperated 

with the laboratory of SCDC, regional laboratories, and various reference laboratories in the 

health sectors, to increase the preparedness and capacity of laboratories to manage and analyze 

COVID-19 samples. Efforts were focused on launching the laboratory accreditation program to 

conduct COVID-19 tests, defining standards to accredit laboratories that can carry out initial 

testing and approve the positive results of these laboratories, and standardizing and linking 

samples results in a central platform, in an effort to enhance the various national efforts aimed 

at curbing the spread of COVID-19, as follows (Arabia, 2020). 

 Boosting the ability of the SCDC lab, as well as a few other regional labs, to 

take in and examine an increasing number of COVID-19 samples while ensuring the 

precision and dependability of test results. 

 Chinese laboratory opens in KSA to support COVID-19 activities.  

 Finding the COVID-19 genetic sequence would help researchers better 

understand the disease's transmission mechanisms and advance the creation of 

vaccinations and antiviral drugs. 

 Establishing a connection between sample findings and the Health Electronic 

Surveillance Network (HESN), which houses the primary epidemiological data, 
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while continuing to evaluate the accuracy of the submitted information in order to 

make it readily accessible. 

 Implementing standard operating procedures for collecting samples and 

transporting them from healthcare institutions to laboratories while paying attention 

to each step of the transfer process to ensure their efficiency. Implementing the 

manual's standard work procedures in all laboratories. 

 To prevent the COVID-19 epidemic from spreading alongside other epidemics, 

samples of other viruses, such as MERS-CoV, H1N1, and others, must be regularly 

checked. 

5. Laboratory testing protocol in Saudi Arabia: 

 Saudi Arabia increased its laboratory willingness and ability to manage and analyzes COVID-

19 samples, and collaborated with international reference laboratories. The (A. Khan, Y. 

Alsofayan, et al., 2021). The national laboratory adopted and monitored all standard operating 

procedures for samples to achieve the highest validity and reliability and rapid turnaround time 

(Arabia, 2020). The laboratory tests that intended to be used for upper and lower respiratory 

samples collected from suspected cases who meet case definition for COVID-19 based on the 

updated national guidelines (MOH, 2022). 

5.1. Biosafety guidelines for handling samples from suspected cases of 

COVID-19: 

All staff who will be handling the SARS-CoV-2 samples should be trained for appropriate 

collection, specimen storage, packaging and transportation. When collecting the specimen, 

avoid contamination. It is advised to have sufficient quantity of sampling in case of repeating 

the test or preform further characterization. Follow the MOH instructions of appropriate 

precautions for safety during collection and processing of samples, which are mentioned 

below  (MOH, 2022).  

Laboratory staff should use the proper personal protective equipment (PPE) when working with 

infectious materials. Sample handling and laboratory work should be done in a certified Class 

II BSC and negative pressure room in a BSL-2 facility (fig.2). 
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Fig.2: Class II Biological Safety Cabinet. 

 In a Class II Biological Safety Cabinet, laboratory procedures that could produce aerosols 

or droplets should always be carried out (BSC-II). 

 During any procedure, eye and face protection should be provided by goggles, a mask, 

and a face shield. 

 Follow your normal operating procedures for the processes and samples collected to test 

MERS-CoV. Decontaminate work surfaces and equipment with the proper disinfectants 

and manage laboratory trash. 

 Risk analyses should be carried out prior to testing. 

5.2 . Specimen type, and collection: 

Lower respiratory tract : 

Which including Bronchoalveolar lavage, tracheal aspirate and sputum. The collection of 

Bronchoalveolar lavage and   tracheal aspirate were taken about 2-3 mL of sample in a sterile, 

leak-proof, screw-cap container. Whereas, Sputum collected directly into a sterile, leak-proof, 

screw-cap container. 

5.2.2 Upper respiratory tract: 

Involving nasopharyngeal and oropharyngeal swab. For collection of Nasopharyngeal and 

oropharyngeal, synthetic fiber swabs with plastic shafts should be used. It is not 

recommended to use swabs with wooden shafts or calcium alginate swabs, which might have 

negative impact on PCR results. Swabs should be immediately placed (separate or combined) 

into a sterile tube containing 2-3 ml of viral transport media (VTM).  

5.3. Specimen packing and transport: 

specimen packing and transport with medical institutions(MOH, 2022) 
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 Label each specimen container with the patient’s ID number, HESN requisition number, 

and the date the sample was collected.  

 In HESN, you can register the case and for test requested select COVID-19 and for the 

distention, you select National Health Laboratory (NHL). 

 Store respiratory samples at 2-8°C and ship to NHL, Saudi CDC on ice pack.  

 Samples can be shipped free of charge via the courier, SMSA, following appropriate 

regulations. The courier service is available for sample transportation and pickup locations 

throughout the country for collection of samples from MOH hospitals and other non-MOH 

Health care facilities. Specimens pick up can be requested from SMSA at the following 

number (8006149999) 

 All specimens must be appropriately packaged and transported in accordance with 

Category B transportation regulations and the WHO guidance on regulations for the transport 

of infectious substances 2019-2020. For shipping, of sample, must follow the current edition 

of the International Air Transport Association (IATA) Dangerous Goods Regulations. 

5.4 Storge of specimen: 

Store samples at 2-8°C and ship on ice pack to the designated Laboratory. Samples can be 

stored at 2-8°C for ≤48 hours, if longer storage is needed, samples should be stored at –70 

°C. If sample is frozen at -70°C, ship on dry ice (MOH, 2022). 

5.6 . Results interpretation of Real Time RT-PCR: 

General guidelines for interpreting covid-19 Real Time RT-PCR recommend by MOH 

(MOH, 2022). 

 Follow the manufacturer recommendations for the defined cut-off CT (cycle 

threshold) value for the positive results based on the CT value for each target gene. 

 Make sure to use internal control (IC). Before reporting results make sure that IC is 

positive, if not, you have to repeat the test. If the target gene is positive and the IC is negative, 

report the target gene as positive. 

 For Samples with high CT values, you have to rule out contamination during extraction. 

Carry-over and cross contamination are a problem with some automated nucleic acid 

extraction systems. 

 In case of inconclusive/ indeterminate results, please send the sample to the National 

health laboratory for further testing. 
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 The lower respiratory tract samples are preferred if patient has signs or symptoms of 

lower respiratory tract infection. If lower tract specimens are not possible or clinically 

indicated, upper respiratory samples should be collected. 

 Repeat testing should be performed if initial testing is negative and there is a high index 

of diseases suspicion. Patients should be retested using a lower respiratory sample or, if not 

possible, repeat collection of a nasopharyngeal sample. 

 A single negative test result, especially from upper respiratory tract sample, does not 

rule out the infection.  

 Negative RT-PCR results must be interpreted in correlation with clinical findings, 

history, and other diagnostic procedures. 

 Positive RT-PCR for COVID-19 indicate infection with SARS-CoV-2. However, it 

does not rule out co-infection with other viruses.  

 

5.7 Declaration and reporting positive cases: 

MOH announcing who all laboratories are report the positive result as follow (MOH, 

2022) 

 All laboratories testing for COVID-19 are required to report the number of tested 

samples on a daily bases to the public health authorities.  

 All laboratories testing for COVID-19 are required to report all positive results 

immediately to the public health authorities through HESN portal.  

 All samples with positive results from MOH, Governmental non-MOH and private 

Sectors should be sent to National Health Laboratory, Saudi CDC for further 

confirmation. 

 Store respiratory samples at 2-8°C and ship to National health Laboratory, Saudi CDC 

on ice pack. 

5.8. Infection prevention and control in Saudi Arabia: 

The Ministry of Health prepared guidelines for case treatment, epidemiological surveillance, 

health facilities and all segments of society. Furthermore, the Saudi Center for Disease 

Control published the infection prevention and control manual to guide all sectors during the 

COVID-19 pandemic and all details of these guidelines are given in the national response 

document issued online by the Ministry of Health (A. Khan, Y. Alsofayan, et al., 2021) .for 

Health care awareness the Ministry of Health developed procedures and guidelines for 

infection prevention and control and health facility preparations, which included updated 
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criteria for respiratory screening, isolation rooms, hand hygiene stations and staff training on 

the basic principles of infection prevention and control, such as the use of personal protective 

equipment and methods of hand hygiene .(A. Khan, Y. Alsofayan, et al., 2021). 

 In collaboration with infection prevention and control teams, supply teams and stock control 

teams, the Ministry of Health continuously identified the required quantities of personal 

protective equipment and hand disinfection products, and their estimated use in health 

facilities. The Ministry of Health also established a mechanism to monitor, record and 

investigate COVID-19 cases in health workers and confirmed COVID-19 cases. Daily 

indicators were created and monitored by the Command-and-Control Center for appropriate 

action (MOH, 2020). 

5.9. A modern Saudi technology to detect the corona virus: 

The newest bioelectronic devices with materials science engineering and structural protein 

design, researchers from King Abdullah University of Science and Technology have 

developed an electrochemical sensor to detect and measure viral proteins called Organic 

electrochemical transistors (OECTs) (Scientificamerican, 2022). A bioelectronic sensor 

combine a solution-processable conjugated polymer in the transistor channel and high-density 

and orientation-controlled bioconjugation of nanobody SpyCatcher (technology for 

irreversible conjugation of recombinant proteins) fusion proteins on disposable gate 

electrodes (Khodagholy et al., 2013). 

After 10 minutes of exposure to 5 μl of unprocessed materials, the devices produce results 

with high specificity and single-molecule sensitivity in human saliva and serum. In addition. 

The device may be modified to identify any protein antigen if a corresponding particular 

nanobody is available, and it can detect the spike proteins of the Middle East respiratory 

syndrome coronavirus (MERS-CoV) (Guo et al., 2021). 

6.Laboratory investigations strategy of covid-19 in China : 

In China, from 3 January 2020 to 17 June 2022, there have been 4,127,625 confirmed cases 

of COVID-19 with 19,332 deaths, reported to WHO. Although the epidemic started in China 

and many deaths were initially reported, the rate of confirmed cases and deaths in China is 

not large compared to other parts of the world (535,863,950 confirmed cases until 17 June 

2022). (WHO, 2022a). This is due to efforts to contain the disease and reduce its spread. Since 

the start of the COVID-19 outbreak, there have been extensive attempts to better understand 

the virus and the disease in China. The prevention and control measures have been 

https://en.wikipedia.org/wiki/Recombinant_DNA
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implemented rapidly, from the early stages in Wuhan and other key areas of Hubei, to the 

current overall national epidemic. Protocols for COVID-19 diagnosis and treatment, 

surveillance, epidemiological investigation, management of close contacts, and laboratory 

testing were formulated, and relevant surveillance activities and epidemiological 

investigations conducted (fig.3). Diagnostic testing kits were developed, and wildlife and live 

poultry markets were placed under strict supervision and control measures (Gomes, 2020). 

Wuhan, which was the first Chinese city to report the outbreak, suffered from a shortage of 

emergency supplies, a heavy workload among staff and a shortage of hospital beds during the 

early stages of the pandemic, so Wuhan adopted three ways to admit patients for treatment: 

designated hospitals, newly built temporary hospitals and hospitals Shelter in Fangcang. It 

has been proven that converting large-scale public spaces such as stadiums and exhibition 

centers into Fangcang shelter hospitals, which act as hospitals to isolate, treat and monitor 

patients with mild symptoms, is the most effective way to control and reduce transmission of 

the virus and reduce mortality (Fang et al., 2020).  

Recently, Chinese cities and provinces have turned to regular mass testing for the coronavirus, 

within a "zero COVID" approach to contain the highly contagious Omicron variant. 

Thousands of coronavirus testing sites have appeared on sidewalks across Beijing and other 

Chinese cities, and major cities have been asked to set up testing stations within a 15-minute 

walk for all residents. Beijing and Shanghai alone put in 10,000 or more each. Some are made 

up of folding tables and chairs under a temporary canopy. Others are enclosed square booths 

from which gloved workers reach out through openings to take a quick throat swab from the 

next person in line. The tests are free, with the result reflected on the person’s smartphone 

health app roughly 12 hours later  (Moritsugu, 2022; Stanway, 2022). 

 

Fig.3: Surveillance activities and epidemiological investigations of covid -19 in China. 

 

7.Laboratory Testing Protocol in China: 
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The sudden increase in the number of infections with the emerging coronavirus in China has 

shed light on the examinations and analyzes that patient undergo to detect their infection with 

the epidemic, starting from lung imaging to laboratory tests. We will review the protocol used 

in diagnosing COVID-19 cases in China. 

7.1. Sample Collection and Preservation: 

According to instruction by Chinese Center For Disease and Prevention, the COVID-2019 

testing specimens shall be collected by qualified technicians who have passed biosafety training 

and are equipped with the corresponding laboratory skills. Respiratory tract specimens in the 

acute phase (including upper or lower respiratory tract specimens) must be collected from each 

case; lower respiratory tract specimens shall be preferred for the collection from severe cases 

(fig.4). Stool samples, whole blood samples, serum samples urine specimens can be collected 

according to clinical needs. 

Specimens for virus isolation and nucleic acid detection purposes should be tested as soon as 

possible. Specimens to be tested within 24 hours can be stored at 4 °C; those that cannot be 

tested within 24 hours should be stored at –70 °C or below. Serum can be stored at 4 °C for 3 

days and below –20 °C for a longer period. A special depot or cabinet is required to store 

specimens separately. Repeated freeze-thaw cycles during specimen transportation should be 

avoided (Chinese Center For Disease & Prevention, 2020). 

 

Fig.4: Collected of covid -19from specimens lower respiratory tract specimens in China. 

 

7.2. Infection Prevention and Control: 
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In order to guide the national scientific norms to do a good job in the prevention and control 

of novel coronavirus infection, effectively reduce the risk of transmission of the new 

coronavirus in medical institutions, and ensure medical quality and medical safety, the 

National Health Commission in China organized experts to formulated technical guidelines 

for infection prevention and control (National Health Commission of the People's Republic of 

China, 2020). 

Because SARS-CoV-2 appeared to be highly contagious, a strict protocol for personal protective 

equipment (PPE) was needed due to the huge numbers of critically ill patients and a stressful workload 

for health care workers. PPE is required for sampling personnel when performing the sampling. The 

adopted COVID-19 protocol included a hospital-provided scrub suit, complete covering of dorsum of 

the foot and ankles with socks covered by plastic wrap and closed shoes with 2 layers of boot covers 

(substituted for the heavy rubber boots), 3 layers of gloves, a coverall, N95 face mask, surgical mask, 

face shield/goggles, hood with 2 layers of head covering, and a disposable waterproof surgical gown ; 

if exposed to patients’ blood,  body  fluids,  secretions  or excretions, the outer layer of the latex gloves 

should be changed in time (Zhan, Anders, Lin, Zhang, & Chen, 2020).  

7.3. Laboratory Testing: 

In China the preferred testing method for COVID-19 confirmation is the qualitative reverse 

transcription-polymerase chain reaction (qRT-PCR) assay, which is regarded as the ‘Golden’ 

standard for virus infection confirmation. This technology can detect the emerging corona virus 

in the patient's blood or in samples extracted from his respiratory system, such as the nose and 

throat. The assay is targeting the  open reading frame 1ab (ORF1ab) gene and N gene which 

are coding for the RNA polymerase and the nucleocapsid respectively (Jing et al., 2021). It was 

established as a Chinese official protocol and published in Technical Guide for Prevention and 

Control of Coronavirus Disease 2019 in Medical Institutions, 5th ed (National Health 

Commission of the People’s Republic of China, 2020). A positive detection of SARS-CoV-2 is 

considered, if both ORF1ab and N gene assays are positive in the same sample; if only one 

assay is positive, repeat testing is recommended, and if confirmed, this is also considered a 

positive SARS-CoV-2 case. QRT-PCR testing offers several advantages in the diagnosis of 

COVID-19. As opposed to serology testing, qRT-PCR testing is much more valuable in the 

early phase of infection. Firstly, qRT-PCR results are generally available within a few hours, 

and the testing is easy to perform on a large scale, and with low cost per sample. However, high 

false-negative rates of SARS-CoV-2 detection have been reported in China (Jing et al., 2021).  
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Negative nucleic acid results cannot rule out 2019-nCoV infections. Factors leading to false 

negatives shall be precluded including:  poor quality of samples, for instance the respiratory 

tract samples of the oropharynx and other parts; samples collected too early or too late; samples 

that are improperly stored, transported, or processed; technical reasons such as virus mutations, 

PCR inhibition, etc (Chinese Center For Disease & Prevention, 2020) . 

Besides DNA testing, another way to confirm infections is using genetic sequencing, according 

to guidelines issued by the Chinese National Health Authority. The analysis is considered 

positive if the genetic sequence of samples from the patient's blood or respiratory system is 

"highly" similar to the genetic sequence of the virus. This is especially valuable in cases when 

only one SARS-CoV-2 gene target is detected for the known βCoVs by qRT-PCR and it can 

also be used to detect SARS-CoV-2 in samples with low viral load (Chinese Center For Disease 

& Prevention, 2020; Euronews, 2020).  

Serum antibody tests, which include colloidal gold, magnetic particle chemiluminescence and 

ELISA, are used as supplementary tests for cases of negative 2019 n CoV nucleic acid tests, 

used in conjugation with nucleic acid tests surveys and past exposure surveys of concerned 

population groups. Laboratory confirmed positive cases need to meet one of the following two 

conditions: Serum IgM antibodies and /or IgG antibodies to 2019 n CoV are positive; Serum 

IgG antibodies to 2019 n CoV turn from negative to positive, the IgG antibody titers of recovery 

period are 4 times, or more high than that of acute phase. Using serum in the acute phase within 

7 days after the onset of disease detects IgM and IgG, if the test result is negative, repeat 

collection for testing within 10 days after the onset of disease is recommended. Convalescent 

serum specimens within 3-4 weeks after the onset of illness should be used for detecting IgG 

(Chinese Center For Disease & Prevention, 2020) . 

China allowed rapid antigen tests to be used to diagnose COVID-19 for the first time in March 

2022, due to the rapid outbreak of the omicron variant, which had spiked cases to levels last 

seen in Wuhan at the start of the epidemic. Mass testing is a key tool in China’s arsenal for 

fighting COVID-19, which it is still trying to eliminate as other parts of the world open up. 

Rapid tests, which can be used easily at home, may help China detect and stem outbreaks more 

quickly, especially among asymptomatic carriers (News, 2022). 

People suspected of being infected with the virus develop symptoms related to the virus, such 

as fever or low white blood cells. In addition to these laboratory tests, health officials in Hubei 

are using lung radiography as a "clinical diagnosis" of patients. If pneumonia appears on the 
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radiograph, suspected patients are automatically considered "confirmed” cases, even without 

being subjected to the PCR test (fig.5) (Euronews, 2020) 

 

Fig.5: Rapid antigen tests to be used to diagnose COVID-19 at home. 

In July 2021, a team from the University of Hong Kong has developed an effective and rapid 

method for identification and quantification of different SARS-CoV-2 variants in sewage using 

allele-specific RT-qPCR based technology. With primer-probe sets designed by the team and 

published in the literature, the new method can detect multiple unique and specific mutation 

sites of different types of variants and identify the type of variants with a high level of accuracy. 

Compared with genomic sequencing, this method has a much shorter turn-over time (from at 

least two days reduce to a few hours) and can serve as a rapid screening of different variants 

for quick follow-up actions (Biospectrum, 2021). 

7.8. New Covid-19 testing device: 

Recently, Chinese scientists have developed a new test to detect infection with the Corona 

virus, which gives an accurate result like the “PCR” test that is conducted in the laboratory, but 

gives results within minutes, according to an article published by the scientific journal “Nature 

Biomedical Engineering” (Wang et al., 2022). PCR tests are currently considered the global 

standard for Covid-19 tests, but their results usually take several hours. And researchers at 

China's Fudan University in Shanghai seem to have found an alternative. In the research, which 

was published in the scientific journal, the team of researchers said that it had developed a 

sensor that uses microelectronics to analyze the DNA samples collected by a swab. This sensor, 

connected to a mobile device, makes it possible to obtain a result in "less than four minutes", 

according to its developers, who indicated that this "high sensitivity" device provides speed, 

ease of operation and portability (Euronews, 2022). Once the devices are developed, Fudan 

University researchers said, they will be used in many places, including airports, hospitals and 

even "at home" (Wang et al., 2022). In addition to being slow in terms of results, PCR tests 

https://www.scmp.com/coronavirus?module=inline&pgtype=article
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require infrastructure and laboratories that many developing countries have only a limited 

number of. This constitutes an obstacle to tracking and detecting epidemic infections. 

8. Conclusion, results and recommendations: 

In conclusion, the chapter reflects on the experience and laboratory investigation 

strategies of covid-19 in Saudi Arabia and China. Both centuries have made significant efforts 

to manage and control the Covid -19 outbreak. Early detection of infectious cases is critical for 

preventing community transmission. 

The important findings of this study include the success of Saudi Arabia and China in 

investigating a hug sample of covid-19, the establishment of a mass screening program in Saudi 

Arabia and China during the early stages of the pandemic was a useful epidemiological 

surveillance tool, which led to a reduction in morbidity and mortality, and the two centuries 

adopted and monitored all standard operating procedures for samples to achieve the highest 

validity and reliability. Furthermore, the Real-time RT-PCR assay continues to be the molecular 

test of choice for etiologic diagnosis of COVID-19 cases. The research recommendations were 

as follows: 

 Establish an international laboratory center for pandemic disease to improve 

laboratory investigations and discover new technology for early disease 

detection. 

 Clinical research on infectious diseases should be encouraged by the ministry of 

health in all world centuries and research centers. 

 Benefit from Saudi Arabia and China's experience in fighting covid -9 in the rest 

of the developing world.  

 Use the massive data in databases to detect infectious and epidemic disease, 

develop more effective protection against these diseases, and guide national 

health screening strategies.  
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 A: Introduction : 

Corona virus Covid 19 has affected the whole world with fear, the countries of the world 

have been affected by this deadly virus, as the virus has caused many deaths, in addition to that 

many workers and employees have lost their jobs, as work has stopped in all countries of the 

world as a result of people being infected with this virus, we find that Most countries closed 

their airports because they fear that the disease will be transmitted from those who come from 

abroad, and the countries of the world have taken precautions to prevent the spread of the 

disease, and among these countries are the Republic of Sudan and the Kingdom of Saudi Arabia. 

In this chapter of the book, we will review the precautions taken by Sudan and Saudi Arabia 

for the safety of their citizens the disease does not spread. 
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 :المقدمة

 هذا من العالم دول ررتتضللللل فقد بالخوف، كله العالم صلللللابأ 49كوفيد  كورونا فيروسإن  

 فقدوا ينوالموظف العمال من اكثير   نأ لىإ ضللافةبالإ كثيرة، وفاة حالات في تسللبب ، حيثالفتاك الفيروس

  عظمم أن فنجد ،الفيروس بهذا الناس صللللابةإ نتيجة ،العالم دول كل فيتماما   العمل توقف فقد ،وظائفهم

 اتخذت وقد الخارج، من تونيأ الذين من المرض قلينت أن تخشللى أصللبحت نهالأ ؛مطاراتها غلقتأ الدول

 .السعودية العربية والمملكة السودان جمهورية الدول هذه ومن المرض انتشار لمنعاحترازات  العالم دول

  كةوالممل السللودانالصللين و هاتاتخذ التي الاحترازات ضاسللتعريتم ا سللوف الكتاب من الفصللل هذا وفي

 .المرض انتشار وعدم مواطنيهم ةسلام جلأ من السعودية العربية

Objectives  of this chapter : B : 

      * The  main Objective of this chapter is to compare between precautions done by the three 

countries China ,Saudiarabaia and Sudan in mitigating Corona pandemic 2020 

Special Objectives :    *  

 To investigate the general steps done by the three country China, Saudi Arabia and Sudan 

in Mitigating Covid 19 Spread. 

 To compare between strength in out come for the three countries. 

 To give an example (Sudan) in details of how was the management of the situation take 

action. 

 To Assess  the national  income generating facilities (tourism ,Haj ,Omrah )  while  the 

Distancing take action  

C: Importance  of this Chapter : 

As a result  of  the Fast and Huge spread of Covid 19 with  high Mortality Rate , all  the 

Cauntries began to make their steps to face this wave , the first  country is China because it  is 

the source of infection Social distancing ,stop shaking , covering with mask using hand Sanitizer  

all are the way of protection but  as a country  there will be huge effort , in this chapter  we  are 

focusing in the impact of precaution  as fast step  to Control  Endemics . 
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D : CHIEVEMENT : 

By the  finishing of reading this chapter  you will be friendly  with Aerosol precautions  

specially Covid19 ,not Only that  but also  you will achieve excellent  feeling  of  what your 

government decide  to work in according to the demand and available resources .you  must  put 

in your mind there  must be hard  work  from your side to demonstrate  the right principles and 

to be in community collaboration giving your personal print  

Historical Background:  

The SARS-CoV-2 was originally discovered in samples of bronchoalveolar lavage fluid 

from three patients in Wuhan Jinyintan hospital in December 2019, and was verified as the 

cause of COVID-19 on January 24, 2020.(Huang et al., 2020) They discovered that the virus 

belongs to the beta-coronavirus 2b lineage in the phylogenetic tree and is a new human-

infecting beta-coronavirus that had previously not been observed in humans or animals after 

thoroughly analysing the full-length genome. The World Health Organization has given it the 

designation COVID-19, and the International Committee on Taxonomy of Viruses has given it 

the designation SARS-CoV-2 because it is comparable to the coronavirus that causes severe 

acute respiratory syndrome (SARS-CoV) The World Health Organization received a report 

from China (WHO). Those instances were later linked to COVID-19, a newly discovered 

respiratory virus. The disease has spread to every continent. On March 11, 2020, the World 

Health Organization declared it a global epidemic..(Hu et al., 2020) 

        Countries throughout the world are enacting a variety of precautionary measures to stem 

the spread of the disease, including travel and trade restrictions, the closing of educational 

institutions and shops, and the imposition of curfew in some cases. In order to combat COVID-

19 infection, WHO emphasizes the significance of early case discovery, contact tracing, risk 

communication, and a multisectoral approach .Countries should give accurate and transparent 

information to the public about the local and worldwide circumstances of this increasing 

epidemic. There is still a lot of mystery about this virus, its means of transmission, and its 

dynamics. Epidemiological investigations, particularly for the initial few instances of COVID-

19 infection, are crucial in order to gain a better understanding of this rapidly expanding 

epidemic.. (Alah, Abdeen, & Kehyayan, 2020) . 

People can carry the virus by coming into close proximity to someone who is coughing or 

sneezing. Corona virus was most commonly spread by infectious droplets in the air. Virus 
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replication occurred in the ciliated epithelium, resulting in cellular damage and infection at the 

infection site. The World Health Organization (WHO) and the European Center for Disease 

Prevention and Control (ECDC) recommended people to stay away from public places and 

avoid close contact with affected people and pets.(Kumar, Malviya, & Sharma, 2020) 

1.1.Sudan Precautions Against Corona : 

        To ensure and fulfill its commitments to its people, the Sudanese government is adopting 

a number of steps against COVID-19. All services and measures have been used to the 

maximum capacity to ensure the safety of people's lives in the country since the first case was 

reported in Khartoum State on March 13, 2020. All of the cases had had a history of travel 

during that time, implying that transmissions are brought in from elsewhere in the country. To 

prevent the spread of COVID-19, the Sudanese government is implementing COVID-19 

prevention methods with their interventions, such as early diagnosis and contact tracing, risk 

communication, social distancing, quarantine, and isolation, as well as closing the bridges 

connecting Khartoum and other cities.(Altayb, Altayeb, Hamadalnil, Elsayid, & Mahmoud, 

2020), Prayers in mosques and churches have been suspended, and there is a partial lockdown 

in place. To reduce the migration of people in the Darfur region, some nations have  

[Table -1 ]Knowledge, attitude and practice of the Sudanese people towards COVID-19: 

Factor variables Knowledge Attitude Practice 

Mean 

(SD) 
F/t-test P-value Mean (SD) F/t-test P-value 

Mean 

(SD) 

F/t-

test 

P-

value 

Age groups in years 

Less than 30 years 
15.17 

(2.37) 
2.587 0.010 

4.12 (0.97) 

0.969 0.001 

2.33 

(1.69) 
29.537 < 0.001 

30 years and more 
15.55 

(2.04) 
4.18 (0.97) 

2.93 

(1.73) 

Gender 

Female 
15.35 

(2.29) 
0.307 0.759 

4.20 (0.91) 

1.623 0.105 

2.66 

(1.69) 
1.589 0.208 

Male 
15.31 

(2.21) 
4.10 (1.02) 

2.52 

(1.76) 

Highest education level 

Basic education 
14.60 

(2.53) 
2.301 0.022 

3.87 (1.21) 

1.983 0.048 

2.19 

(1.80) 
2.457 0.117 

University and more 
15.37 

(2.22) 
4.16 (0.96) 

2.60 

(1.73) 

Residence 

Khartoum State 
15.38 

(2.26) 

0.643 0.526 

4.14 (0.94) 

1.534 0.216 

2.52 

(1.68) 

50.269 < 0.001 
Other states 15.16 

(2.41) 
4.07 (1.15) 

1.92 

(1.68) 

Sudanese currently 

outside 

15.29 

(1.85) 
4.28 (0.86) 

3.92 

(1.42) 

Closed their borders and set travel restrictions. The instability of Sudan's transition 
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Government and its fragmented health system, however, make implementation of these 

precautions difficult. (Altayb et al., 2020; ARABIA, 2020) 

Analysis of practice items have shown that: hand washing and avoidance of handshaking were 

significantly associated with age and area of residence (P-value < 0.001 (Mohamed et al., 2021) 

In Sudan, there is a COVID-19 isolation center and quarantine. Sudan's hospital bed capacity 

in 2013 was 0.8 per 1000 people, according to the World Bank. Sudan had developed 36 

isolation centers (IC) in all of its states by 3 June 2020, with a total bed capacity of 985 beds 

and 198 intensive care unit beds; this capacity is very low by international standards for Sudan's 

total population. The Sudanese government set up quarantine centers in all of the country's 

states, which received 2374 people and released 2189 by July 3, 2020. In five of Sudan's 18 

states, the government created seven laboratories with PCR facilities for SARS-CoV-2 

diagnosis. (Altayb et al., 2020) (ARABIA, 2020) 

 1.2. Sudanese Ministry of Health Activities to mitigate Covid19 spread: 

The COVID-19 pandemic has depleted health systems all across the world. The United Nations 

High Commissioner for Refugees and the WHO Emergencies Programme have led the 

development of integrated programs for health, peace, and rehabilitation in South Kordofan 

state, a war-torn humanitarian region in Sudan, by training rapid response teams to strengthen 

both surveillance and response capacities, as well as prevention and control measures during 

case investigation. Early Help Assessment coordinators also met with healthcare management 

and recruited 14 teams to provide a quick response to COVID-19. In addition, the provision of 

water, sanitation, and hygiene services has been expanded. Although South Kordofan's local 

population is vulnerable and at high risk of infectious diseases(Ali et al., 2022) 

 

1.3. Non-Governmental Organizations  Activities to mitigate Corona In Sudan 

The fundamental plan of the government of Sudan to cope with the pandemic included the 

control of the source of infection, blocking transmission, and preventing the spread. The 

response mechanism had a multi-sector approach with the involvement of government, civil 

society organizations, and non-governmental organizations (NGOs). The action plans involved 

protocols for COVID-19 diagnosis and treatment, surveillance, epidemiological investigation, 

and management of case contacts. However, several factors continued to jeopardize the 

mitigation efforts of these plans. At the time of writing this article (at the end of May 2020), 
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there were about 4,000 confirmed cases, 300 recoveries, and 170 deaths.(Sulaiman, Elmadhoun, 

Altayeb, Awadalla, & Ahmed, 2020) 

4.2 Application of Standard Precautions for all patients: 

4.2.1- Standard Precautions include: 

• Correct and consistent use of available PPE and appropriate hand hygiene. 

• Perform hand hygiene after contact with respiratory secretions. 

• PPE effectiveness depends on adequate and regular supplies. 

• Adequate staff training and specifically appropriate human behavior. 

• Ensure that environmental cleaning and disinfection procedures are followed 

Consistently and correctly. Thorough cleaning of environmental surfaces with 

water and detergent and applying commonly used hospital-level disinfectants 

(Such as sodium hypochlorite) is an effective and sufficient procedure. 

• Manage laundry, food service utensils, and medical waste following 

Safe routine procedures. 

• prevention of needle-stick or sharps injury 

- Ensure the following respiratory hygiene measures: 

• Offer a medical mask for suspected COVID-19 infection for those who can 

Tolerate it. 

• Cover nose and mouth during coughing or sneezing with a tissue or flexed 

Elbow for others. 

4.3 Implementation of empiric additional precautions. 

4.3.1 Contact and Droplet precautions for suspected COVID-19: 

In addition to Standard Precautions, all individuals, including family members, 

Visitors, and HCWs should apply Contact and Droplet precautions. 
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− Place patients in adequately ventilated single rooms. 

− When single rooms are not available, cohort patients suspected of COVID-19 

infection together (Place patient beds at least 1m apart, when possible, cohort 

HCWs to exclusively care for cases to reduce the risk of spreading transmission 

Due to inadvertent infection control breaches). 

− Use a medical mask with eye/facial protection (i.e. goggles or a face shield). 

− Use gloves and a clean, non-sterile, long-sleeved fluid-resistant gown. 

− Use either single-use disposable equipment or dedicated equipment (e.g. 

Stethoscopes, blood pressure cuffs, and thermometers). If equipment needs to be 

shared among patients, clean and disinfect between each patient use (e.g. ethyl 

Alcohol 70%). 

− Refrain from touching eyes, nose, or mouth with potentially contaminated hands. 

− Avoid the movement and transport of patients out of the room or area unless 

Medically necessary. 

− Use designated portable X-ray equipment and/or other important diagnostic 

Equipment. 

− If transport is required, use pre-determined transport routes to minimize 

Exposure to staff, other patients, and visitors and apply the medical masks to patients. 

− Ensure that HCWs who are transporting patients wear appropriate PPE as 

Described in this section and perform hand hygiene. 

− Notify the receiving area of necessary precautions as soon as possible before 

The patient’s arrival. 

− Routinely clean and disinfect patient-contact surfaces. 

− Limit the number of HCWs, family members, and visitors in contact with a patient 
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With suspected COVID-19 infection. 

− Maintain a record of all persons entering the patient’s room including all staff and visitors 

4.3.2 Airborne precautions for aerosol-generating procedures for suspected 

COVID-19: 

Some aerosol-generating procedures have been associated with an increased risk of 

transmission of coronaviruses (SARS-CoV and MERS-CoV) such as 

nasopharyngeal swabbing, tracheal intubation, non-invasive ventilation, 

Tracheotomy, cardiopulmonary resuscitation, manual ventilation before intubation and 

bronchoscopy. HCWs performingaerosol-generating procedures should note the following: 

− Use a fit-tested particulate respirator (certified N95). 

− Always perform the seal-check when putting on a disposable particulate 

Respirator (certified N95), always perform the seal-check. 

− HCW that all available types of (N95) are not fit to him should be avoided from 

Aerosol-generating procedures or use PAPR (Powered Air-Purifying Respirator). 

− Facial hair (beard) prevents proper respirator fit; either avoid aerosol-generating procedures 

or use PAPR. 

− Use eye protection (i.e. goggles or a face shield). 

− Clean, non-sterile, long-sleeved gown and gloves, if gowns are not fluid 

resistant, use a waterproof apron for procedures with expected high fluid 

Volumes that might penetrate the gown. 

− Perform procedures in negative pressure rooms with at least 12 air changes per hour (ACH) 

and controlled direction of airflow when using mechanical 

Ventilation. 

− Limit the number of persons present in the room to the absolute minimum 

required for the patient’s care and support Infection prevention and control 
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The Ministry of Health prepared guidelines for case treatment, epidemiological surveillance, 

health facilities, and all segments of society. Furthermore, the Sau di Center for Disease Control 

published the infection prevention and control manual to guide all sectors during the COVID-

19 pandemic. Details of these guidelines are given in the national response document issued 

online by the Ministry of Health. 

4.3.3.Health care awareness guidance: 

The Ministry of Health developed procedures and guidelines for infection prevention and 

control and health facility preparations, which included updated criteria for respiratory 

screening, isolation rooms, hand hy giene stations, and staff training on the basic principles of 

infection prevention and control, such as the use of personal protective equipment and methods 

of hand hygiene (26). In collaboration with infection prevention and control teams, supply 

teams, and stock control teams, the Ministry of Health continuously identified the required 

1117 Review EMHJ – Vol. 27 No. 11 – 2021 

Quantities of personal protective equipment and hand disinfection products, and their estimated 

use in health facilities. The Ministry of Health also established a mechanism to monitor, record 

and investigate COVID-19 cases in health workers and confirmed COVID-19 cases. Daily 

indicators were created and monitored While transmission of COVID-19 is primarily via the 

Respiratory tract or contact with infected secretions, it can also transmit via nosocomial 

dissemination. The basis for controlling the outbreak of this disease is to implement measures 

that could reduce transmission, including isolation, 

quarantine, social distancing, and community containment 

  Saudi Arabia responded beautifully to the pandemic, and quickly took unprecedented 

measures to control transmission one of the key factors affecting the control of COVID-19 is 

community compliance with the control measures put in place. Adherence to these measures 

depends on public knowledge and attitudes towards COVID-19, which have contributed 

To pandemic management. In addition, assessment of general knowledge helps identify gaps 

and strengthen ongoing preventive measures. Appropriate changes in public behaviour  in 

response to an outbreak can alter the course of infection and lead to better control of the disease 
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 5.1. Corona  Virus and Tourism  in China ,Saudi Arabia and Sudan : 

In two ways, COVID-19 will probably lessen Chinese travel to the MENA. The first is the draw 

factor: Chinese travel was restricted in many MENA nations. The admittance of pilgrims to the 

sacred sites was also suspended by Saudi Arabia, which significantly decreased travel to the 

Middle East. 6 The second is the driving force: a slowing Chinese economy means fewer 

tourists will be traveling to other nations, notably those in MENA. Chinese tourists are most 

likely to experience a dramatic decline in East Asia and the Pacific. It is anticipated that the 

impact of China's economic slowdown on tourism to MENA will be less pronounced. 

5.2. Ceasing of Halal Tourism Because of Coronavirus: 

Although Islam promotes travel and inspires Muslims to do so, this support is conditional upon 

Muslims remaining safe while they do so. Therefore, all Muslims are required to avoid travel, 

keep safe, and take care of their well-being in the event of any potential danger. As a result, 

prior to the COVID-19 epidemic, all Muslims who had intended to engage in any Halal Tourism 

activities canceled or at least changed their vacation plans in order to adhere to the health and 

safety standards established by their faith. 

Additionally, all nations suspended all incoming and outgoing flights due to the epidemic (with 

the exception of a few commercial aircraft in the case of some nations, like Egypt). All of the 

nations that banned airline movements included those that offer halal tourism, like : Saudi 

Arabia,. 

 

5.3. Ceasing of Hajj and Umrah : 

               Until further notice, Saudi Arabia has made it illegal to enter any locations associated 

with Islam, including Makah and Madenah. Additionally, from March 2020 till further notice, 

umrah was prohibited. Additionally, despite the 2020 Islamic pilgrimage (commonly known as 

Hajj) being scheduled to take place in July and August 2020, COVID-19 caused Hajj to be 

postponed and was almost going to be canceled for this year (based on publicly accessible 

statistics and information until mid-July 2020). Other nations also declared the end of the Hajj 

for this year, therefore Saudi Arabia did not act alone in making this choice. In this context, 

Singapore declared that due to COVID-19, its people will not perform the Hajj this year, and 

those who had registered for the 2020 Hajj would. (El-Gohary, 2020) 
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 [Table -2]Impact of lockdown on COVID-19 prevalence and mortality during 

2020 pandemic: observational analysis of China and Saudi Arabia :(Meo et al., 2020)  

Date of 

lockdown 
Country 

Cases 15 days 

before the 

lockdown 

(mean ± SEM) 

Cases 15 days 

during the 

lockdown 

(mean ± SEM) 

Cases 15 days 

after the 

lockdown 

(mean ± SEM) 

p value 

January 23, 

2020 
China 36.92 ± 14.25 1841.13 ± 31 3012.07 ± 902.45 0..0001 

March 25, 

2020 

Saudi 

Arabia 
50.13 ± 15.41 144.33 ± 12.05 787.67 ± 90.40 0.0001 

 

Demonstrate that, compared to 15 days before and 15 days during the lockdown in 26 nations, 

there was no discernible decrease in the mean prevalence and mean mortality rate caused by 

the new coronavirus SARS-COV 2. Although the number of daily SARS-COV-2 cases 

decreased, the growth factor results decreased, and the growth rate per day both decreased to 

an impressively negative level in the case of the growth rate per day by the time period of 15 

days after the lockdown period, these two indicators of infection spreading did not decrease 

sufficiently to stop the pandemic. Decision-makers who are considering more lockdowns to 

stop the COVID-19 pandemic may find these findings to be helpful. Future lockdown 

procedures should follow best practices(Meo et al., 2020) 

6.1.Results : 

As  a normal  glance of these three Cauntries  we  are comparing  the  early precautions through 

China ,Saudi Arabia then Sudan and  detect  the knowledge attitude  and practice to Sudan as 

an Example ,Finally  we Recommend to focusing about  the real Financing income affection in 

All countries through other out breaks (In this chapter we discuss the tourism ,Hajj and Omrah  

as an example of Incoming Generators ) 

6.2 .Conclusion : 

As  you see dear reader , the Out break of each disease will make  harmful effect to the Countries 

, the Stronger  One will just  Have the Knowledge of how  it can be Faced ,Covid19 out break 

in Sudan ,China and Saudi Arabia was a Challenge  but the Government and Societies made  

Stronger way and give an Example of Unity using the Same precautions in Scientific path   
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 معتز يوسف أحمد أبوعاقلة                      كتور/ملخص سيرة ذاتية د     
 -  University of theدرنةس( الئدرشوووا ئ عةنئئ،رلاليمئدلاسوووة  لئندلانيوووةن لئدراةلم لئعضووويئة الئدريس جائعة الئدة  ل

People ئ-يووووووووووويلد ئدلخرطيمئدرئقيصوووووووووووةلئ يئعة الئالمرج  ةئدراةلم لبةريلاجةتئدلميحسةئدلأ رج لئحةصوووووووووووائعل ئلميي د ئ ئعل ئدلائ
حصوووووووة ئلإب ةري جيسئ ئعل ئدلاقيصوووووووةلئدر  ةسووووووو ئندئ- ةعيوووووووي ئ ئعل ئدلاقيصوووووووةلئ يئعة الئالمرج  ةئدراةلم لئئدلخرطيمئدريووووووويلد  ئ

 ق سئدرس دسوووووووول،ئحةصووووووووائعل ئبوووووووو ةلةئ س ج ئدلمس بنئ-حصووووووووة ئلميي دةئ ئعل ئدلإئ-طيمئدريوووووووويلد ئدلاعي ةع ئ يئعة الئدلخرئ
(TOT)  رشووو ةلةئدراةلم لئرل ال ئدلماي سئنلبليمئبةسوووبلئم،ئحةصوووائعل ئد7102رنس ئ-دلأمةليم لئدراةلم لئلإعةلةئدلا زد ئدربشووور

ئم 7107دلخرطيمئدرييلد ئئئ–س يي ئدرسنليئ ا سئانتر ئئ–ر ترنن لئا ةر لئ
جهئبو ةلدتئ يئعسلئنرسم ئ7171ئ–درذمة ئدلاصوننةع  Python- نرغل  Rدراردقئعيئرغلئ–بو ةلةئ يئعة الئدر ةلسو لئ•ئ

ب  ئ ئئ م2011ئ-عة الئدلخرطيمئئ–SPSSنبووووو ةلةئإل ائاحصوووووة  ئئ،بووووو ةلةئ71سوووووة  لئندرارب لئحيدليئ يئدلجة اةتئدلإ
،ئ 20نةبووووووووووووووورئ  يعلئ يئدلأن دقئدربحل لئدرال  لئبةرلغينئدرارب لئندلامل زجلئ ئ ةتئعل  لئب  ل ةتئدرال  ل عسلئ يئدلمج

 ؤتمرئعل  ئلنليئ ئلدخائدريطيئدراربيئئ27ن شووووووة  ئ ئر فئمي ئجمةع ل،ئن يووووووةة ئ ئ  ن ؤرفئمي ئعل  لئ ئدريخصوووووو ،ئ
عل ئحةصوووووائئ،عل  لئلنر لئنسنةئ44بةضووووورةئعل  لئلنر لئن706ل  ل،ئنن بووووولئعئ56لن ةئ س جبلئعل  ل،ئنئ14نخة عه،ئئن ئ

ع ل وولئ ئدريحل ووائدلإحصووووووووووووووووة  ئئةرووهئخ ئنب  ئعووسلئ يئدربحيثئدرال  وول،ئئم،7170لبليمئإ   ئدربحيثئرل جةتئدرال  وول
ئخي ة  ئضوووو يدتمئس(،ئ ،ئ ةعيووووي ،ئب ة جيئد لميي ئئةبحل ئئ77(ئنبلائعسلئ يئدربحيثئدرال  لئحيدلىئ(SPSSبةسوووويخسدمئبرنة  ئ

عضوووووووووووويئجما لئدلاقيصووووووووووووةلئدريووووووووووووايلجلئعة الئدلمل ئئم 7177،م2021نئم2020-ئ ئدلاعيدمر فة دتئدرال  لئبةريطيئدراربيئد
 SOCPA–  ئعضوويئدئ الئدريووايلجلئرل حةسووبنئدر ةنين ن0104102124-عضوويئعة ا،ئ ق ئئ-قيوو ئدلاقيصووةلئئ-سووايل

زجةئلمنصووووووولئع جسئدرال  لئدرسنر لئرلال ة ئندلخ د ئندربةحلنئدرنةط نئبةرلغلئدرارب لئ ةر ئعضووووووويئدئ الئدلاسووووووويشوووووووة جلئدرال ةئ.عضووووووويئعة ا
م،ئعضوويئ2021عةمئندراةقةتئدراة لئبةلمرمزئدلأمةليم ئرل ؤتمردتئندرنشوورئدرال  ئ ةر زجةئئعضوويئلجنلئدلإئ.م7177عة الئ ةجةئ

  (IJEPS)عضيئة الئإرجرئ للئدراليمئدرب ا لئندراة لئ.م7171- ئ41614إةلئدلأمةليم نئندرال ة ئدراربئعضيئعة ا،ئ ق ئد
 board/-https://www.ijeps.org/editorialعضووووووووويئة الئإرجرئ للئدبيئخلسن ئرلس دسوووووووووةتئندلأبحةثIbn  - 
 -Khaldoun Journal for Studies and Researchesدلما سئدراربيئرليس ج ئندربحيثئئ-قةعسةئدلخ د ئئعضووويئ

عضيئدلمج يعلئدربحل لئدلاتجةةةتئئ-م7171دريال  ئرلج  عئن سجرئ  ي ئدلم ل لئدرارب لئدريايلجلئ  Upعضيئ بةل ة.دلإحصة  ل
  ئدررق  ئ نصلئع جسئسةمئعضيئ  يعلئدلاقيصةلئدلإ7170جة، ةر زئئ– نصلئع جسئدرال  لئئ-ز لئمي ننةئئعائدربحل لئدةسجللئ ئظ

   ر ف بي  ةوووئئ 1442درفيزئئبةلمرمزئدرلةنيئ ئ يةب لئ  ضة ئ:ئعل ئعسةئعيد زئئ ئ يةب ةتئ ن ةئ ةر زجة،ئحةصائ–درال  لئ
/ئ07/ئ10دلميدلمقئئئ-  ضووووووة  بوووووو ر   ةةلف عل   بييى صوووووونةعل  :دع جسئدرال  لئإتئعنيئ  نصوووووول  يووووووةب ل مي  ،ئضوووووو ي

ئ2 رئعلمضووووووووووووائ سننلئبووووووووووووئ-درفيزئبةلمرمزئدرلةرثئ ئ يووووووووووووةب لئعنريجةتئدربحثئدرال  ئ-:ئدلاسوووووووووووويل ة  در ي  ئبانيدئ–مئ2021
حةصووووائعل ئدراسجسئ يئدرشوووو ةلدتئندلأنيلئدرال  لئ يئ نصوووولئع جسئئئ ةر زجة ئ– نصوووولئع جسئرلال ة ئندلخ د ئندربةحلنئ–مئ7170/

درذمة ئئ-:ئدلاةي ة ةتئدربحل لئئ.(سوووووةمئنةبووووو ئ ئعة النئئ نسوووووةمئبةحثئ بسا،ئنسوووووةمئنةبووووورئ ي  ز،ئنسوووووةمئ شووووورنائعة ،ئ ن ة
ئ-جلئدر ل لئندلجز  ل ئدرنظرجلئدلاقيصةلئ-دريحل ائدلإحصة  ئندر  ةس ئرلب ةنةتئندلميغ دتئدلاقيصةلجل ئئ-دلاصننةع ئندسيخسد ة هئ

در د  ئدلاحصة  لئئئ-ي ةتئندلا صةلات ئدلاسيل ة دتئدلأعنب لئدلمبةبرةئن  نيريع ةئدلما ئ-دريحل ائدلاقيصةل ئندريةسائدرز ن ل ئ
ئ ئ ئ :LISREL -Smart PLS3 -R  -Python,  ئدرووووووووووو د ووووووووووو  ئ ئ وووووووووووي :  الايلللللمللللليلللللل  نغووووووووووو ةوووووووووووة

                     mtzabuagla72@gmail.com   -   ئ00966564639634 :الجوال
ئ11744410567161ئ-ئ11744072440624درييلد ئ:عيدلئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئ

ئ

ئ

https://www.ijeps.org/editorial-board/
mailto:mtzabuagla72@gmail.com
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 سيرة ذاتية

 مامالله بخيت الإ حياة عبددكتورة 

لت تحص ،في الاقتصادالعلوم ريوس وجامعة جوبا بكال فيالإدارة العامة تخرجت  تخصصمساعد  ستاذأ

ي عالالدبلوم الل أحم ،في الإدارة العامة من جامعة الخرطوم هلوم العالي والماجسللللللتير والدكتوراعلى  الدب

 ورئيس  ةفي التخطيط التنموي من مركز البحوث والدراسات الإنسانية جامعة الخرطوم . عملت محاضر

ملكة بالم تعاقدت مع جامعة شقراء. بحريبكلية الاقتصاد والدراسات الاجتماعية جامعة قسم الإدارة العامة 

لأعمال بكلية العلوم والدراسلللات سلللم إدارة اسلللتاذ مسلللاعد عملت كمشلللرفة لقأفي وظيفة  العربية السلللعودية

 .هنفس القسمب والآن أعمل كمنسقة للجودة بجامعة شقراء نسانيةلإا

في  –ة مركز تطوير الإدار –في إدارة الأفراد  يةتدريبمن الدورات التدريبية منها دورة  احضللللللرت عدد  

 شلللركة بايت للكمبيوتر والتجارة –م.  تدريب في الكمبيوتر 4988/ 24/4  ىإل 4986/ 26/42الفترة من 

تنفيذ وإدارة تطبيقات السوفت وير و م. تدريب في تنمية45/42/4991 ىإل 45/8في الفترة من –المحدودة 

م. تللدريللب في تطبيقللات 45/42/2226إلي  25/9/2226في دولللة الهنللد  في الفترة من  -علي الكمبيوتر

قسللللم الحاسللللب الآلي في  –تروني بجامعة شللللقراء لكوبيئة التعليم الإ Microsoft wordالحاسللللب الآلي 

هـلللللللللل. دورة تدريبية بعنوان مدخل لقواعد بروكويسللللت المختلفة وكيفية الاسللللتفادة منها في 4131/ 32/1

 .م 2224/ 46/42 الموافق الدراسات والأبحاث، تقديم عمادة سؤون المكتبات، في يوم الأحد

نجليزية بعنوان " الإدارة الاسللللللتراتيجية الفعالة من ة الإلعلمية  المنشللللللورة ورقة باللغالبحوث والأوراق ا

ورقة علمية منشللللورة  .2248في  1العدد  6مريكية، المجلد لامي" الناشللللر المجلة العالمية الأمنظور إسلللل

"، الناشللللر مجلة العلوم الإسلللللامية التنمية الاجتماعية والاقتصللللادية من منظور الفكر الإسلللللاميبعنوان "

،" الناشر المجلة ورقة منشورة بعنوان "قيم وأخلاقيات السوق الحر في النظام الإسلاميم. 4112الدولية، 

م. ورقة علمية منشللللورة "بعنوان 2224العربية للعلوم ونشللللر الأبحاث، العدد الثامن ، المجلد الخامس في 

اسللللات العلمية، الفسللللاد المالي والإداري وآثاره على حقوق الإنسللللان والتنمية"، المجلة الدولية لنشللللر الدر

 ردنية الهاشمية.م المملكة الأ2224د الثاني تشرين المجلد الحادي عشر  العد

لمسللتدامة في ا نجليزية، الكتاب الأول بعنوان الفقر الريفي وسللياسللات التنميةالكتب التي تم تأليفها باللغة الإ

عنوان التنمية المسلللتدامة فهو بالث م أما الكتاب الث2243الة في اني بعنوان الإدارة الفعثم، والكتاب ال2242

 لمانيا. أالدولة كاديمي م، الناشر ليبرت للنشر الأ2241ام والمحافظة على البيئة وذلك في الع
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 C.V  ذاتية سيرة

 محمد بدوي محمد حرم. دكتوره
 سودانية:   الجنسية    

      تصادقالا قسم -  الإدارية والعلوم الاقتصاد كلية – سنار جامعة:  العنوان

  متزوجة:  جتماعيةالا الحالة-  1918228538:  التلفون

                                                    marahmb77@gmail.com:  الالكتروني البريد

 : عليها الحاصلة والشهادات  العلمية المؤهلات 

 السودان جامعة –قتصادالا  في الفلسفة   دكتوراه ، م2121 داريةالإ والعلوم الاقتصاد كلية – سنار جامعة – مشارك. أ -

 ،  م2118  – والتكنولوجيا للعلوم السنننودان جامعة – العام الاقتصننناد ماجسنننتير ، م 2115كتوبرأ  والتكنولوجيا للعلوم

 م2111 سنار جامعة – عام اقتصاد ريوسوبكال

 : العملية الخبرات

  منسننق ، م2115زرقالأ النيل جامعة – الطلاب شننئون عميد نائب ،م2118 زرقالأ النيل جامعة – الطلاب شننئون عميد

 النيل جامعة – الاقتصنناد لكلية الانتسنناب برنامج منسننق ، م2114زرقالأ النيل  جامعة – الاقتصنناد لكلية العليا الدراسننات

  المفتوحة السودان ةبجامع متعاون محاضر ، م 2118  زرقالأ النيل جامعة  – الاقتصاد بكلية ،محاضر م2113 زرقالأ

  المؤسسين من ، م2117 – م2114 زرقالأ النيل جامعة – ضافيةالإ الدراسات بكلية تدريس مساعد ، م2119  – م2116

  سنار جامعة – المالية دارةالإ – حسابات مفتش ،مساعد م2114 التعليمية زرقالأ النيل منطقة المفتوحة السودان لجامعة

  م2114 – م2113

 : المنشورة علميةال وراقالأ

 يف التجاري الميزان على الصنننرف سنننعر ثرأ بعنوان والاقتصننناد للتمويل ميريكيةالأ المجلة فى منشنننورة علمية ورقة-1

  م2121 -( م2119-2119) الفترة

 .م2121 الطلاب مجتمع على المخدرات ثرأ بعنوان زرقالأ النيل جامعة مجلة فى منشورة علمية ورقة-2

 .م2118 التأمين لشركات الاقتصادية ثارالآ بعنوان زرقالأ النيل جامعة مجلة فى  ورةمنش علمية ورقة-3

 ئيةاله على بالتطبيق نتاجالإ زيادة فى لكترونيةالإ التجارة دور بعنوان سننننار جامعة مجلة فى  منشنننورة علمية ورقة-4

 م2118 السودان للكهرباء القومية

 – ةقتصننناديالا التنمية علي الحدود تجارة يقافإ ثرأ بعنوان بحثية لورقة عيةالجام القدرات بناء مركز من تمويلي تم-5

 م 2116 الأزرق النيل ولاية حالة دراسة

 والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة مجلة.  السوداني الاقتصاد على الكوميسا اتفاقية ثرأ بعنوان منشورة علمية ورقة-6

م.2115  

 السننودان جامعة مجلة.  زرقالأ النيل بولاية الاقتصننادية التنمية علي الحدود تجارة ثرأ بعنوان منشننورة علمية ورقة-7

 م.2115 والتكنولوجيا للعلوم

 م 2113 للنزوح الإقتصادية الاثار عن والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة بمجلة منشورة علمية ورقة-8

 م 2113 للنزوح الإقتصادية الاثار عن جياوالتكنولو للعلوم السودان جامعة بمجلة منشورة علمية ورقة-9

  كمساعد للبحوث القومي المركز – الخرطوم ولاية حالة  دراسة – السوداني المجتمع في الجنوبين النازحين ندماجا-11

 .م 2118 المهل العظيم عبد. ود البوني بروف مع باحث

 : المطبوعة الكتب

  م2121 لنشروا للطباعة لوائ دار – ردنالأ – العلمى البحث مناهج كتاب -1

 . م2121 والنشر للطباعة وائل دار – ردنالأ – وسياسات نظريات الدولى الاقتصاد كتاب -2
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 سيرة ذاتية

 تبين الله عبد محمد انتصار. د

 13 الحارة الثورة درمان مأ– السودان: والمنشأ الميلاد بلد

 التطبيقية الطبية العلوم يةكل شقراء جامعة- السعودية العربية المملكة: العنوان

 entisartebian@yahoo.com:لكترونيالإ البريد

etebain@su.edu.sa 

  :التعليم

 م2112 والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة – الطبية المختبرات علوم بكالوريوس

 م2111 والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة – دموية ومناعة دم علم ماجستير

 م2121 النيلين جامعة – دم علم دكتوراه

  :المهنية الخبرات

 م2111 عام الطبية المختبرات علوم كلية الإسلامية درمان مأ بجامعة محاضر •

 م2122-م2112 عام التطبيقية الطبية العلوم كلية شقراء بجامعة محاضر •

 م2119-2118 كردفان جنوب ولاية الدلنج بمستشفى ولأ اختصاصي •

 م2118-2116 الطبي مركز عام مدير •

  :المهارات        

 .الطبية المعامل جهزةأ مع والتعامل المخبرية التحاليل عمل في خبرة •

 .الكهربي الرحلان المتسلسل، البوليميرات تفاعل النووي، الحمض عزل: الجزيئية التقنيات في خبرة •

 .ومشتقاته الدم نقل وعملية الدم وبنك الدم مراضأ بمعامل جيدة خبرة •

 .الحديثة الحيوية المعلوماتية أدوات بعض مع التعامل معرفة •

 :الكمبيوتر استخدام مهارات

 )كسيلوالأ الورد برنامج - y المراجع إدارة برامج - SPSSصائيالإح التحليل رامجب(

 :اللغات

   نجليزيةالإ اللغة -  العربية اللغة

   القراءة، الكتابة، الرياضة•:  والاهتمامات الهوايات

     :الإنجازات

 .علمية بحوث نشر•

 .العلمية البحوث على شرافالإ•

        .علمي كتاب في فصل كتابة•
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 سيرة ذاتية

 دريسإد. هديل محمد الأمين بدوي 

 12درمان الثورة الحارة  مأ–بلد الميلاد والمنشأ: السودان 

 التطبيقية  جامعة شقراء كلية العلوم الطبية-العربية السعودية  المملكة: العنوان

 22966536612652رقم الهاتف:

   ,Hadeelalameen@gmail.comHadeil.M.Elamin@gmail.com:البريد الالكتروني
 

 :التعليم
 .م2226 -السودان  –درمان الإسلامية  جامعة أم – مع مرتبة الشرف علوم المختبرات الطبيةبكالوريوس 

 .م2244جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –ماجستير علم دم ومناعة دموية 
 .م2224جامعة النيلين  –م دم ومناعة دموية لدكتوراه ع

 
 :الخبرات المهنية

  2242السعودية ) – راءجامعة شق -كلية العلوم الطبية التطبيقية  -أستاذ محاضر في علوم المختبرات الطبية-
2222) 

 (2242-2242السودان ) –نس صلاح الخيرية العالمية منظمة دكتور أ –امل ومختبرات طبية خصائي معأ 
  ان السود –سلامية درمان الإ مجامعة أ -علوم المختبرات الطبية  كلية -أستاذ مساعد في علوم المختبرات الطبية

(2226-2228) 
  (2242-2226السودان ) -الطب الحديث  معامل –فني معامل ومختبرات طبية 

 

 :المهارات
  والرحلان الكهربي  المتسلسل، البوليميراتتفاعل  النووي،التقنيات الجزيئية: عزل الحمض خبرة فيRFLP. 
 (...أجهزة ومعدات  –مراض الدم وبنك الدم )فحوصات خبرة جيدة بمعامل أ 
  ار ابقة التبادلية واختبوالمط المضادة،والفحص وتحديد الأجسام  الدم،تقنيات نقل الدم: فصيلة في خبرة جيدة

 التوافق.
 ( معرفة بعض أدوات المعلوماتية الحيويةBlast ،Primer 3 ،Optimize Protocol Writer.) 
 :مهارات استخدام الكمبيوتر 
 (الورد والاكسيلبرنامذ  - EndNote, Mendeleyبرامذ إدارة المراجع  - SPSSصائيحبرامذ التحليل الإ)

 

    :الإنجازات
  مجموعة من البحوث والورقات العلميةفي والمشاركة  أبحاثنشر.  
 كتابة فصل في كتاب علمي.  
 النظرية والعملية في مجالات:  تحضير وتدريس مجموعة من المقررات 
o ( :علم الأحياء لعلوم - السريرية لأمراض الدم   - علم الدم المناعي - أمراض الدمالنظرية)الكمبيوتر 
o ( :لم ع - علم التشريح- علم وظائف الأعضاء-الحيوية  الكيمياء - علم المناعة- يئيةالبيولوجيا الجزالعملية

 .(الأنسجةتقنية - الطفيليات
  :عضو فاعل في مجموعة من الأنشطة الإدارية والطلابية تتضمن 
o شراف على جمعية المعامل الطبية بكلية العلوم الطبية التطبيقية بجامعة شقرةالإ 
o جمعية مراجعة الكورسات العملية  –معيات بالجامعة )جمعية الامتحانات عضوية في مجموعة من الج– 

 من والسلامة(جمعية الأ -جمعية الاستشارات الأكاديمية 
o ةو ير الأكاديمي ةشراف على مجموعة من الأنشطة الطلابية الأكاديميالإ.  

 

 :اللغات
 اللغة الانجليزية      -                                                   اللغة العربية   
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 سيرة ذاتية
 عفراء الفاضل محمد عثمان دكتوره /

 السودان –بورتسودان  -حمرالميلاد : ولاية البحر الأ مكان
 المحاسبة  –المؤهلات العلمية: التخصص العام 

 المراجعة  –التخصص الدقيق 
از متياودراسات العالم الإسلامي بتقدير معهد بحوث  –المحاسبة : جامعة أم درمان الإسلامية  هدكتورا
 م.0202عام 

مكاتب  دراسة ميدانية في -طروحة دور المراجعة التحليلية في تعظيم قيمة المنشأة واستمراريتهاعنوان الأ
 المراجعة بالسودان.

م 0210حمر كلية الدراسات العليا عام ماجستير المحاسبة ) المقررات والبحث التكميلي(  جامعة البحر الأ
. 

 م.0222حمر كلية الدراسات العليا عي في المحاسبة : جامعة البحر الأدبلوم فوق الجام
م 0222سلامية كلية العلوم الإدارية قسم المحاسبة عام م درمان الإأبكالوريس المحاسبة : جامعة 

 بتقدير جيد جداَ.
 م حتى الآن.0210الخبرات العملية : مفتش بديوان الضرائب من العام 

 هلية.كلية بورتسودان الأ -قسم المحاسبةالمحاسبة في  مقرراتستاذ متعاون لتدريس أ
 العالمية. الحكمةعضو هيئة تدريس جامعة 

مارات العربية الأ –الشارقة  –دار نور للنشر  - المؤلفات: دراسات معاصرة في المراجعة الخارجية
وراق المنشورة العديد من الأ  -الطبع تحت –سودان المتحدة وكتاب آليات التحاسب الضريبي في ال

 بعدد من المجلات العربية المحكمة .
تصدر عن مركز ابن العربي للثقافة  –بحاث كم بمجلة ابن خلدون للدراسات والأتحكيم الدوريات: مح

 .فلسطين -والنشر
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Dr. Wishah Mohammednour Ahmed 

Medical Laboratory Secondary Specialist  

101 sq 2 Al Ezergab  

Altahady Street, Khartoum Sudan  

wishah215@gmail.com 

wishah2018@oiu.edu.sd 

 wishahme@uef.fi 

+249910300991 

+249995858718 

+249116061498 

SKILLS 

I am a Proactive Medical Laboratory Secondary Specialist with 11 years of experience as a bench worker 

ending with my Enrolled in a permanent job at my Graduation University for the last three years. I am a 

Self-motivated, team player with strong organizational and interpersonal skills. I am on my way to 

reaching the previous technologies for Virtual Argumentation and I am trying to do the practice through 

my teaching at The University 

EXPERIENCE 

Omdurman Islamic University,  Sudan  - Laboratory Technologist  

June 2018 - PRESENT 

● Teaching  assistant  in Medical Laboratory Science Collage at  the department of 

Clinical Chemistry 

EDUCATION 

National University, Sudan - Higher Diploma  DegreeJune 2021 - January 2022\ 

Medical Laboratory Science postgraduate Degree  

Sudan  University for Science & Technology, Sudan - Qualifying  for an MSc degree  

March  2019- September 2019 

Six Months Medical Laboratory Education qualifying year to be my Graduation with Very good  

Omdurman Islamic University, Sudan - Bachelor's Degree 

November  2003- January 2010 

Medical Laboratory Science Degree with Clinical Chemistry Speciality 

PUBLICATIONS : 

● Author of Simplified  Clinical Chemistry  Lecturenote book { under typing } 

● Co-author in:  microbial toxin by E, choli Concept, of Microbial Toxins Cambridge 

Scholars Publishing { under printing }. 

● Participant in Awareness and preparedness of healthcare workers against the first wave 

of the COVID-19 pandemic: A cross-sectional survey across 57 countries   

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0258348 

● Participating in many collaborating projects 

Volunteering work  

❖ Consultant Office Member at Sudanese Medical Research Association SMRA  

❖ Member of many Social and research organizations 

mailto:wishah215@gmail.com
mailto:wishah2018@oiu.edu.sd
mailto:wishahme@uef.fi
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0258348
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Curriculum Vitae,(Manahil SidAhmed Mustafa ),PhD 
Professor of Applied Statistics 

Kingdom of Saudi Arabia - Tabuk University 
College of Science - Department of Statistics 

Email: msida@ut.edu.sa 
 

PERSONAL INFORMATION 

Nationality: Sudan 

Marital status: married 

Language Skills: Arabic and English 

CURRENT POSITION 

Department of Statistics, College of Science University of Tabuk, KSA 

PERMANENT POSITION 

Department of Statistics, College of Science, Sudan University for science and technology, Sudan 

AREAS OF SPECIALIZATION 

 Major: Statistics Minor: Applied Statistics 

AREAS OF RESEARCH INTEREST 

- analysis and interpretation of data arising from public health and human disease studies.  survival 

analysis-- particularly current status data, statistical methods for epidemiology--particularly for (i) 

infectious diseases and (ii) environmental exposures,  

EDUCATION 

B.A. Applied Statistics, Sudan University for science and technology 2002 

M.A. Applied Statistics, Sudan University for science and technology2006 

Ph.D. Applied Statistics, Sudan University for science and technology 2013 

Faculty of Science _ Sudan University of Science and Technology _ for the period 2003 - until now 

Publications in Refereed Journals 

Parametric Survival Models of Hemodialysis  Patients in Relation with Patient Related  

 Factors 

Reem Yousif MEKKI , Mohamed Hassan MUDAWI , Manahil Saidahmed MUSTAFA, 

Altaiyb Omer Ahmed MOHMMED, Ahmed Bakheet Abd ALLA, Abdel Rahman AHMED 

Hemodialysis_Patients_ihttps://www.researchgate.net/publication/347670290_Parametric_Survival_Models_of_

Related_Factors-n_Relation_with_Patient 

Students Supervision (PhD students) 

Modelling and Forecasting Age-Specific Cancers Mortality Rate Using Lee-Carter Model . 

Elhassan, Arwa Elsiddig Elfaki; Supervisor, - Hamza Ibrahim Hamza Osman; Co- Supervisor, - Manahil 

Sid Ahmed Mustafa (Sudan University of Science and Technology, 2017-01-10) 

 

 

https://www.researchgate.net/publication/347670290_Parametric_Survival_Models_of_Hemodialysis_Patients_in_Relation_with_Patient-Related_Factors
https://www.researchgate.net/publication/347670290_Parametric_Survival_Models_of_Hemodialysis_Patients_in_Relation_with_Patient-Related_Factors
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/20348
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 سيرة ذاتية

 بوالقاسمأان حسين مينة سليمأد.

 

 /ماجسلللتير في علوم الإحصلللاء / دكتوراه في علوم الإحصلللاء في علوم الإحصلللاء التطبيقي /  سبكالوريو

–مام الهادي عودية / قسلللم الرياضللليات / كلية الإالمملكة العربية السللل –أسلللتاذ مسلللاعد جامعة حفر الباطن 

شعبة الإحصاء / حاصلة على الرخصة الدولية لقيادة الحاسب  –السودان / قسم الاقتصاد والعلوم الإدارية 

في التدريب على برامذ التحليل الإحصللائي / حصللائي / مختصللة مختصللة في التحليل الإ /  ICDL يلالآ

للجنة اجمهورية السودان / مقرر في  – نريد العلمية / عضو مؤسسة الباحثين السودانييعضو في منصة أ

ة للعام ريد العلميأوسام " ناشط في فعاليات منصة حصاء في جمهورية السودان / التمهيدية لتنظيم مهنة الإ

لمنسللوبي عمادة شللؤون المكتبات في مقابلة  عضللو ممثلريد / من منصللة أ وسللام باحث مبادر/  م "2224

م عضو هيئة التحرير بمجلة العلو/  كاديميكز الوطني للتقويم و الاعتماد الأالمراجعين الخارجيين من المر

سانية والطبيعية منسقة  / اطن / الكلية الجامعية قرية العليارئيسة وحدة المكتبة العلمية جامعة حفر الب/  الإن

ودة / حصائي بوحدة الجمسؤولة قسم القياس الإ/  عمال بالكلية الجامعية قرية العلياالجودة ببرنامذ إدارة الأ

)طالبات( و  بالنعيرية الجامعية عضللللللو لجنة المراجعة الداخلية على الكلية/  الكلية الجامعية قرية العليا

يم التحك/ عضلللللو لجنة ضلللللبط السللللللوك / الكلية الجامعية قرية العليا /  بالخفجي)طالبات( ةالجامعي الكلية

فضلللللل عشللللر حليلية لأتدراسلللللة  :جامعية لؤسلللللسلللللية امسلللللتودعات المالعلمي للبحث الذي كان بعنوان "ال

ات مريد الدولية لقياسلللات المعلومجلة أجلة،لمالعدد الرابع من ا ينشلللره ف تممسلللتودعات جامعية"، و الذي 

والاتصللال العلمي / المنشللورات : ) الأوراق العلمية ( اسللتخدام التحليل الكمي والكيفي لتحليل الجريمة في 

دراسلللة تطبيقية الإدارة العامة للجنايات / دراسلللة  –م السلللودان 2224 –م  4996السلللودان  في الفترة من 

خدام اسللتسللري / ة والتواصللل الأجودة الصللحة النفسللي تحليلية لممارسللة الرياضللة وانعكاسللها على تعزيز

 ) بمرور بولاية الخرطوم في الفترة بحوادث المرور نتيجة السللللللكر والمخدر نموذج بوكس جنكيز للتنبؤ

ثر التغيرات التي تحدث في حوادث المرور بولاية / استخدام نموذج تدخل أريما لقياس أم (2241 -م2225

التحليل التمييزي المتعدد لتصلللنيف مراحل الإصلللابة م( / اسلللتخدام 2241-م2225الخرطوم خلال الفترة )

ن م المزمن ) دراسلللة تطبيقية مسلللتشلللفى أحمد قاسلللم لأمراض القلب وزراعة الكلى بمرض الفشلللل الكلوي

2225 – 2242 )  /Using the logistic Regression to Identify Factors  affecting 

students test score : Case Study on  Tabuk University  Students ام التحليل / كتاب استخد

 .ريماأ التدخلية وسلاسل تدخل مقدمة في السلاسل الزمنيةكتاب  التمييزي لمجموعتين وأكثر مع التطبيق /

 
 
 



165 
 

                                                                                                                                                                                     
الذاتية السيرة  

مدثر محمدين أحمد ةد. هب  
hibamodathir46@gmail.com  

 حمدأمدثر محمدين  ةالإســـم               :  هب
 .م25/24/4985خ الميلاد         : تاري

 . المحس يمكان الميلاد         : الخرطوم_بر
 .الجنسية              : سودانية
 .الديانة                : مسلمة

  متزوجه:     ةالاجتماعي ةالحال
 .الفرنسية ،الإنجليزية ،م(غات   : العربية )اللغة الأالل

 :كاديمية المؤهلات الأ

 ات اره المعرفة في المكتبإد طروحه تطبيقالأالفلسلللللفة فى علوم المعلومات والمكتبات عنوان  هدكتورا
 ةمسحي ةدراس الخرطوم:بولاية  ةالجامعي

 .م2246–داب قسم علوم المعلومات والمكتبات جامعة الخرطوم _كليه الآ –
  علومات وتكنولوجيا مقومات مجتمع الم طروحه:الأعنوان  –ماجسللتير فى علوم المعلومات والمكتبات

 .م2242–_قسم علوم المعلومات والمكتبات  دابكلية الآالاتصالات بالسودان _جامعة الخرطوم _
 -لآداب ا كلية –ول لقسلللم الأا –داب فى علوم المكتبات والمعلومات، مرتبة الشلللرف الثانية ريوس الآوبكال

 .م2226غسطس أ -جامعة الخرطوم 
 م(2226جامعة الخرطوم ) -كلية الآداب  -سية ريوس عام في اللغة الفرنوبكال. 

  : الدورات التدريبية
 م(2226) -دورة تدريبية في الحاسوب. 
 م(2226) ةدورة تدريبية في المكتبة الرئيس. 

يوليو ) OASCIR رشفة المفتوحة ورقمنة المستودع بالمشروع الرقمىتدريب نظام المعلومات والأ
 .(م2244

 م(2241)مارس  يالتدريس الجامع يتجاهات الحديثة فدوره الا. 
 

  : المؤتمرات
 ةالعربي ةريد للناطقين باللغأ ةي الثالث لقياسات المعلومات ؛منصالمؤتمر العلم

 ةتقييمي ةي للباحثين بجامعه الخرطوم دراسس المال الفكرأبعنوان : تقييم ر ةعلمي ةورق
 )2224يونيو (
  (2222للمكتبات والمعلومات )اعلم(  )ديسمبر المؤتمر الحادي والثلاثون للاتحاد العربي  
 (2244للمكتبات والمعلومات  )يوليو  ةالسوداني ةالمؤتمر العلمي الثاني للجمعي 
 .م(2246المؤتمر العلمي السابع للجمعية السودانية للمكتبات والمعلومات )نوفمبر   

  : الخــبــرات
 .م(2245 -م 2243 يلعام الدراس)ا ةم درمان الإسلاميأ بجامعة بالتدريسالعمل • 
 .م(2224وحتى ديسمبر  2229العمل بمكتبة كلية الدراسات العليا جامعة الخرطوم )من مارس • 

 ةداره المعرفإ ،’رشفة الإلكترونيلأا ،ةدعات الرقميالمستو ،نظم المعلومات : ةالاهتمامات الموضوعي
 :ندوات على الإنترنت 

1/Artificial intelligence in libraries: training for innovation   
(December 20121) 

2/Augmented Reality and virtual reality in the library (August 2021) 
 (2224التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي )يوليو  /3

4/ Applying Universal Design for learning principles in information science (June 
2021) 

 (2224يونيو العلمي )الإنتاج  ةلزياد ةتفعيل دور المجاميع البحثي/5
 (2224يونيو ) العربيةتطوير الجامعات  /6
 (2224في المكتبات )مايو  ةعمل محفز ةالسمك لبناء بيئ ةفلسف/7
 م(2222)يناير ةالمعرف ةدارإنترنت الأشياء ودورها في إتطبيقات  /8

  : ةهنيوالم ةالعضويات العلمي
عضللللو  الاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات ، (يللمكتبات والمعلومات )سللللال ةالسللللوداني ةعضللللو الجمعي

 ةيالعرب ةعضلللو )رواق( المنصللل، ةالعربي ةريد(  للعلماء والخبراء  الناطقين باللغأ) ةعضلللو منصللل )اعلم(
 .للتعليم المفتوح
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Dr : Huda Khalaf alla Ahmed  Masaad 

 Date of Birth:             Jan .1980 

 Address:                             Elhajyusif alshroqoe  

 Place of Birth:              eltalha.madani, SUDAN. 

 Nationality:                        Sudanese. 

 Gender:                            female. 

 Email                                  hudahind1@yahoo.com  --hudarawan11@gmail.com                                               

 Marital Status: married 
GOOGLE SCHOLAR CITATION 4 H 

INDEX 

1 

ORCID 

 

https://orcid.org/0000-0002-6081-2401 

 

Web of Science Researcher 

 

ID AAN-4896-2021 

Scopus https://orcid.org/0000-0002-6081-2401 

 

www. Pubfact https://orcid.org/0000-0002-6081-2401 

 

Mendely .com  

RESEARCH GATE  

Education: 

 

Qualification Field \ Specialty College / University 
Country 

Year 

PhD Medical surgical 

nursing 

Faculty of nursing 

science /National 

Ribat  university 

Sudan 2017 

MSc Medical surgical 

nursing 

Faculty of nursing 

science /alneelain  

university 

Sudan 2012 

BSc Nursing Faculty of nursing 

science /Khartoum 

university 

Sudan 2003 

 

 position: 

Lecturer in hafralbatin university  Papers for  publishing-8 paper 

Research on progress 4ressearch    - Papers published-9 paper   

 

 

https://orcid.org/0000-0002-6081-2401
https://orcid.org/0000-0002-6081-2401
https://orcid.org/0000-0002-6081-2401
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 سيرة ذاتية  

 عتزازعبدالرحمن مصطفى محمدانياد/

 

 .سلطنة عمان–أستاذ مساعد /قسم التصميم الداخلي /كلية عمان للإدارة والتكنلوجيا 

 .في الهندسة المعمارية الفلسفة العلمي: دكتوراهالمؤهل 

 .واسكان   التخصص الدقيق : تخطيط

 

 :الخبرات الأكاديمية  

-2121/الأكاديمية الأمريكية للطيران والتكنلوجيا قسنم العمارة والتصنميم الداخلي  ورئيس   أسنتاذ مسناعد•

 .م 2121

 .م2119-2117المملكة العربية السعودية –جامعة جازان –كلية التصميم والعمارة  -رئيس قسم العمارة  •

م 2115و -2117ودان الس –/ قسم العمارة والعمران بجامعة العلوم والتقانة  بكلية الهندسةمحاضر سابق •

 .الهندسة /قسم العمارة بالجامعات السودانية من كلياتومحاضر متعاون بعدد 

 .م 2121-2119جامعة جازان–كلية التصميم والعمارة  -لكترونيرئيسة وحدة التعليم الإ •

 .م2121-2119جامعة جازان –كلية التصميم والعمارة  -رئيسة وحدة التعليم والتعلم  •

 .م2121-2119جامعة جازان –التصميم والعمارة  كلية -نة مصادر التعلمرئيسة لج •

 .جامعة جازان–عضو وحدة تطوير الخطط والمناهج الدراسية كلية التصميم والعمارة •

 .م2121-2119جامعة جازان–عتماد الإكاديمي كلية التصميم والعمارة عضو وحدة الجودة والتطوير والا•

-2119جامعة جازان  –عتماد الإكاديمي كلية التصننننميم والعمارة ة الذاتية والالجنة الكلية للدراسننننعضننننو  •

 .م2121

 .جامعة جازان –ستراتيجي كلية التصميم والعمارة عضو لجنة التخطيط الا •

 –كاديمي كلية التصننميم والعمارة عتماد الأميم الداخلي للدراسننة الذاتية والاعضننو لجنة برنامج قسننم التصنن•

 .م2121-2119جامعة جازان 

 .م2119-2118-2117عوام التصميم الداخلي بجامعة جازان للأممتحن خارجي لطالبات التخرج قسم  •

 :لمنشورات البحثيةا

المؤتمرات وراق علمية تمت المشاركة بها في عدد من أحوث العلمية ما بين بحث منشور ونشر عدد من الب•

  .رةعدد من المقالات المنشو إلىالدولية ، بالإضافة 

 .(النشر )قيدالمشاركة في تاليف كتابين •

 .تقديم العديد من المحاضرات والدورات التدريبية في مؤسسات علمية•

 :الخبرات االمهنية

  خصائي ومخطط مدن بعدد من المكاتب والشركات الهندسية بالسودان منها شركةأمهندس  •

 .الهندسيةكة موفا وكتانتس وشرأشركة  الهندسية، ستس للاستشارات والدراسات

  :العضويات المهنية

 ENGIEERING COMMITE FOR FEMALE   عضوية جمعية المهندسات السودانيات-

   ENGINEERING COUNCIL CONSULTANT عضوية المجلس الهندسي السوداني -

 .بالسعوديةالمباني الخضراء  ىعضوء منتد-

  .عضو الجمعية السودانية للتخطيط الحضري-

 : ير المهنيةالعضويات 

 .be Real Center   نسانيةمن مؤسسي المنظمة الدولية الإ-

  .الخيريةالمساهمة في المشاركة المجتمعية التي تدعم الجمعيات والمنظمات -
 


