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 ر وعرفان ــشك

 

 شكر وعرفان

تقدم بخالص الشكر والعرفان للمحكم العلمي الذي قام  أ ن أسمي وباسم زملائي المؤلفين، أود با

بتقييم وتحسين كتابنا " خارطة الطريق للتنمية المستدامة في الدول النامية " السودان نموذجا "      

على مساهمتها القيمة في تحرير وتدقيق الكتاب الذي يعالج قضية حيوية    رحمة تحاميد ةالدكتور

وكانت ملاحظاتها ذات قيمة في تطوير وتوضيح الأفكار    ،للتنمية المستدامة في السودان

شكرها  أخطاء والنقص في الأسلوب واللغة، والمفاهيم التي يحتويها هذا الكتاب، وفي تصحيح الأ

 . ةنجاز هذه المهمإتعاونها واهتمامها ومهنيتها في   على حسن

على مساهمته القيمة في تحرير الكتاب،    بوعاقلةأر معتز للدكتوكذلك الشكر والعرفان 

لهما كل   ىتمن أو  .وساعدتني في تحسين الكتاب  ، فملاحظاته واقتراحاته كانت ذات قيمة كبيرة

 . التوفيق والنجاح في مسيرتهم العلمية

 

 

 

 

 

 

 

   ةالمحرر                                                                         

 2024فبراير                                                                         
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 تقديم الكتاب 

 الحمد لله، والصلاة والسلام على سيد المرسلين سيدنا ومولانا محمد وعلى آله وأصحابه أجمعين.  

ــالحـ ــبحـانه وتعـالالحمـد لله الذي بنعمتـه تتم الصــ تم إنجـاز هذا الكتـاب الجمـاعي العلمي   ىات، بتوفيق من الله ســ

ــتـدامـة  المتميز  ــودان نموذجـاً(   في الـدول النـاميـةخـارطـة الطريق للتنميـة المســ وجـاء هـذا الكتـاب الـذي  ) الســ

ــول يتكون من   ــبعة فص ــيع مختلفةلس ــات مختلفة، وتم تناولهلثلة من الباحث  مواض ــص من منظور    ين في تخص

 .التخصص لكل باحث 

التنمية المستدامة هي مفهوم يشير إلى الجهود التي تبذلها الأمم لتحسين حياة شعوبها في الحاضر دون المساس 

ادة من الموارد الطبيعيـة والاقتصــــاديـة والاجتمـاعيـة والبي يـة. إن التنميـة  بحقوق   ــتفـ ادمـة في الاســ الأجيـال القـ

ــتوى التقـدم والنهضــــة الـذي تحققتـه الأمـة في مختلف المجـالات، وتعبر عن ر يتهـا   دامـة تعكس مســ ــتـ المســ

جيال الحالية واللاحقة.  للمسـتقبل، حيث تضـع خططا وبرامجا مدروسـة تضـمن اسـتمرارية التنمية والرفاهية لأ

 كما تحرص على المحافظة على إرثها العلمي والأدبي والثقافي وتنشره بين أبنائها.

و بموارده الزراعية ــودان معروفا ــدر   الغنية والمتنوعة  والمعدنية  ظل الســ ــن  قوةلذا تعتبر مصــ ، وإذا ما أحســ

والنمو الاقتصـــادي المســـتدام وتحقيق رفاهية  اســـتغلال هذه الموارد ســـوف يمكن البلاد من تحقيق التطور 

المواطنين ورفع مســتوى التنمية البشــرية والمســاهمة في تنمية الشــعوب العربية والإســلامية، بل تبقى هذه 

ودان يعد أحد ثلاو دول في العالم يتوقع أن  يما أن السـ اهمة في حل الأزمة المالية، ولا سـ الموارد أمل في المسـ

 ائي.تساهم في الأمن الغذ 

تواجه التنمية المسـتدامة تحديات كبيرة نتيجة لعوامل مختلفة مثل الصـراعات والفقر والجفاف والتغير المناخي  

ــي ة   ــتدامة في بالتالي هناك  ، فإن  للموارد والإدارة الس ــاملة للتنمية المس ــتراتيجية وش ــة إلى ر ية اس حاجة ماس

ــتنـد إلى تحليـل دقيق للواقع والفرص والتهـديـدات، ــودان تســ خـارطـة الطريق للتنميـة    كتـاب "  فـإن بـالتـالي  الســ

"، يقدم ر ية لكيفية تحقيق التنمية المستدامة في السودان من  ) السودان نموذجاً(   في الدول الناميةالمستدامة  

ــول  خلال تقديم مجموعة من  ــحة  الفصـ ــية مثل الزراعة والطاقة والماء والصـ ــاسـ في مختلف المجالات الأسـ

تسـتند إلى دراسـات سـابقة وخبرات شـخصـية  الفصـول يقدمها علماء متخصـصـون ووالتعليم والحوكمة، هذه 

                                                                                                                                                                                                                                                                    .العالمية العلمية وأفضل الممارسات 
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هذا الكتاب موجه إلى كل من يهتم بقضـايا التنمية المسـتدامة في السـودان، سـواء كانوا باحثين أو مختصـين أو 

ــانعي قرار أو مجتمع مـدني أو طلاب أو عـامـة النـاس،   يقـدم لهم معلومـات قيمـة وأفكـار جـديـدة وحلول    فهوصــ

و وشــــاملاو للتعرف على  إادة من الفرص،  عملية للتغلب على التحديات والاســــتف ن الكتاب يعتبر مصــــدراو ثريا

يحث القارئ على المشــاركة في هذا المجال بشــكل فعال التنمية المســتدامة في الســودان، وجوانب مختلفة من 

 .وإبداعي

 :  هذا التوقيت  فيهمية صدور الكتاب أ

ــودان كتاب   صددر    أهميةتكمن   ــتدامة في الس من خلفية أن لتحديات " االآفاق و"خارطة الطريق للتنمية المس

  الألفيةذوي الاختصـاص ومتخذي القرارات  في العقود الثلاثة الأخيرة من  م  هتماامفهوم التنمية المسدترامة اا   

لعلمية،  تتحناها هيئا  شدعحية  ا  على معظم التخصدصدا  التنمية المسـتدامة يهيمن    بل  أصدح  مفهوم.  الماضدية

فت جائحة كورونا أن ا    سدمية  تاال  بتاحيهها   هي المسدترامة  لتنميةفي جميع دول العالم خاصـة بعد أن كشـ

و لمخرج الذي يهضدي  ا البي ة والقضـايا    تواجه الحشدرية، ملل ضضدايا التي  على العرير من المشداكل  التدريا    تماما

ــاديـة المتمثلـة في  الاجتمـاعيـة  تزداد أهميدة صصددددرا  هدذا ال تداب   عيـةالاجتمدا التخلف  الفهر  العدرالدة والاقتصــ

، لســلام والاســتقرارفي أرجاء البلاد ريخ الســودان فترة يســودها عدم اتملل  ي تا   التي  خاصددة  ي هذا الفتر 

ــودان في في فت صددر  ا  فتزامن ــها الس ود  ثار التي تقمما ترتبت عليها الآ  ،م 2023بريل أرة الحرب التي عاش

ــاد لكل من يهتم  إ ــدر إلهام وإرش ــتدامة وأهدافها إلا أن الكتاب يعتبر مص ــيع الفجوة ما بين التنمية المس لى توس

  هذا الفتر   .بمســـتقبل الســـودان، وأن يســـهم في بناء جيل جديد من القادة والرواد في مجال التنمية المســـتدامة

ق تحقق  ريخ السودان، فالسودان في هذه المرحلة من تاريخه يحتاج لخارطة طرياهاة تدو   ي تا  تملل   التي

 .جيال القادمةيال الحاضرة وتحافظ على موارد الأجتنمية المستدامة لتستفيد منها الأله ال

 تي: تتمثل في الآ  :أهداف الكتاب

 أولا: رفع مستوى الوعي بأهمية التنمية المستدامة في السودان وضرورة التغيير.   •

عمل لوضع خطط عمل  تمع المدني بأدوات تحليلية وإطار ثانيا: تزويد صانعي القرار والباحثين والمج  •

 فعالة. 

 السودان.ثالثا: تشجيع الحوار والشراكة بين جميع الأطراف المعنية بالتنمية المستدامة في  •

التن • عملية  في  الدول  بعض  تجارب  معرفة  و:  لأرابعا منهم  والاستفادة  المستدامة  التنمية  مية  حداو 

   .المستدامة في السودان
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 : الكتابفصول 

 :   وهي

تناول الفصل مقدمة عامة وتعريف التنمية المستدامة  :  ومحدداتها   لمستدامةا  التنمية  لمفهوم  خلمد  وللفصل الأا

في السودان والفرص  ، كما غطى تاريخ التنمية المستدامة  التنمية المستدامة ومراحل تطورهابعاد  أهدافها وأو

 .التنمية المستدامة  اجه تحقيقتو  يوالتحديات الت

ا المستدا  لثانيالفصل  التنمية  التي تواجه تحقيق  السياسية والإدارية  الفقر في التحديات  مة والقضاء على 

ة والقضاء على  تناول هذا الفصل التحديات السياسية والإدارية التي تواجه تحقيق التنمية المستدام  :السودان

يوضح أهمية التنمية المستدامة في إحداو تغيير جذري في هيكلة المجتمع على المستويات و  الفقر في السودان.

الاقتصادية والاجتماعية كافة، من أجل القضاء على مسببات التخلف بالقدر الذي يعالج أسباب الفقر، ويضمن  

لهم وتق المجتمع، وتوفير الضمانات الاجتماعية  الموارد المتاحة في  المحتاجين في  الرعاية الصحية  حق  ديم 

 ة المستدامة وأهدافها والسياسات المطلوبة لتحقيقها. وذلك بتقديم ر ية حول مفهوم التنمي

بينت الدراسة في هذا الفصل أن السودان يزخر بإمكانيات هائلة من موارد طبيعية وكوادر بشرية إلا أنه لم  

كفاءة  تدني ذلك لويستفد من هذه الإمكانيات، فظل في قائمة أفقر دول العالم وأثبتت أن عدم الاستقرار السياسي 

الدراسة من أهم أسباب فشل التنمية المستدامة في السودان. واقترحت والذي يعتبر وفعالية المؤسسات الإدارية  

ستدامة السلام، ترشيد السياسات التنموية ورفع كفاءة وفاعلية مؤسسات إدارة التنمية  اعدد من التوصيات أهمها:  

 على الفقر في السودان.   ستدامة التنمية والقضاءة لاكعناصر ضروري

يتناول    : الذكاء الاصطناعي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة والنمو الاقتصادي في السودان  الفصل الثالث

هذا الفصل كيفية توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحقيق التنمية المستدامة والنمو في السودان، ويضم ثلاثة 

الاصطناعي " المفهوم والتعريف "، أما المبحث الثاني فيتحدو عن  محاور، المحور الأول يبحث في الذكاء  

م، ويتبلور المحور الثالث في كيفية توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي    1956التنمية في السودان منذ الاستقلال

السودان في  والنمو  المستدامة  التنمية  وتصور  ،لتحقيق  ر ية  وضع   خلال  من  الذكاء   وذلك  لاستخدام  

م حتي تنعم  2015هداف التنمية المستدامة السبعة عشر التي أقرتها الأمم المتحدة للدول عام  أالاصطناعي في  

 بحياة كريمة. 

يتناول الفصل مجموعة    :التنمية المستدامة في السودان   لتحول الرقمي والتحديات في تحقيقالرابع االفصل  

ال لتحقيق  والر ى  الأفكار  تحقيق  من  من خلال  وذلك  السودان  في  المستدامة  المستدامة أتنمية  التنمية  هداف 
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الهدف )2030 تناول  ا  4.  دورو يلعب  الذي  الحياة  يستمر طوال  والذي  الجيد والشامل  التعليم  بتوفير ضمان   )

ا في تحقيق التحول الرقمي في السودان. يهدف إلى ضمان وصول الجميع إلى التعليم الأساسي والثانوي   حاسمو

العالي.   الفني والمهني والتعليم  التعليم  الصناعة والابتكار   (9كما يوضح الهدف )عالي الجودة، بما في ذلك 

 حيث ،  من خلال تعزيز البنية التحتية الرقمية وتحسين الوصول إلى التكنولوجيا والاتصالات والبنية التحتية  

للتحديات   المستدامة  الحلول  لتوفير  والابتكار  التكنولوجيا  استخدام  العمليات يمكن  استدامة  وتعزيز  البي ية 

( الهدف  وضح  كما  ت10الصناعية.  خلال  من  والخارج  الداخل  بين  الفجوة  من  الحد  وتمكين  (  الربط  عزيز 

ذلك بتوفيرالبنية التحتية اللازمة والتشريعات الملائمة والاستثمار في التكنولوجيا وتعزيز القدرات و  التكنولوجيا.

( يمكن للشراكة أن تعزز التنسيق  17)الهدف    أما  لتحقيق التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة في السودان.

والتعاون بين الأطراف المختلفة لضمان الاستدامة والفعالية في تنفيذ البرامج والمشاريع ذات الصلة بالتحول  

تدريب والتحفيز لتعزيز  الرقمي. بالإضافة إلى ذلك، يمكن للشراكة الدعم في تبادل المعرفة وبناء القدرات وال

 الاستخدام الفعال والفعال للتكنولوجيا الرقمية في السودان.

والفرص والإستراتيجيات  الخامس  الفصل التحديات    : التحول نحو مدن ومجتمعات مستدامة في السودان: 

رية شاملة وآمنة  من أهداف التنمية المستدامة، وهو جعل المدن والمستوطنات البش  11الهدف    هذا الفصل  يعكس

التنمية المستدامة،    ومرنة ومستدامة، الواقع الحالي للمدن والمجتمعات في السودان من منظور  يتناول  حيث 

وأبرز التحديات والفرص التي تواجهها في ظل السياق السياسي والاقتصادي والبي ي المتغير. بالإضافة إلى  

ويقترح ر ية    ب والنماذج الناجحة في دول أخرى،ذلك، يقدم الفصل المبادئ والممارسات المستدامة من التجار

المدن   دور  وتعزز   ، استدامة  أكثر  لتحقيق مسار  للوصول  للقياس  وقابلة  وأهداف محددة  استراتيجية مبتكرة 

 مية. والمجتمعات السودانية  في تحقيق أهداف التن

دور مؤسسات التعليم العالي في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة بالسودان    يتبلور حولالفصل السادس    

من أهداف التنمية المستدامة، وهو ضمان التعليم الجيد المنصف   4الفصل يعكس الهدف  هذا    :مقترحات للتطوير

والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع، يقترن بسبع غايات وثلاو وسائل للتنفيذ، وقد تم ذكر  

امعي للجميع في السودان حيث يتناول: ضمان توفير التعليم الفني والمهني والج  3- 4التعليم العالي في الغاية  

التعليمية  ستفادة من التكنولوجيا والموارد وتحسين نتائج التعليم العالي، الابجودة عالية وأسعار معقولة، مراقبة 

 ، خلق آليات لتطوير التعليم العالي في السودان والسعي لمبادرات إقليمية توحة والتعليم عن بعد في السودانالمف

المستدامة التنمية  القائمة على ودولية لضمان  السودان  العالي في  التعليم  أنظمة  لتعزيز  ، وبذل جهود متجددة 

 معايير قوية يضمن وصولها للجميع .
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المستدامة   التنمية  السابع  يساهم  الأدبوالفصل  والاجتماعية :  البي ية  بالقضايا  الناس  توعية  في  الفصل 

كما يعزز قيم التسامح والتعايش  ،بشقيه ) الشعر والنثر(من خلال الادب  ، وذلكوالاقتصادية التي تواجه العالم

استعرض الفصل اللغة والأسلوب والرموز لإيصال رسائلهم إلى    ،  والتضامن بين الشعوب والثقافات المختلفة

 .والأدب هو القسم المعنوي المكمل والمتمم للقسم المادي للتنمية المستدامةالقراء. 

فصول في الجزء الأول    7بعاد التنمية المستدامة لتضم  الكتاب لتغطي مجالات مختلفة في أ  تنوعت موضوعات 

 هذه الموضوعات في الجزء الثاني من الكتاب . تكتمل
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 : مقدمة ال  

الأجيال   بقدرة  المساس  دون  الحاضر  احتياجات  تلبي  التي  التنمية  هي  المستدامة  تلبية التنمية  على  القادمة 

احتياجاتها. منذ ثمانينيات القرن العشرين، لكن تعبير الاستدامة استخدم فيما جرى من حوارات عاملية ونقاشات 

  في تسعينياته، بعد أن طرحته اللجنة العالمية المعنية بالبي ة والتنمية، وعلى وجه التحديد، برز الدور الحاسم 

والا البي ية  الأبعاد  تلعبه  الاالذي  قمة جتماعية لأنشطة  أفضل خلال مؤتمر  عالم  البشرية في خلق  قتصادية 

بالتعاون بين "1992الأرض في ريو دي جانيرو سنة   النقاشات، صدر  تحاد الا. وثمة تقرير أثر على تلك 

( الطبيعة  لحفظ  للطبيعة،  (IUCNالدولي  العالمي  ا  (WWF)  الصندوق  الأوبرنامج  للبي ة  لممم  تحدة 

(UNEP  ،)  على حساب رقعة الأرض  كيف يشيد البشر فوق    وأبرز  عمال ذات الصلة،لأغير جداول ابل 

 .(2011هولي، ك، )ستدامة لمالبي ة، حيث حث هذا التقرير على التركيز على التنمية ا

 بعادها أتعريف الاستدامة و :الأول المبحث

 تعريف التنمية المستدامة :  

ومن أهم تلك التعريفات وأوسعها انتشارا ذلك الوارد في تقرير بروند لاند )نشر من قبل اللجنة عبر الحكومية  

التي أنشأتها الأمم المتحدة في أواسط الثمانينات من القرن العشرين بزعامة جروها رلن بروند لاند لتقديم تقرير  

لى أنها "التنمية التي لا تلبي احتياجات الناس المعاصرين  عن القضايا البي ية(، والذي عرف التنمية المستدامة ع

 McNaghtenفحسب، ولكنها لا تضحي أو تضعف قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم". ويزعم  

and Urry  :من قبل الحكومات،   منذ قمة ريو أصبحت التعريفات العملية للاستدامة مقبولة على نطاق واسع    أنه

وقطاع الأعمال. ويبدو أن هذه التعريفات ينُظر إليها على أنها تعيش ضمن    NGOsوالمنظمات غير الحكومية  

ا، وتكامل قيود محدودة لأرض، والإيفاء بالاحتياجات دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة للإيفاء باحتياجاته

العالمية والذي نشر عام    )  (Hannele, Ahvenniemi, 2017  البي ة والتنمية. تقرير الموارد  ولقد حاول 

م والذي خصص بكامله لموضوع التنمية المستدامة بإدراج عشرين تعريفا منتشرة على نطاق واسع  1992

التقنية   البي ية، والتعريفات الاجتماعية والإنسانية  التعريفات  التعريفات الاقتصادية،  وقسمها إلى أربع ف ات: 

الاقتصادية  والإدارية،   للتنمية:  الثلاثة  الأبعاد  بين  التوازن  تراعي  التي  التنمية  هي  المستدامة  والتنمية 

 والاجتماعية والبي ية. 
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م والذي خصص بكامله لموضوع التنمية المستدامة 1992ولقد حاول تقرير الموارد العالمية والذي نشر عام  

التعريفات   التعريفات الاقتصادية،  بإدراج عشرين تعريفا منتشرة على نطاق واسع وقسمها إلى أربع ف ات: 

 ( (Marta Peris-Ortiz, and other, 2017البي ية، والتعريفات الاجتماعية والإنسانية التقنية والإدارية 

ولذا فإن أحد أفضل التعريفات العملية الملائمة "للاستدامة" يمكن التعبير عنها على أنها "تحقيق أقصى قدر 

من الكفاءة الاقتصادية لأنشطة البشرية في نطاق الموارد المتجددة المتاحة وقدرة النظم البيولوجية الطبيعية  

باحتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية بشرط ألا تشكل هذه الحاجات على استيعابها". وفي نفس الوقت ربطها  

خطرا جسيما على العمليات الطبيعية، والمادية، والكيميائية، والحيوية. بعبارة أخرى، هناك قيود مزدوجة في  

عية وتلبية  التنمية المستدامة: تتعلق جزئيوا بأداء العمليات الطبيعية، يتضمن الآخر تلبية الاحتياجات الموضو 

ناحية، من الضروري تعظيم   البشرية الحالية والمستقبلية قدر الإمكان. لتحقيق هذا الهدف، من  الاحتياجات 

البي ة على  العبء  تقليص  مع  الموارد  أخر  .إنتاجية  ناحية  من  الطاقة(  أو  الموارد  حيث  من   )  ى)سواء 

Hannele Ahvenniemi, 2017)  .  العادل والمسؤول للموارد الطبيعية  وهي تستند إلى مفهوم الاستخدام

والبشرية، والحفاظ على التنوع البيولوجي والثقافي، والتخفيف من آثار التغير المناخي والتلوو. وهي تهدف 

والعدالة  الإنسان  حقوق  وضمان  للتنمية،  والبي ية  والاجتماعية  الاقتصادية  الأبعاد  بين  التوازن  تحقيق  إلى 

 .الاجتماعية 

 التنمية المستدامة: بعاد أ 

يعد مفهوم التنمية المستدامة، متعدد الاستخدامات، ومتنوع المعاني، يعتبر بعض الناس التنمية المستدامة بمثابة   

ا مختلفوا للتنمية   ر ية أخلاقية تتماشى مع مصالح النظام العالمي الجديد، ويعتبر البعض التنمية المستدامة نموذجو

النم أو ربما  وبديلاو عن  الرأسمالي،  النموذج في علاقته  أوذج الصناعي  سلوباو لإصلاح أخطاء وعثرات هذا 

) شكل   حيث تتكون التنمية المستدامة من ثلاو مجالات على الأقل: اقتصادية، وبي ية، واجتماعية ثقافية ةبالبي 

. على الرغم من أنه يمكن تعريف التنمية المستدامة بشكل منفصل في كل مجال من هذه المجالات، فإن (1

 لمفهوم تكمن بالضبط في العلاقات المتبادلة بين هذه المجالات. أهمية ا
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( الابعاد المحورية للاستدامة  1شكل رقم )  

Sam C M Hui. 2002 المصدر:      

 

أفراد   - لجميع  والمشاركة  والثقافة  والتعليم  والصحة  الحياة  تحسين جودة  إلى  يهدف  الاجتماعي  البعد 

 المجتمع.  

يتميز السودان بخصائص جغرافية وبي ية متعددة. وقد أدى ذلك إلى وجود سكان  :  الحالة الاجتماعية في السوان 

د . وتشير بعض التقارير إلى أن السودان يوج(2007للبي ة  مم المتحدة  لأبرنامج ا)من مجموعات عرقية متنوعة  

قال إنها من أصل في المائة يُ   39ت قبلية رئيسية:  هناك ثمان مجموعاو،  لهجة  100قبيلة و    300به حوالي  

في   4في المائة من النوبة و    15في المائة من قبائل البجا، و    12في المائة من أصل أفريقي، و    30عربي، و 

تقرير السـودان الأول عن حالة  )  المائة من أصول أخرى. تشمل بعض المجموعات القبلية ذات الثقل السكان

 ( 2020  ،البي ة والتوقعات البي ية

لكنه أيضا يشكل تحديا للوحدة والهوية الوطنية، خاصة في ظل تاريخ من التمييز والإقصاء والصراعات. يبلغ  

هذا   ،مؤشر التنمية البشرية في إفريقيا، وهو أقل من متوسط    0.51ي  لمؤشر التنمية البشرية في السودان حوا

 .المؤشر يقيس مستوى التعليم والصحة ومعيشة الأفراد 

 البعد البي ي يهدف إلى حماية البي ة والموارد الطبيعية والتخفيف من آثار التغير المناخي.  -

الحالة البي ية: السودان يمتلك موارد طبيعية غنية، مثل الماء والأرض والغابات والحياة البرية والمعادن. لكن  

هذه الموارد تتعرض للتدهور والاستنزاف، نتيجة للتغير المناخي والتلوو والاستخدام غير المستدام. يبلغ مؤشر  

. هذا المؤشر يقيس  ط مؤشر الأداء البي ي في إفريقيا، وهو أقل من متوس40داء البي ي في السودان حوالي  الأ

 .مدى حماية البي ة والموارد الطبيعية من أجل الصحة والرفاه
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التنمية  - وتركز  الموارد.  توزيع  في  والعدالة  والرفاهية  النمو  تحقيق  إلى  يهدف  الاقتصادي  البعد 

 . الاقتصادية المستدامة على تطوير الهيكل الاقتصادي والإدارة الفعالة للموارد الطبيعية والاجتماعية

 ومنذ الحالة الاقتصادية: السودان يعاني من أزمة اقتصادية خانقة، نتيجة لسنوات من الصراعات والعقوبات  

بشكل أكبر بسبب الصراع في جنوب السودان بين القوات الحكومية    البلاد   انفصال جنوب السودان، تأثر اقتصاد  

معظم حقول النفط في جنوب السودان. وقد تفاقم الوضع بسبب    لاقأدى الصراع إلى إغ.  والفصائل المتمردة

العقوبات   بفعل  العالمية؛  النفط  أسعار  الو الاانخفاض  فرضتها  التي  على  الأالمتحدة    لايات قتصادية  مريكية 

ليات جنوب كردفان ودارفور والنيل آ؛ والصراعات الدائرة في و2017السودان والتي تم رفعها في أكتوبر  

عتماد الكثير من السكان على إ ساسية والأضافة إلى نقص البنية التحتية  لإ قتصاد، بالإاألزرق. وأدى ضعف ا

في المائة من السكان تحت خط   46.5يعيش   ، حيث ستويات الفقر في السودانعاشـية، إلى زيادة ملإالزراعة ا

في المائة يعيشون تحت خط الفقر المدقع   25.2في حين أن    (2016،قتصادي  الإوزارة المالية والتخطيط  )الفقر  

 . المائةفي  70أن نسبة الفقر وصـلت  2021تشـير البيانات في يناير ، ما ( 2018فريقي لأمصرف التنمية ا)

يبلغ متوسط دخل الفرد في السودان حوالي . و )2020، تقرير السـودان الأول عن حالة البي ة والتوقعات البي ية  

%، 46دولار سنويا، وهو أقل من متوسط دخل الفرد في إفريقيا . يبلغ معدل الفقر في السودان حوالي  1,500

ن  %، وهو أعلى م 21معدل البطالة في السودان حوالي  . يبلغ  من متوسط معدل الفقر في إفريقيا  وهو أعلى

توليد الثروة والتوزيع  متوسط معدل البطالة في إفريقيا . هذه المؤشرات تشير إلى أن هناك عجزا كبيرا في 

 .العادل لها في المجتمع

منية صعبة. أاسية واقتصادية واجتماعية وبي ية وفي السودان تحديات جمة نتيجة لظروف سي  تواجه هذه الأبعاد   

لذلك، فإن هناك حاجة ماسة إلى ر ية استراتيجية وشاملة للتنمية المستدامة في السودان تأخذ بعين الاعتبار  

 :ومن بين هذه التحديات  .كافة هذه الأبعاد 

الداخلية التي تؤثر على استقرار البلاد وتهدر مواردها وتزيد من حالات الصراعات المسلحة   - والنزاعات 

 .الفقر والهجرة والنزوح

الإدارة غير الفعالة للموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي والمياه والأراضي والغابات، مما يؤدي إلى تدهور   -

 .البي ة وانخفاض مستوى المعيشة

التغير المناخي وآثاره المتزايدة على الأمن الغذائي والصحي والمائي، خاصة في المناطق الريفية التي تعتمد  -

 .بشكل كبير على الزراعة والرعي
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البشرية   - التنمية  قدرات  من  يحد  مما  والابتكار،  التحتية  والبنية  والصحة  التعليم  في  الاستثمارات  قلة 

 .والاجتماعية

ولذلك، فإنه من المهم جدا أن يضع السودان استراتيجية شاملة للتنمية المستدامة تستند إلى ر ية مشتركة بين 

جميع أطراف المجتمع، وتركز على تحسين جودة الحياة للجميع، وتحقق التكامل بين الأهداف الثلاثة للتنمية  

أن   يجب  كما  والبي ية.  والاجتماعية،  الاقتصادية،  الفعالة  المستدامة:  المشاركة  الاستراتيجية على  هذه  تشجع 

للمواطنين في صنع القرارات، وتحسين حوكمة المؤسسات، وتعزيز سيادة القانون، وضمان حقوق الإنسان.  

 . ذلك، يجب أن تستفيد هذه الاستراتيجية من التعاون الإقليمي والدولي لدعم جهود التنمية بالإضافة إلى

  مراحل التنمية المستدامة :  

ييد أمنذ مرحلة التصنيع وحتى مرحلة ت  تطور فكر التنمية وصولاو للتنمية المستدامة  يوضح  (  1جدول رقم ) 

 صبح مفهوما شموليا ليشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبي ية  أكيد مفهوم الاستدامة والذي أوت

استمرارية التنمية التي تحقق بشكل منصف الاحتياجات الاقتصادية    استندت على مرتكزات أساسية تتمثلوالتي   

 والبي ية لأجيال الحالية والمقبلة، والتي تلبي احتياجات الحاضر دون التضحية بالمستقبل، بهدف 

 ( تطور فكر التنمية وصولاً للتنمية المستدامة 1جدول )

المرحلة  

 الزمنية

( مرحلة التصنيع1) ( مرحلة النهضة  2) 

 التكنولوجية 

( مرحلة العولمة3) ( مرحلة تأكيد فكر التنمية  4) 

 المستدامة

الإطار 
 الزمني

الربع الأخير من القرن  
الثامن عشر وحتى 

 الحرب العالمية الثالثة 

م1990 – 1960 م1990بداية   شمولية فكر التنمية   
 المستدامة

مرتكزات  
 التنمية 

 تحقق التقدم المادي
 Material 
progress 

 أو التقدم الاقتصادي 
Economic 
progress 
في ضوء مبدأ " النمو 

 الاقتصادي  
Economic 

Growth 

ارتبط   1960-1970
مفهوم التنمية بالنمو  

 الاقتصادي 
 

م اكتسب  1970-1980
مفهوم التنمية أبعاداو  

اجتماعية وثقافية إضافة  
 إلى البعد الاقتصادي. 

 

تأكد مفهوم التنمية 
المستدامة بشكل واضح  
في وثيقة الأرض التي 

صدرت في ريودي  
 1992جانيرو عام 

اعتماداو على الحفاظ على  
البعد البي ي في عملية 

 التنمية. 

استمرارية التنمية التي تحقق  
بشكل منصف الاحتياجات  

الاقتصادية والبي ية لأجيال 
الحالية والمقبلة، والتي تلبي 

احتياجات الحاضر دون  
 التضحية بالمستقبل 

هدف 
 التنمية 

تنمية قدرة الدولة على  
توسيع انتاجها بمعدلات  

أسرع من معدل النمو  
السكاني كمؤشر على 

 إحداو التنمية.

م تقليل  1960-1970
الفوارق الإقليمية 

والتخفيف من الفقر 
وتحقيق العدالة وصار 

تعبير التحديث  
Modernization 
و  و ومألوفا  شعاراو عاما

تحقيق العدالة بين 
الأجيال المختلفة في  

توزيع الموارد الطبيعة  
و لتواصل عملية   ضمانا

التنمية من المنظور  
 البي ي والموارد.

المحافظة على المخزون من  
رأس المال الاصطناعي  

والطبيعي من جيل لأخر من 
تحقيق الرفاهية أجل 

 الجماعية. 
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 ماجدة أحمد  أبو زنط عثمان محمد ، المصدر : غنيم ،

 : أهداف التنمية المستدامة 1- 4

مـن   يتكون  معقد  نظام  من  المسـتدامة  التنميـة  أهـداف  بعض  اهدف169تتكـون  مع  وتدمـج  تتفاعل  البعـض  ها 

تفاعلات   (  2015  ،هـداف المترابطة بشـكل أساسـي )لوبالنولويـات والأمجموعـة مـن الأ  وبالتالـي، هنـاك 

م إحداو 1970-1980
تغيرات هيكلية في 

المتغيرات السياسية  
والاجتماعية والثقافية التي 

تسود المجتمع، وزيادة 
المشاركة السياسية  

 والشعبية.
أبعاد 

 التنمية 
اقتصادية تراعي الابعاد  اجتماعية واقتصادية  اقتصادية. 

 البي ية. 
اقتصادية اجتماعية  شاملة 

   سياسية  بي ية

مقاييس  
ة التنمي  

التنمية = النمو  
 الاقتصادي 

مؤشر النمو الاقتصادي 
فقط )متوسط نصيب  

الفرد من الناتج المحلي  
 الإجمالي(

م 1960-1970  
التنمية = النمو الاقتصادي 
+ التوزيع العادل )مؤشر  

مؤشر   -النمو الاقتصادي 
 -توزيع النمو الاقتصادي 
بعض مؤشرات التوزيع  
الاجتماعي والاقتصادي 

بدرجة أقل من المؤشرات 
 الاقتصادية(

م 1970-1980  
التنمية الشاملة والمتكاملة 

= الاهتمام بجميع الجوانب  
-الاقتصادية والاجتماعية   
- مؤشر النمو الاقتصادي   

مؤشر توزيع النمو  
 الاقتصادي 

مؤشرات التبعية   -
الاقتصادية ودرجة  

 -الاعتماد على الذات. 
بعض مؤشرات توزيع  

النمو الاقتصادي 
 والاجتماعي. 

التنمية البشرية = تحقيق  
مستوى حياة لائق  

 وصحي للسكان 
مؤشر النمو الاقتصادي 

مؤشرات توزيع النمو   -
-الاقتصادي   

مؤشرات التبعية 
الاقتصادية ودرجة  

-الاعتماد على الذات   
بعض مؤشرات توزيع  

النمو الاقتصادي 
المؤشرات   -والاجتماعي 

الاجتماعية لكافة 
القطاعات الاجتماعية 
مثل التعليم والصحة..  
 مؤشرات بي ية عامة.

 

التنمية المستدامة = النمو  
الاقتصادي + التوزيع العادل  
للنمو الاقتصادي + الاهتمام  

بجميع جوانب الحياة  
الاقتصادية والاجتماعية 
والبي ية لنفس المستوى  

 مؤشرات النمو الاقتصادي. 

خصائص 
 التنية 
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ممـا يعنـي أن تحقيق التقـدم في أحد أهـداف التنميـة المسـتدامة يمكـن أن يعـزز أو يخلـق   -إيجابيـة وسـلبية  

 .خـرىهـداف الأـرات مـع التقـدم نحـو تحقيـق الأ توت

للقضاء    2015هداف التنمية المستدامة هي مجموعة من الأهداف العالمية التي وضعتها الأمم المتحدة في عام  أ

على الفقر والجوع والمرض والتمييز والتغير المناخي وغيرها من التحديات التي تواجه البشرية. تتكون هذه 

هدفوا فرعيوا تغطي مجالات مثل التعليم والصحة والطاقة    169و (  3) شكل رقم  هدفوا رئيسيوا    17المجموعة من  

هداف التنمية المستدامة إلى تحقيق ر ية شاملة للتنمية البشرية تراعي  أالتحتية والسلام والعدالة. تهدف والبنية 

وارد الطبيعية والثقافية. تعتبر  حاجات الأجيال الحالية دون المساس بحقوق الأجيال القادمة في الاستفادة من الم

التنمية المستدامة خطة عمل مشتركة للحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص والأفراد لتحويل  هداف  أ

 بشكل مختصر، يمكن شرح الأهداف الفرعية كالتالي:  .2030العالم إلى مكان أفضل بحلول عام  

 القضاء على جميع أشكال الفقر في كل مكان.  :1الهدف 

 إنهاء الجوع وضمان الأمن الغذائي وتحسين التغذية وتعزيز الزراعة المستدامة. :2لهدف ا

 ضمان حياة صحية وتعزيز الرفاهية لجميع الأعمار.  :3الهدف 

 : ضمان التعليم الجيد والشامل والمنصف للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع. 4الهدف 

 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء والفتيات. :5الهدف 

 . توافر الماء وإدارته بشكل مستدام للجميع ضمان: 6الهدف 

 شخاص على خدمات طاقة موثوقة وحديثة وبأسعار معقولة. الأضمان حصول جميع  :7الهدف 

 تعزيز نمو اقتصادي شامل ومستدام، يؤدي إلى فرص عمل كافية، منصفة، ذات جودة، للجميع.  :8الهدف  

 بناء بنية تحتية قوية، شاملة، مستدامة، تؤدي إلى تطور صناعات مبتكرة، يسهل دخولها.  :9الهدف 

 خفض حالات عدم المساواة داخل كل دولة، بين كل دولة.: 10الهدف 

 جعل المدن والبلدات شاملة، آمنة، قابلة للاستخدام، مستدامة.: 11الهدف 

 استهلاك وإنتاج مسؤولين.  ضمان: 12الهدف 

 اتخاذ إجراءات عاجلة لمكافحة تغير المناخ وآثاره. : 13الهدف 

 الحفاظ على المحيطات والبحار والموارد البحرية للتنمية المستدامة. : 14الهدف 

حماية واستعادة وتعزيز استخدام الموارد الطبيعية بشكل مستدام، وإدارة الغابات، ومكافحة   :15الهدف  

 التصحر، ووقف وعكس تدهور الأراضي، ووقف فقدان التنوع البيولوجي. 

إمكانية  :  16الهدف   توفير  الإنسان،  حقوق  ضمان  المستدامة،  للتنمية  وشاملة  سلمية  مجتمعات  تعزيز 

 الوصول إلى العدالة للجميع، بناء مؤسسات فعالة، مسؤولة، شاملة، على جميع المستويات.
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التنمية المستدامة من خلال تعاون دولي مشترك، شراكات عالمية فعالة، هداف  أتعزيز تنفيذ    :17الهدف  

 تضامن دولي. 

  
 شكل رقم )3( أهداف التنمية المستدامة، المصدر:

phttps://international-artnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-development-goals_en 

 

و و  17يعُتبر تطوير الاستراتيجيات وترجمة   و ومعقداو.   169هدفا مؤشراو إلى نتائج قابلة للقياس تحدياو صعبا

يساعد على رسم خارطة الطريق ومراقبة النتائج ولأجل نجاح هذه الاستراتيجيات يجب توفير إطار واضح  

مؤشرات   والمخرجات بإستمرار. ويتطلب قياس التقدم الذي تحرزه أهداف التنمية المستدامة بالتالي تحديد 

ا باكتشاف   تنير الطريق مستقبلاو وتساعد في تقييم مدى تنفيذ الأهداف. وينبغي لهذه المؤشرات أن تسمح أيضو

 .المشاكل والتحديات التي تهدد بتأخير خطط التنمية المستدامة

التنمية المستدامة فرصة جديدة لنوعيةّ النمو الاقتصادي وكيفيّة توزيع منافعه على طبقات المجتمع كافة،  

وليس مجرّد عمليةّ توسع اقتصادي، لا تمنع من ازدياد الفوارق بين مداخيل الأفراد والجماعات، التنمية  

البشرية. إنها تسمح بتقييم المخاطر   المستدامة تفرض نفسها كمفهوم عملي للمشاكل المتعددّة التي تتحدىّ

 .ونشر الوعي وتوجيه العمل الإقتصادي على المستويات المحلّية والإقليميّة والدولية

 

https://international-/
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 خصائص التنمية المستدامة :

 ( 2006فنجد أهم الخصائص كما أوردها الرفاعي )

كونها أشد تداخلاو وتعقيداو ولا سيما فيما يتعلق بما هو طبيعي وما  أنها تختلف عن التنمية بشكل عام   •

 هو اجتماعي في التنمية. 

التنمية المستدامة تقوم على أساس تلبية متطلبات أكثر الشرائح فقراو في المجتمع وتسعى إلى الحد  •

 من تفاقم الفقر في العالم. 

للتنمية المستدامة بعُد نوعي يتعلق بتطور الجوانب الروحية والثقافية والإبقاء على الخصوصية  •

 الحضارية للمجتمعات.

 تداخل الأبعاد الكمية والنوعية بحيث لا يمكن فصل عناصرها وقياس مؤشراتها.  •

 . التنمية المستدامة لها بعُد دولي يتعلق بضرورة تدخل كافة الدول الغنية لتنمية الدول الفقيرة •

 السودان ومقومات التنمية المستدامة :المبحث الثاني 

 السودان الموقع والسكان2-1

و وبين خطي العرض     28.30- 22يقع السودان بين خطي طول   شمالاو. ممتداو من حلايب   23-   3.30شرقا

و، ومجمل مساحته   و إلى طوكر شرقا و ومن قرية أبشي غربا . يعد   2كلم   2.505.813شمالاو إلى نمولي جنوبا

يل، والنيل هو  السودان فيما عدا شرق تلال البحر الأحمر وأطراف غرب السودان جزءاو من حوض الن

المورد الأساسي بالنسبة لمشروعات الري بجانب مياه الأمطار التي تتباين كميتها السنوية وكذلك المياه  

منها، يضم  ، أما التربة فهي مسطحة شاسعة إذ لها وضع خاص لتوافر أنواع مختلفة  (  3) شكل  الجوفية

(،  المركز القومي للمناهجمليون هكتار)  144.8% من مراعي طبيعية بمساحة  57.8السودان ما يعادل  

 اء. وبإشعاع شمس طوال السنة كعنصر مهم للحياة والغذ 

مليون    44أفريقيا من حيث المساحة والسكان، حيث يبلغ عدد سكانه حوالي    فيالسودان يعد من أكبر الدول  

 و ) 4) شكل رقم % في المناطق الريفية 66% يعيشون في المناطق الحضرية، و34نسمة، منهم حوالي  

% 50، وأن يصل معدل التحضر إلى  2030مليون نسمة بحلول عام   64يتوقع أن يصل عدد السكان إلى  

هناك ضغطا متزايدا على الموارد والخدمات في المدن، وأن هناك حاجة لتوفير فرص تنمية  . هذا يعني أن  

 .للمجتمعات الريفية
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  https://ar.wikipedia.orgالتنمية المستدامة، المصدر: السودان ومقومات ( 4شكل رقم )

يتضح مدى تمايز ملامح التنمية في السودان بتباين التضاريس والتربة والمناخ والموارد المائية والبنيات النباتية  

إذ توجد ثلاثة نظم رئيسة للزراعة )زراعة مروية( تضم المشروعات الإستراتيجية القومية على رأسها مشروع  

مليار هكتار في غرب وجنوب السودان    9احة قدرها  الجزيرة وامتداداته، و)الزراعة المطرية التقليدية( بمس

وتتنوع المنتجات الزراعية المتمثلة في القطن والسمسم والدخن والفول السوداني   ،وبعض مناطق وسط السودان

 وزهرة عباد الشمس والصمغ العربي وغيرها . 

وتشكل مرتكزاو   ،مواصفات ممتازة للسوق المحلي والخارجي  بتنوع الثروة الحيوانية وهي ذات   يحظى السودان

و لأمن الغذائي وقاعدة اقتصادية وتنموية متينة للسودان والوطن العربي إذ تشير الإحصائيات لضخامة    ،مهما

مليون    42مليون رأس من الأغنام )الضأن( و   48مليون رأس من الأبقار و  39هذه الثروة والتي تقدر بحوالي  

 . (2014أسامه ، عثمان، مليون من الإبل)   3رأس من الماعز، و 

 

 

 إمكانيات الطاقة المتجددة في السودان :

https://ar.wikipedia.org/
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المست  إن السودان، على  للطاقة المتجددة في  التقنية  المركزي والموزع، عالية جدو الإمكانات  ويتجاوز   ا.ويين 

ن أعلى المعدلات على مستوى  ، وهو يعتبر م 2 كيلووات ساعة/م  2000الإشعاع الشمسي السنوي  متوسط  

إمكانية توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية الكهروضوئية في جميع أنحاء السودان    ( 5)  رقم  ويبين الشكل .مالعال

 . أطلس الطاقة الشمسية للبنك الدولي كما هو مقدر في

 

 

( رقم  الكهروضوئية  (5شكل  الشمسية  الطاقة  تكنولوجيا  مجال  في  للسودان  التقنية  المصدر لإمكانات   ،: 

Global Solar Atlas 2.0بيانات موارد الطاقة الشمسية ، . 

ا بإمكانات كبيرة، خاصة في المناطق   الساحلية، حيث تشير الدراسات الحديثة إلى أن  تتمتع طاقة الرياح أيضو

في الواقع، كان برنامج الأمم المتحدة   .م/و في جميع أنحاء البلاد   7.1و   5.1سرعة الرياح يتراوح بين  متوسط  

الذي يهدف إلى توسيع نطاق    طاقة الرياح  في مشروع 2015الإنمائي شريكوا مع الحكومة السودانية منذ عام 

https://globalsolaratlas.info/map
https://www.wepsd.org/
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إطار  وتطوير  البي ية،  الآثار  والتنظيمية، ودراسة  الفنية  العوائق  دراسة  السودان من خلال  في  الرياح  طاقة 

الأنشطة من  وغيرها  الرياح،  طاقة  أطلس  وتطوير  المشروع،  التمويل لأنشطة  تأمين  هذا  .تنظيمي،  دعم  تم 

قبل من  السودان،  في  المتجددة  للطاقة  مستمر  برنامج  أكبر  يعتبر  الذي  العالمية المشروع،  البي ة   مرفق 

(GEF)  والعديد من الكيانات من القطاعين العام والخاص(2020،Alhaj ) 

 :  تاريخ التنمية المستدامة في السودان

 تاريخ التنمية المستدامة في السودان يمكن تقسيمه إلى ثلاو مراحل رئيسية:  

الأولىا عام  :  لمرحلة  عام    1972من  البي ية والاجتماعية  1989إلى  بالقضايا  الاهتمام  بداية  والتي شهدت   ،

والاقتصادية، وإنشاء مؤسسات وبرامج وخطط للتنمية المستدامة، مثل مشروع الغابات المجتمعية والمجلس 

 الوطني للبي ة والتنمية. 

، والتي شهدت تراجع الجهود والإنجازات في مجال التنمية  2005إلى عام    1989من عام  :  المرحلة الثانية

المستدامة بسبب النظام السياسي الديكتاتوري والحروب الأهلية والعقوبات الدولية، وانعكاس ذلك على تدهور  

 الوضع البي ي والاجتماعي والاقتصادي للبلاد.  

إلى الآن، والتي تشهد تجديد الأمل والحراك في مجال التنمية المستدامة بعد    2005من عام  :  المرحلة الثالثة

ديسمبر   ثورة  واندلاع  الشاملة،  السلام  اتفاقية  وإبرام  السودان  في جنوب  الأهلية  الحرب  التي    2018انتهاء 

التغيير، وإعادة تفعيل دور  أطاحت بالنظام الديكتاتوري، وإنشاء حكومة انتقالية تضم ممثلين من قوى الحرية و

 المجتمع المدني والشركاء الدوليين في دعم التنمية المستدامة.

 : وتاثيرها على التنمية المستدامة  الكوارث الطبيعية

النيل وفروعه  ترتبط ار  غلب المستوطنات البشريةأ ن  أنجد   ت إلا  إ تباطا كبيرا بمجرى  ثيرها  أنها لا تخلو من 

الذين يعيشون في المناطق  أول ك    حيث تصيب الفيضانات   خلال موسم الأمطار،  بشكل متكررالكوارو الطبيعية  ب

المعرضة للفيضانات أو بالقرب من الأنهار أو الجداول الموسمية. ويؤثر هذا على الكثيرين لأن المستوطنات 

 ,UN HABITAT)  .تميل إلى التجمع في المناطق المعرضة للفيضانات من أجل ضمان الوصول إلى المياه 

من الأمطار    يت أي  منطقة محلية في ثماني ولا  20شخص في    88,000منذ يوليو/تموز، تضرر حوالي    .(2018

والفيضانات، وفقا لعام   الغزيرة  السودان  الولاية الأكثر   (،  6) شكل رقم    .2023للوحة معلومات فيضانات 

(، وجنوب  13,000(، وشمال دارفور )19,000شخص(، تليها نهر النيل )  34,000تضررا هي الشمالية ) 

https://www.thegef.org/
https://www.thegef.org/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWE0N2UyNWUtNTA0Ny00OGI0LWEyNTgtZGQ5YTM2NzYzZjBjIiwidCI6IjBmOWUzNWRiLTU0NGYtNGY2MC1iZGNjLTVlYTQxNmU2ZGM3MCIsImMiOjh9
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( والقضارف )16,000دارفور  الأبيض )2,000(،  والنيل  (، وجنوب  1,000(، وشمال كردفان )2,000(، 

منزلا وإلحاق    8,037وتشير التقارير إلى تدمير ما لا يقل عن    (5ليه في شكل ) إكما مشار    (1,000كردفان )

  16شخص من الأمطار الغزيرة والفيضانات في    349,000، تضرر  2022منزلا. في عام    7,540أضرار ب  

 .منزلا آخر 48,250منزلا، وتضرر  24,860ولاية في السودان. ودمر ما لا يقل عن    18ولاية من أصل  

 

    2023المتضررون من الأمطار الغزيرة والفيضانات منذ يوليو  ( 6شكل رقم ) 

  https://reports.unocha.org/en/country/sudan:المصدر

منذ استقلاله، لخلافات سياسية تارة، ودينية أو عرقية  الصراعات  كان السودان دائما مسرحا لشكل من أشكال

على   لسودانييناهو أنها أدت جميعها إلى مقتل وتشريد ملايين   النزاعات  القاسم المشترك بين تلكو  .تارة أخرى

هلية مثل حرب دارفور والحرب الأهلية بين الشمال والجنوب ن النزاعات المسلحة والحروب الأأنجد    .مرّ عقود 

 .هداف التنمية المستدامة في السودانأيل الأزرق لها تداعيات في تحقيق والصراع في منطقة الن 

نذ ما يقرب من ستة أشهر منذ اندلاع القتال في السودان، لا يزال نزوح المدنيين مستمراو في جميع أنحاء  مو

القوات المسلحة السودانية  منذ بدء الصراع بين   مليون شخص من منازلهم   5.6 قد فر ما يقدر بنحوو  .البلاد 

لمصفوفة تتبع    وفقوا .وقد لجأوا إلى السودان أو إلى البلدان المجاورة  .وقوات الدعم السريع في منتصف أبريل

القتال ولجأوا    شخصوا داخل السودان منذ بدء  4.5، نزح حوالي   (IOM DTM) النزوح للمنظمة الدولية للهجرة

في جميع أنحاء السودان ولايات السودان   سبتمبر  30موقعوا جديدوا منذ    244أي بزيادة قدرها    موقعوا  4,403إلى  

حوالي   ينتمون إلى ثماني ولايات، أغلبهموتشير تقارير المنظمة الدولية للهجرة إلى أن هؤلاء النازحين     .18الـ

و( أصلهم من الخرطوم69مليون شخص )  3.1 قد لجأ معظمهم إلى نهر النيل  و  .% من إجمالي النازحين داخليا

حوالي  وقد عبر (،  7) شكل رقم  تليها ولايات جنوب دارفور وشرق دارفور والجزيرة والشمال وشمال دارفور

 . جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد ومصر وإثيوبيا وجنوب السودان مليون شخص إلى 1.1

https://reports.unocha.org/en/country/sudan/
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA&contentId=1613765
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA&contentId=1613765
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86&contentId=1613765
https://dtm.iom.int/reports/dtm-sudan-weekly-displacement-snapshot-06?close=true
https://dtm.iom.int/reports/dtm-sudan-weekly-displacement-snapshot-06?close=true
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  ،2023والخارجي  من تاثير الحرب في السودان  يحركة النزوح الداخل (7شكل رقم )

   /https://reports.unocha.org/en/country/sudanالمصدر:

 لتحقيق التنمية المستدامة في السودان : والتحديات  الفرص  المبحث الثالث 

 الفرص المتاحة لتحقيق التنمية المستدامة في السودان  

 هناك العديد من الفرص المتاحة لتحقيق التنمية المستدامة، من بينها: 

الطبيعية بشكل مسؤول وفعال، مثل الزراعة والثروة الحيوانية والمعادن والطاقة  المتجددة، استغلال الثروات    -

 وذلك بتطوير البنية التحتية والتكنولوجيا والابتكار والشراكات مع القطاع الخاص والمجتمع المدني. 

تعزيز التنوع الثقافي والإثني والديني في السودان، وذلك بحماية حقوق الإنسان والأقليات والنساء والشباب    -

 والأطفال، وبإشراكهم في صنع القرارات والسلام والمصالحة الوطنية. 

تحسين جودة التعليم والصحة والخدمات الاجتماعية للسكان، وذلك بزيادة الإنفاق العام على هذه المجالات،   -

 وبتوفير فرص التعلم مدى الحياة، وبمكافحة الفقر والجوع والأمراض. 

https://reports.unocha.org/en/country/sudan/#cf-7zgYP9oIEhLR2Hy0c3aSt4
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حماية البي ة والتكيف مع تغير المناخ، وذلك بوضع سياسات وإستراتيجيات للحد من انبعاثات الغازات المسببة    -

المائية   الموارد  على  المناخي  التغير  آثار  من  التخفيف  على  السودان  قدرة  وبزيادة  الحراري،  للاحتباس 

 والأراضي والغابات. 

والبي ية    ة التحديات الاقتصادية والسكانيةالعمراني وتطوير المواصلات ومواجه  للتطوير الر ية المستقبلية    -

 للتنمية المستدامة .التي تحتاج 

 تحديات التنمية المستدامة في السودان: 

الصراعات الداخلية والإقليمية التي تؤثر على الأمن والاستقرار والوحدة الوطنية وتزيد من حالات   -

 المساواة.النزوح واللاج ين والفقر وانعدام 

التغير المناخي والكوارو الطبيعية التي تهدد الموارد الطبيعية والزراعية والمائية والحيوانية وتزيد  -

 من مخاطر الجفاف والفيضانات والأمراض. 

الحضرية التي تزيد من الضغط على البنية التحتية والخدمات الأساسية  -النمو السكاني والهجرة الريفية  -

 مثل التعليم والصحة والإسكان والطاقة والنقل. 

قلة التنوع الاقتصادي والاعتماد المفرط على النفط كمصدر رئيسي للإيرادات والعملة الصعبة، مما   -

 يجعل الاقتصاد عرضة للتقلبات في أسعار السوق العالمية.

للموارد    - فساد وهدر  إلى  يؤدي  والمساءلة، مما  والشفافية  والديمقراطية  والحوكمة  المؤسسات  ضعف 

 وانخفاض في جودة الخدمات المقدمة للمواطنين. 

ولمواجهة هذه التحديات، يحتاج السودان إلى تبني استراتيجية شاملة للتنمية المستدامة تستند إلى ر ية مشتركة  

بين جميع أطراف المجتمع، وتضع أولويات وأهداف وخطط عمل محددة، وتستثمر في رأس المال البشري 

 ي والدولي. والطبيعي، وتحسن من جودة الإدارة العامة، وتشجع على التعاون الإقليم

هداف أالفرص المتاحة لتحقيق  ها الكتاب المحاور التي تتناولومن خلال فصول هذا الكتاب سيتم معرفة 

 الاستراتيجيات التى يمكن اتخاذها لذلك.  قتراحوا التنمية المستدامة

 : المصادر والمراجع

 : المراجع العربية

دارة ة المستدامة مع تركيز خاص على الإ( التنمي 2006أغسطس   31-28الرفاعي، سحر قدوري ) .1

 البي ية، المؤتمر السنوي الخامس للإدارة البي ية، جامعة الدول العربية ، تونس. 
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 الملخص:

المستدامة   التنمية  تحقيق  تواجه  التي  والإدارية  السياسية  التحديات  على  التعرف  هو  الفصل  هذا  من  الهدف 

والقضاء على الفقر في السودان. تكمن أهمية الفصل في أنه يوضح أن التنمية المستدامة أصبحت عنصر أساسي  

  صحية   معايير  وفق  كريمة  حياة  في  آماله  وتحقيق  المواطنب   رتقاءوللاللاستقرار والتطور الإنساني والاجتماعي،  

و   منه   يجعل  ما  وكل  واجتماعية  وتعليمية و   إنسانا و   صالحا بينت الدراسة الأسباب التي جعلت   وطنه.  تقدم  في  مساهما

طبيعية وكوادر بشرية إلا أنه لم يستفد  السودان يظل في قائمة أفقر دول العالم وهو يزخر بإمكانيات من موارد 

الإمكانيات. هذه  من  المرجوة  السياسيا  الاستفادة  الاستقرار  عدم  أن  الدراسة    وفعالية   كفاءة  وتدني  فترضت 

 من أهم أسباب تراجع التنمية المستدامة وانتشار الفقر في السودان.  الإدارية المؤسسات 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي للتعرف على الأساس النظري لمفهوم الفقر والتنمية المستدامة، والتحليلي  

أدت    لتبين التحديات السياسية والإدارية التي تواجه تحقيق التنمية المستدامة ولتحليل الأسباب والمعوقات التي

لى عدد  إاد معدلات الفقر. توصلت الدراسة زدياإلى فشل استراتيجيات وبرامج التنمية المستدامة في السودان و

  التنمية  مؤسسات  وفاعلية كفاءة ورفع التنموية السياسات  ترشيد  من النتائج والتوصيات أهمها: إستدامة السلام،

للساس   أنها  إلى   بالإضافة المستدامة.  التنمية   لتحقيق  ضرورية  كناصر  الإدارية يمكن  راجعة  تغذية    ة وفرت 

القرار عالية،  ومتخذي  بفعالية  تطبق  تنموية  وسياسات  استراتيجيات  وضع  في  منها  الاستفادة  الإدارية  ات 

هتمامهم إلى أهم المتطلبات التي يمكن أن تكون داعمة لتعزيز التنمية المستدامة والقضاء ايه بالإضافة إلى توج

 على الفقر في السودان.  

 الكلمات المفتاحية:

 مقومات التنمية، معدلات الفقر  القرارات  الإدارية، سات التنموية، الكفاءة الإدارية،التنمية المستدامة، السيا 

Abstract: 

The aim of this chapter is to identify the political and administrative challenges 

facing the achievement of sustainable development and poverty eradication in 

Sudan. The importance of the chapter lies in explaining how sustainable 

development has become an essential element for social development and human 

stability. The study showed that although Sudan has enormous potential of natural 

and human resources, but it did not benefit as expected from these potentials, and 

remained on the list of the poorest countries in the world. The study hypothesized 

that the political instability and ineffectiveness of administrative institutions are the 

most important reasons for the decline in sustainable development and the increase 

in poverty rates in Sudan.  

The study used the descriptive approach to identify the theoretical basis for the 

concept of poverty and sustainable development, and the analytical one to show how 

the political instability and inefficacy of administrative institutions led to the failure 
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of sustainable development in Sudan. The study reached to several findings and 

recommendations  are considered necessary factors for achieving sustainable 

development and solving the problem of poverty. These are the sustainability of 

peace, rationalization of development policies and raising the efficiency of 

development institutions. Moreover, it provided the politicians and administrative 

decision-makers with feedback can direct their attentions to the write ways of 

designing and implementing development strategies and policies and how 

sustainable development and poverty eradication can be effectively achieved in 

Sudan.  

Key Wards: 

Sustainable Development, Development Policies, Administrative Efficiency, 

Administrate Dictions, Development Elements, Rates of Poverty. 

 المقدمة: 

و،  وبي يا و،  واجتماعيا و،  اقتصاديا الحياة،  مناحي  جميع  في  مجتمع  لكل  منشوداو  و  هدفا أصبحت  التنمية  أن  لا شك 

لذلك أصبحت   بالفرد ورفاهيته.  يرتقي  أن  وفي كل مجال من شأنه  و،  و، وتكنولوجيا المستدامة وسياسيا التنمية 

عنصر أساسي للاستقرار والتطور الإنساني والاجتماعي فوضت لها الحكومات الخطط والسياسات وجندت 

لها الأموال والطاقات، وذلك لتحقيق أهداف الناس والمجتمع، وعلى رأسها تحقيق مستوى معيشة مناسب أو 

الرقي بالوضع الإنساني وتحقيق الرفاه والاستقرار  حياة أفضل. وتتخذ التنمية أشكالا مختلفة تهدف جميعها إلى  

والتنمية   والفكرية.  والاجتماعية  الاقتصادية  وإمكاناته  والمجتمع  الإنسان  احتياجات  مع  يتوافق  بما  والتطور 

التنمية البي ية الطبيعية، والتنمية البشرية، والتنمية الاجتماعية، والاقتصادية، والسياسية، والتنمية   منها أنواع

التعليمية والصحية. بل تعدى الأمر للتجديد في مفهوم التنمية وصولاو إلى الاعتراف بحق الأجيال القادمة في  

 الاستفادة من موارد وطاقات البلد وهو ما عرف بالتنمية المستدامة.

إلى   والبي ية،  الاجتماعية،  الأبعاد  الاعتبار  بعين  تأخذ  التي  التنمية  هي  المستدامة  الأبعاد  والتنمية  جانب 

الاقتصادية، لحسن استغلال الموارد المتاحة لتلبية حاجيات الأفراد مع الاحتفاظ بحق الأجيال القادمة. وتجُرى  

مجالات رئيسة، هي ثلاثة  في  المستدامة  الاقتصادي التنمية  والبي ة،النمو  الطبيعية  الموارد  والتنمية   ، وحفظ 

اقتصادية، واجتماعية، وثقافية، وسياسية، وإدارية، وليست محض    .الاجتماعية المستدامة هي عملية  التنمية 

إنجازات اقتصادية فقط. فهي تتطلب تحسين ظروف المعيشة لجميع الأفراد في الوقت الحالي دون زيادة في  

 لأجيال القادمة في حقها من الموارد. ام الموارد الطبيعية مع الاحتفاظاستخد 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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 مشكلة الدراسة: 

وارد طبيعية وكوادر بشرية  يعتبر السودان من أكبر الأقطار في القارة الأفريقية ويزخر بإمكانيات كثيرة من م

المجالات، إلا أنه لم يستفد طيلة الحقب الماضية الاستفادة الكبيرة من هذه الإمكانيات، فظل في قائمة   ىفي شت

وبالتالي تتحدد مشكلة الدراسة من خلال سؤال البحث الرئيسي ما التحديات السياسية والإدارية    .أفقر دول العالم

 التي أدت لفشل تحقيق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر  في السودان ؟ والأس لة الفرعية الآتية: 

 . ما مفهوم التنمية، أنواعها، وعناصرها؟ 1

 على الهدف الأول القضاء على الفقر؟ مع التركيز . ماذا تعني التنمية المستدامة، وما أهدافها وعناصرها  2

والمرض( وهو أغني دول العالم بالموارد الطبيعية    ،. لماذا يعاني السودان من ثالوو التخلف )الفقر، والجهل3

 والبشرية؟ 

 ق تحقيق التنمية المستدامة في السودان؟ي. ما الأسباب والمشكلات التي تع 4

 . ما المتطلبات التي يمكن من خلالها تحقيق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر في السودان؟ 5

 أهداف الدراسة:

ى فشل تحقيق التنمية تهدف هذه الدراسة إلي التعرف على العوامل والمشكلات السياسية والإدارية التي أدت إل

 زدياد معدلات الفقر في السودان. ويمكن تلخيص أهداف الدراسة فيما يلي: االمستدامة و

 . تسليط الضوء على الإطار المفاهيمي للتنمية بشكل عام والتنمية المستدامة على وجه الخصوص. 1

بها السودان والتي تجعله    المستدامة الطبيعية والبشرية والثروات الكثيرة التي يزخر . توضيح مقومات التنمية  2

و. مؤهلاو   لتحقيق التنمية المستدامة بل ليكون أكثر دول العالم تقدما

 الأسباب التي أدت إلى فشل تحقيق التنمية المستدامة  في السودان. . تحليل المشكلات ومعرفة 3

الذ   توضيح.  4 الفاعل  ومتخذوالدور  السياسيون  يلعبه  أن  يجب  التنمية    ي  عجلة  دفع  في  الإدارية  القرارات 

 المستدامة في السودان.

التنموية والسياسات والقرارات الإدارية للوصول إلى طرق علمية فاعلة  5 . تحليل الاستراتيجيات والبرامج 

 تساعد في تسريع التنمية المستدامة وخفض معدلات الفقر في السودان؟  
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ستفادة  حلول وتوصيات يمكن الا  . بيان أهم المتطلبات التي يمكن من خلالها تحقيق التنمية الشاملة واقتراح6

   منها في تسريع التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة.

 تبرز الأهمية لهذه الدراسة من عدة جوانب:     أهمية الدراسة: 

الدراسة من الدراسات الحديثة التي تناولت التحديات السياسية والإدارية التي  تعتبر هذه    : الأهمية النظرية:أولاً 

فهي تناقش واحداو من أهم الموضوعات الحديثة    ة والقضاء على الفقر في السودان.تواجه تحقيق التنمية المستدام 

التنمية.  لى المزيد من الأبحاو والدراسات في مختلف جوانب إلسودان في الوقت الحالي، وتحتاج التي تواجه ا

تكون   سوف  الدراسة  التنمية إهذه  موضوع  تناولت  التي  والدراسات  للبحوو  النظري  الجانب  في  ضافة 

لى مزيد من  إعناية الباحثين أفراداو وهي ات    وبالتالي يمكن أن تساهم بأفكار ومفاهيم علمية توجه  ،المستدامة

 الدراسات والبحوو العلمية في هذا المجال.

التطبيقية: الدراسة من خلال ما توفره من معلومات ومقترحات    ثانياً: الأهمية  لهذه  التطبيقية  تبرز الأهمية 

والإداريين السياسيون  منها  والتداعيات   وواضعو يستفيد  التحديات  فهم  في  التنموية  والاستراتيجات  الخطط 

السياسية والإدارية التي تواجه تحقيق التنمية المستدامة وتطبيقاتها في السودان، وذلك من خلال تحليل الأسباب 

. كما ترجع الأهمية التطبيقية  وتزايد معدلات الفقر في السودان  والمعوقات التي أدت إلى فشل التنمية المستدامة

لهذه الدراسة في أن مقترحاتها وتوصياتها ستوفر تغذية راجعة يمكن الاستفادة منها في إعداد الاستراتيجيات  

التنموية الفاعلة وفهم التحديات التي تواجه تطبيقات التنمية والمتطلبات التي يمكن من خلالها تحقيق    والبرامج

    التنمية المستدامة والقضاء على الفقر في السودان.

 منهجية الدراسة: 

التنمية بشكل عام   بمفهوم  المتعلق  النظري  الجانب  تغطية  الوصفي من أجل  المنهج  الدراسة على  تعتمد هذه 

والتنمية المستدامة على وجه الخصوص، أما المنهج التحليلي فيستخدم في تحليل التحديات السياسية والإدارية 

التي تواجه تحقيق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر في السودان، وذلك من خلال الإجابة على أس لة البحث  

ستفادة منها في تصور خارطة  إلى استنتاجات ومقترحات يمكن الا  الواردة في إشكالية الدارسة ومن ثم التوصل

 طريق تقود لتحقيق التنمية المستدامة في السودان وبالتالي القضاء على الفقر. 

 محتويات الدراسة: 

 مباحث.   ةتحتوي هذه الدراسة على مقدمة وثلاث 
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المفاهيمي للفقر وأنواعه  : عبارة عن الإطار النظري للدراسة حيث يسلط الضوء على الجانب  المبحث الأول 

 والتنمية المستدامة، ويوضح أنواع التنمية،أهدافها، وخصائصها، ثم مفهوم التنمية المستدامة في الإسلام. 

  بها السودان والتي تجعله  مؤهلاو يبين المقومات الطبيعية والبشرية والثروات الكثيرة التي يزخر    المبحث الثاني:

و الأسباب التي  أن أكثر دول العالم تقدما. ويوضح  لتحقيق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر، بل ليكون م  يضا

 زدياد معدلات الفقر في السودان.االتنمية المستدامة وأدت إلى تراجع 

يتعلق بالدراسة التطبيقية واستنتاجاتها، فهو يتناول التحديات السياسية والإدارية التي تواجه    المبحث الثالث:

ضعو  دور الفاعل الذي يجب أن يلعبه واال  على الفقر في السودان، كما يبين   تحقيق التنمية المستدامة والقضاء

القرارات السياسية والإدارية في دفع عجلة التنمية المستدامة    وبرامج التنمية المستدامة ومتخذواستراتيجيات  

 في السودان بالإضافة إلى الخاتمة وتشمل النتائج والتوصيات. 

 الإطار النظري للدراسة

 الجانب المفاهيمي للفقر وأنواعه والتنمية المستدامة المبحث الأول 

 . مصطلحات الدراسة " التعريف والمفهوم ": 1

 أولاً:  تعريف مفهوم الفقر:  

تحقيق   على  القدرة  وعدم  الكافي  للدخل  الشخص  بفقدان  تتمثل  التي  الاقتصادية  الحالة  أنه  على  الفقر  يعرف 

المستويات الدنيا من الرعاية الصحية وتوفير الغذاء والملبس والتعليم وغيره من المستلزمات الضرورية لتأمين  

نتشار البطالة.)نواورة  اخفاض مستوى التنمية الاقتصادية ومستوى لائق في الحياة، وبالتالي فإن الفقر ينتج عن ان 

ارد والوسائل المطلق )المدقع( ويعرف بأنه شح شديد في المو (. والفقر أنواع منها الفقر19( ص:2019آيات، )

يختلف تعريفه  مستويات المعيشة، إضافة إلى قلة الغذاء واللباس والمأوى. والفقر النسبي و  ىاللازمة لتلبية أدن

فتقار الفرد إلى  االفرد، فهو  عتماده على البي ة الاجتماعية والاقتصادية التي يعيش فيها  امن مكان لآخر بسبب  

و في المجتمع الذي يعيش فيه،  ىوسائل اللازمة لتلبية الحد الأدن الموارد وال من مستوى المعيشة الذي يعد طبيعيا

 إذ يختلف الحد الأدنى من مجتمع لآخر. 
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 ثانياً: مفهوم وتعريف التنمية: 

 التنمية لغةً: 

وزيادة. ونمى المال   التنمية في اللغة بمعنى: ")نمى( النون والميم والحرف المعتل أصل واحد يدل على ارتفاع

يقال نما الزرع ونما الولد ونما المال ويقال هو ينمو )ابن    ،)نما( الشيء نماء ونموا زاد وكثر  ينمي زاد. و

و بأن التنمية في اللغة تعني الزيادة  5( ص: 1997فارس،) (. نلاحظ من خلال ما ورد في المعاجم اللغوية سابقا

 والكثرة, وتنمية الشيء إحداو النماء فيه.

 التنمية اصطلاحاً: 

اختلف الاقتصاديون كثيراو حول هذا المفهوم ولا نكاد نحصل على تعريف متفق عليه بين الباحثين ويعود السبب 

 في ذلك لعدة أمور :

و من الإيديولوجية الحاكمة لفكره واختصاصهن كل  إ  أولاً:  لذلك اختلفت النظرة إلى التنمية    ،باحث يعرفها انطلاقا

 بين المفكرين الرأسماليين والمفكرين الاشتراكيين، ومفكري الاقتصاد الإسلامي. 

فإن مستوى    ثانياً: الزمان  لعنصر  فبالنسبة  الزمان والمكان،  في  المحتوى  متغير  نسبي  مفهوم  التنمية  مفهوم 

و يتغير كلما مرت فترة معينة من الزمن، فمثلاو المستوى  التطور الذي يسمح بالحكم على بلد ما بأنه متقدم اقتصاديا

سنة، وبرغم ذلك هي نامية بمقاييس اليوم.    50قبل  الذي بلغته الدول النامية اليوم أعلى منه في الدول المتقدمة  

و، لذلك من الصعب  و ومؤسساتيا ثقافيا و،  و، اجتماعيا المتميزة اقتصاديا للمكان فإن لكل بلد خصائصه  بالنسبة  أما 

 إعطاء تعريف موحد ودقيق لمستوى التنمية المنشود. 

الخلط بين مفهوم التنمية والمفاهيم القريبة منه، لاسيما مفهوم النمو حيث ظلت التنمية لمدة طويلة تنحصر    ثالثاً:

 في مفهوم ضيق هو النمو الاقتصادي. 

 ثانياً: مفهوم وتعريف النمو الاقتصادي:

يعد النمو الاقتصادي ظاهرة حديثة نسبيا مما أدى إلى صعوبة تحديد معنى النمو الاقتصادي سواء من حيث  

المدى الزمني أو من حيث خضوعه للتغيرات الفنية والتكنولوجية والاقتصادية والسياسية والاجتماعية السائدة، 

اتفق المختصين على إن النمو الاقتصادي  وهذا ناجم عن كونه يخضع لعوامل ومتغيرات في غاية التعقيد. وقد  

(، 2014هو الزيادة الحقيقية في الدخل القومي للنظام السائد خلال مدة زمنية طويلة. ) مصطفى، ابن سانية،)

(. ، بينما التنمية الاقتصادية هي العملية التي تهدف إلى تحقيق تلك الزيادة باعتبارها عملية تغيرات 11ص:  
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  - الاجتماعية السائدة إلى بنية اقتصادية    -هيكلية في الاقتصاد القومي تؤدي إلى الانتقال من البنية الاقتصادية  

 (.57(، ص:  2013اجتماعية جديدة( ) الهام دحام، )

 رابعاً: مفهوم وتعريف التنمية الاقتصادية:  

والثقافية   الاقتصادية والسياسية والاجتماعية  الحياة  التنمية الاقتصادية هي عملية معقدة شاملة تضم جوانب 

بها  يقوم  التي  والمستمرة  المتتالية  العمليات  أو  الإجراءات  من  المعقد  "الشكل  بأنها:  وتعرف  والايدولوجية. 

والحضاري في  تجاه وسرعة التغير الاقتصادي والاجتماعي والثقافي  اسان للتحكم بقدر ما في المضمون والإن

 (. 158(، ص:  1996مجتمع من المجتمعات بهدف إشباع حاجاته".)رضوان سمير، )

 ً   :المستدامة  التنمية وتعريف مفهوم :خامسا

  سنة   البي ة  حماية  أجل  من  الدولي  الاتحاد   أصدره  منشور  في  مرة  لأول  المستدامة"  "التنمية  مصطلح  ظهر

 المعروف   المشترك"  "مستقبلنا  تقرير  في  استخدامه  أعُِيد   أن  بعد   إلا  واسع  نطاق  على  تداوله  يتم  لم  لكن  م،1980

 المتحدة،  لأمم التابعة والتنمية  للبي ة العالمية اللجنة  عن  م1987 عام   في صدر والذي  برونتلاند"، "تقرير  باسم 

  برونتلاند.  هارلم  غرو آنذاك النرويج وزراء  رئيسة إشراف تحت 

ض   أن  دون  الحاضر  لحاجيات   تستجيب   التي  "التنمية  بأنها  المستدامة  التنمية   التقرير  عرّف   قدرة   للخطر  تعُرِّ

   هما: محوريتين فكرتين على  ضمنيا التعريف هذا ويركز احتياجاتها". تلبية على  القادمة الأجيال

  أهمية   توُلىَ  أن  تستحق  التي  فقراو   الأكثر  الاجتماعية  للف ات   الأساسية  الحاجيات   وخصوصا   الحاجيات،  فكرة

  الإنتاج   أنماط  ظل  في  للبشرية،  والمستقبلية   الحالية  للحاجيات   الاستجابة  على  البي ة  قدرة  محدودية   وفكرة  كبرى،

 وتجُرى التنمية المستدامة في ثلاثة مجالات  المتوفرة. والتقنيات  السائدة والاستهلاك

ياسمين   )أبوالنصر،  الاجتماعية.  والتنمية  والبي ة  الطبيعية،  الموارد  حفظ  الاقتصادي،  النمو  هي:  رئيسية 

 (. 17(، ص:  2017)

 :سادساً: التنمية المستدامة في الإسلام

الإسلام سبق كل فكر متقدم في معالجة قضايا التنمية، وان لم يكن مصطلح التنمية موجود بلفظه، فقد وجد بألفاظ  

مثل   علمائه،  وكتابات  النبوية  والسنة  القرآنية  من نصوصه  كثير  في  مترادفة،  "  العمارة "و"  التعمير"عديدة 

فمصطلح التنمية يقترب من مصطلح العمران في الاقتصاد الإسلامي فالعمران  ".  التثمير "و"  الحياة الطيبة"و

خلال   من  وذلك  للطيبات  مستمر  نمو  إلى  للوصول  للجميع  والكفاءة  الكفاية  لتحقيق  الله  بشرع  العمل  تعني 
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هود، “ )كم من الأرض واستعمركم فيهاأهو الذي أنش”لقوله تعالى    الاستخدام الأمثل لكل ما سخر الله من موارد  

 (.  61:الآية 

هي نظرة شاملة تتضمن جميع نواحي  (  العمران)وقد أشار عدد من الكُتاب إلى أن النظرة الإسلامية للتنمية  

، فالإنسان محورها وهدفها الإنسان كمحور للعملية التنموية  الحياة المادية والروحية والخلقية وركز على بناء

بوصفه الكائن الوحيد في هذا الكون القادر على إحداو تغيير وتطوير، والقيام بعملية تنموية لما في الكون، 

وذلك بما اختصه به الله سبحانه وتعالى عن بقية الكائنات، فالإسلام حارب السلوك السيئ مثل الكسل والإتكالية  

فالإسلام حرص على تنمية  .  خلف والفقر وهما معيقا لأي عملية تنموية وعمرانيةوعدم السعي الذي ينتج عنه الت

   ى قال تعال .  وارده ليعيش حياة طيبة هان ة ملي ة بالإنجاز لينال ثمرة عمله الصالح في الدنيا والآخرةالإنسان وم 

طَيِّبةَو   " حَيَاةو  فلََنحُْيِينََّهُ  مُؤْمِنٌ  وَهُوَ  أنُثىَ  أوَْ  ذكََرٍ  ن  مِّ ا  عَمِلَ صَالِحو يثبت اهتمام  (  97:النحل، الآية")    مَنْ  وهذا 

 . الإسلام بالعملية التنموية وحض الإسلام للإنسان على الأخذ بها

والإنسان في الإسلام محور العملية التنموية فجعله قيمة حقيقية عندما استخلفه في الأرض بما لديه من قدرات  

، لذلك (30:البقرة، الآية " )وإذ قال ربك للملائكة أني جاعل في الأرض خليفة  : "  ذهنية وجسدية، قال تعالى 

إن الله لا يغير ما : ”فإن على الإنسان أن يغير وينمي ولا يتنظر المفاجآت الكونية والنمو الطبيعي، قال تعالى

، والإسلام  .، لذا فإن على الإنسان العمل بجد لعمارة الأرض (52:الأنفال، الآية )بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهم"

مالك بن  )  جعل لمن يعمل على هذه التنمية حوافز دنيوية وأخروية، وهذا ما أكده  (  التنمية)لما أوجب العمارة  

التنموية والبنية  إ   حيث ذكر"  المسلم في عالم الاقتصاد "  في كتابه(  نبي  ن الإنسان في الإسلام محور العملية 

تعالى ،قال  والآخرة  الدنيا  في  جزاءه  وينال  لها  عملا  :"  الأساسية  أحسن  من  أجر  نضيع  لا  )انا  الكهف،  " 

 . من أحيا أرض ميتة فهي له وما أكلت العافية منه له به صدقة"”  وقول الرسول صل الله عليه وسلم  (  30:الآية 

وَكُلوُا : "  قال تعالى،  سرافإق الحميدة من مساواة وعدل وعدم  كما ارتبطت التنمية في الإسلام بالقيم والأخلا

ن ذكََرٍ وَأنُثىَٰ  "  وقوله تعالى  (  31: الأعراف، جزء من  الآية")وَاشْرَبوُا وَلَا تسُْرِفوُا   ياَ أيَُّهَا النَّاسُ إِنَّا خَلَقْناَكُم مِّ

وَلَا يجَْرِمَنَّكُمْ شَنَآنُ قَوْمٍ عَلَىٰ ألَاَّ  "  وله تعالى   13جزء من الآية  : الحجرات " ) وَجَعلَْنَاكُمْ شُعوُبوا وَقَبَائلَِ لِتعََارَفوُا

وقد حث الإسلام على السعي من أجل التنمية، (.  8: المائدة، جزء من الآية" )  تعَْدِلوُا ۚ اعْدِلوُا هُوَ أقَْرَبُ لِلتَّقْوَىٰ  

نسَانِ إِلاَّ مَا سَعَى” :قال تعالى ودعا الإسلام للعمل من أجل التنمية والعمارة،  ( 39النجم، الآية “ ) وَأنَ لَّيْسَ لِلْإِ

زْقهِِ  مِن مَنَاكِبهِاَ وَكُلُوا فِي فَامْشُوا : "قال تعالى  . (15:الملك، جزء من الآية )  "رِّ

 سابعاً: عناصر التنمية المستدامة : 
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بصورة عامة هناك عناصر يجب أن توضع بعين الاعتبار عند المباشرة بأي عملية نمو أو تنمية سواء أكانت  

الشرقاوي، عملية التنموية باستمرار وهي: )قصيرة أم طويلة الأجل وهذه العناصر ستلازم المخططين ومنفذي ال

 ( 47،ص: 2016

العمالة1  الكف  :.  التعام  ىاءة والخبرة شرطان لابد منهما حتإن  العمالة  ل مع طرق ووسائل الإنتاج تستطيع 

من العمالة غير المدربة غير الكفوءة غير الماهرة أي التي لا قدرة    وبعبارة أخرى إن الأعداد الكثيرة،  الحديثة

و أمام التنمية الاقتصادية ويظهر هذا واضحا  مل مع ماكنة حديثة أو حاسوب معقد لها على التعا ، قد تشكل عائقا

و الصناعة   في كثير من البلدان التي تعاني البطالة وتوظف عمالة أجنبية ماهرة في قطاعات العمل كافة خصوصا

 المصارف والأطباء.  يريالكفاءات كأساتذة الجامعات ومد والخدمات ناهيك عن أصحاب 

زمة لإنشاء نشاط  اقتصادي أو  ، ويقصد به الأموال والأدوات اللالابد من وجود رأس المال  :. رأس المال2

هو المحرك   مال الإنسانية. ويعتبر رأس المال تجاري، ويكون الهدف من المشروع الربح أو الإعلام أو الأع

عمل استثماري يهدف لزيادة القدرة الإنتاجية لأي جهة، والقصد هنا وسائل    الأساسي لأي مشروع تنموي أو

و بما في ذ  و ونوعا ن عرض رأس المال يعتمد إ  لك مستلزمات الاستفادة منها.الإنتاج المادية والبشرية المناسبة كما

قلة ر وس   من  تعاني  الفقيرة  فالبلدة  والإنفاق،  الدخل  بين  الفرق  يشكل  الادخار  وهذا  الادخار  مستوى  على 

 تفقون معظم دخولهم على الاستهلاك .  الأموال وذلك لأن الناس ي 

ية لكنها عملاق  ويعد هذا العنصر مساعداو فهناك من الدول التي لا تمتلك الثروات الطبيع . الموارد الطبيعية:3

لكنها ما زالت تصنف دول نامية لأنها    ،العربية بها ثروات طبيعية كثيرة  ، بينما معظم الدولاقتصادي كاليابان

 لم تحسن استقلالها لكي تتقدم. المهم هو استغلال هذه الموارد والثروات الاستغلال الأمثل.

للإدارة والتنظيم دورر كبير في وضع السياسات التنموية وتنظيم الإنتاج والخدمات لتحقيق    :ظيم. الإدارة والتن4

الكفاءة الإنتاجية وتشجيع الابتكار والتطور التكنولوجي وخلق بي ة استثمارية جاذبة. ويجب أن يتماشى التنظيم  

 الإداري مع ما يتفق وعادات وتقاليد وأعراف ومعتقدات المجتمع. 

و جديدة للعمل ومعرفة  . التكنولوجيا:5 و كبيرة لريادة الأعمال وطرقا تقدم التقنيات وتكنولوجيا المعلومات فرصا

السبل الكفيلة بتحويل الخامات إلى سلع وخدمات، ويظهر هنا دور التكنولوجيا أكثر من ظهوره في اختراع  

اج الأرض والعمل ورأس أنواع جديدة من السلع أو تطوير الموجود منها، وبعبارة أخرى فإن عناصر الإنت

 المال بحاجة إلى أنواع عديدة من التكنولوجيا التي تنتج العديد من السلع والخدمات. 
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رئ  وتحولاو  البضائع،  ونقل  للسفر  بدائل  المعلومات  لتكنولوجيا  المبتكر  الاستخدام  الإنتاج  ييوفر  نحو  و  سيا

و للموارد وهذه التغيرات يمكن أن تقلل إلى حد كبير من التأثير   والاستهلاك والتجارة والخدمات الأقل استخداما

 البي ي لأنشطة الصناعية والتجارية وبالتالي تسهم في التنمية المستدامة.

و لنجاح التنمية المستدامة، حيث تساعد على التغيرات  . الاتصالات:  6 المعارف والمعلومات تعد عنصراو أساسيا

الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية، وكذلك تساعد على تحسين الخدمات الاجتماعية والإنتاجية الزراعية  

تحقق الفائدة منها، حيث تشمل   ىوالمعلومات بصورة فعالة للناس حتوالصناعية. فلا بد من نقل هذه المعارف  

الاتصالات من أجل التنمية الكثير من الوسائط مثل الإذاعة الريفية الموجهة للتنمية المجتمعية، والطرق المتعددة 

التعليم   ورجال  الباحثين  بين  للربط  الإنترنت  وشبكة  المختلفة  العمل  مجالات  في  العاملين  لتدريب  الوسائط 

 .ببعضها البعض وبمصادر المعلومات العالمية جينوالمرشدين ومجموعات المنت

 ثامناً: أهداف التنمية المستدامة: 

  أهدافها   جانب   إلى  2030  لعام  المستدامة  التنمية  خطة  عضوا   193  تضم  التي   للبي ة  المتحدة   الأمم  جمعية  اعتمدت 

  وحماية   الفقر  لإنهاء  المقبلة  عشرة  الخمس  السنوات   مدى  على  العمل  لتحفيز  عشر،  السبعة  المستدامة  الإنمائية

  "أن   الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  مديرة  كلارك  هيلين  تقول  للجميع.  والازدهار  السلام  وضمان  الأرض   كوكب 

 المستدامة   التنمية  أهداف  وأن  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  لبرنامج  بالنسبة  قصوى  أولوية  هو  2030  العام  أجندة  دعم

  المناخ   وتغير  الفقر  مثل  اليوم  العالم  تواجه  التي  الملحة  التحديات   بعض   لمعالجة  أعمال  وجدول  خطة  توفر

  الفقر   على  القضاء  أجل  من  للعمل  عالمية  دعوة  تجسد   الأهداف  هذه  (.1987برونتلاند،  والصراعات".)تقرير

  كذلك  المستدامة  التنمية  أهداف  تشمل  كما  والازدهار.  بالسلام  الناس  جميع  تمتع  وضمان  الأرض   كوكب   وحماية

  والسلام،   المستدام،  والاستهلاك  الابتكار،  وتعزيز  الاقتصادية،  المساواة  وعدم  المناخ،  تغير  مثل  جديدة  مجالات 

  والعدالة.

 القضاء على الفقر: 

  إلى   يدعو  م2015  عام  في  المتحدة  الأمم  وضعتها  التي  عشر  السبعة  المستدامة  التنمية  أهداف  من  إن أول هدف

  نقص   لكذ   في  بما  مكان،  كل  وفي  أشكاله  يعبجم  الفقر  على  القضاء  هي  الرئيسية  والصيغة  الفقر".  على  القضاء  "

  والدخل. الضرورية  والخدمات  والسلع  الآمن المأوى الصحي، والصرف  النظيفة الشرب  ومياه الغذاء

من خلال بعض البنود التي من شأنها التأثير مباشرة في  المستدامة  التنمية  أهداف وفيما يلي، استعراض أهم

 :الظروف المعيشية للناس

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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المياه في    المياه:  .1 المياه ورفع كفاءة استخدام  تهدف الاستدامة الاقتصادية فيها إلى ضمان إمداد كافٍ من 

ستدامة الاجتماعية إلى تأمين الحصول على المياه لريفية. وتهدف الاالتنمية الزراعية والصناعية والحضرية وا

في المنطقة الكافية للاستعمال المنزلي والمشاريع الزراعية الصغيرة لأغلبية الفقيرة. وتهدف الاستدامة البي ية  

 .إلى ضمان الحماية الكافية للمستجمعات المائية والمياه الجوفية وموارد المياه العذبة وأنظمتها الإيكولوجي

تهدف الاستدامة الاقتصادية فيه إلى رفع الإنتاجية الزراعية والإنتاج من أجل تحقيق الأمن الغذائي و  الغذاء:  .2 

الإقليمي والتصديري. وتهدف الاستدامة الاجتماعية إلى تحسين الإنتاجية وأرباح الزراعة الصغيرة وضمان  

لمستدام والحفاظ على الأراضي والغابات  الأمن الغذائي المنزلي. وتهدف الاستدامة البي ية إلى ضمان الاستخدام ا

 .والمياه والحياة البرية والأسماك وموارد المياه

فيها إلى زيادة الإنتاجية من خلال الرعاية الصحية والوقائية وتحسين   الاقتصادية  الاستدامة  تهدف الصحة:  .3

العمل أماكن  والمياه والضوضاء  الاجتماعية  الاستدامة تهدف  .الصحة والأمان في  للهواء  إلى فرض معايير 

الفقيرة لأغلبية  الأولية  الصحية  الرعاية  وضمان  البشر  صحة  ضمان  البي ية  الاستدامة تهدف  .لحماية  إلى 

 .الحماية الكافية للموارد البيولوجية والأنظمة الإيكولوجية والأنظمة الداعمة للحياة

فيها إلى ضمان الإمداد الكافي والاستعمال الكفء لموارد   الاقتصادية  الاستدامة تهدف  والخدمات:  المأوى.  4

المواصلات  ونظم  بالسعر  الاجتماعية  الاستدامة تهدف  .البناء  المناسب  السكن  على  الحصول  ضمان  إلى 

الفقيرة لأغلبية  والمواصلات  الصحي  الصرف  إلى  بالإضافة  ضمان  إلى   البي ية  الاستدامة تهدف  .المناسب 

 .الاستخدام المستدام والمثالي لأراضي والغابات والطاقة والموارد المعدنية

القطاع   الدخل:.  5 في  العمل  وفرص  والنمو  الاقتصادية  الكفاءة  زيادة  إلى  فيه  الاقتصادية  الاستدامة  تهدف 

إلى دعم المشاريع الصغيرة وخلق الوظائف لأغلبية الفقيرة في القطاع   الاجتماعية  الاستدامة الرسمي. وتهدف

إلى   البي ية  الاستدامة  وتهدف  الرسمي.  للنمو  غير  الضرورية  الطبيعية  للموارد  المستدام  الاستعمال  ضمان 

 .الاقتصادي في القطاعين العام والخاص وتهدف أيضا إلى الزيادة في الدخل الفردي لتحقيق الرفاه الاجتماعي

فتقار إلى الدخل والموارد أو ضمان مصدر رزق مستدام، حيث إن مظاهره تشمل والفقرأكثر من مجرد الا

جتماعي  الجوع وسوء التغذية وانحسار إمكانية الحصول على التعليم والخدمات الأساسية، إضافة إلى التمييز الا

بتلاءات التي يبتلى بها  تخاذ القرارات. أن الفقر من الاانعدام فرص المشاركة في  ا والاستبعاد من المجتمع و

جميع مناحي    ىلفقر بين الناس له آثار سلبية علنتشار اا ل التي يواجهها الفرد والمجتمع.  الإنسان وهو من المشاك

الحياة، وعلى الرغم من أن السودان يزخر بموارد طبيعية وبشرية وثروات كثيرة إلا أن هنالك أسباب خاصة  

 (. 5، ص (2022) كاة،زلعلوم ال ير أهمها فيما يلي: )المعهد العالجعلته بلداو فقيراو نذك

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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 . عدم الاستقرار السياسي نتيجة لكثرة الخلافات السياسية وسوء استغلال السلطة. 1

. الحروب الأهلية والنزاعات القبلية في جنوب السودان وشرقه وغربه أدت إلى تدمير مشاريع التنمية القائمة 2

و    ء، واللجوعلى النزوح وهجر قراهم ومواردهم  وإجبار السكان إلى السكن العشوائي ومعسكرات النازحين بحثا

 عن الأمن والاستقرار. 

التنموية وعدم حسن استغلال الموارد الطبيعية والبشرية وتوجيهها الوجهة الصحيحة، 3 . ضعف السياسات 

بالاضافة إلى ضعف الناتج الاقتصادي والتفاوت في توزيع الموارد البشرية فضلاو عن عدم استخدام تلك الموارد 

إلى التدهور في مستوى المعيشة    ىن بين الإنتاج والاستهلاك مما أد الاستخدام الأمثل. بالإضافة إلى عدم التواز

 وارتفاع معدل الفقر.

في توزيع الموارد على مستوى    خول بين الأفراد في المجتمع وسوء. وجود التفاوت الشديد في الثروة والد 4

إلى  ترجع  السودان  في  الفقر  مشكلة  فحقيقة  الموارد  هذه  إلى  الوصول  على  القدرة  عدم  أو  والاقاليم،  الدولة 

 الحكومات المتعاقبة على حكم السودان وسوء تنظيمها الاقتصادي وسياساتها التنموية. 

حكم السودان لم تلبى    ، إن الحكومات التي تتابعت علىديني والأخلاقي والجشع وحب الذات . ضعف الوازع ال5

أو   ىالحد الأدن أو لأسباب سياسية  بحتة  اقتصادية  إما لأسباب  ذلك  المجتمع ويرجع  الفرد في  احتياجات  من 

 عسكرية. 

. انخفاض مستوى المعرفة التقنية وقد أدى ذلك إلى التأخر في اللحاق بركب التقدم، وذلك بسبب قلة وجود 6

 مراكز البحث العلمي وضعف إمكاناتها المادية والبشرية.

 ( وسائل تحقيق أهداف القضاء على الفقر فيما يلي: 2016ولقد حدد ) تقرير الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، 

 .. حشد الموارد للقضاء على الفقر1

 . بناء قدرة الصمود  تجاه الكوارو البي ية. 2

 . إنشاء أطر سياسات القضاء على الفقر على جميع المستويات 3

 مقومات تحقيق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر في السودان: المبحث الثاني 

لتحقيق التنمية    هو مؤهلوثروات كثيرة غير مستغلة ف  كه من موارد طبيعية وبشرية كبيرةالسودان بما يمتل 

 يجاز هذه الموارد فيما يلي: إل ليكون سلة غذاء العالم. ويمكن المستدامة والقضاء على الفقر ب

 

  الموارد الزراعية:. 1 
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مساحة السودان الكلية حوالي   نإلا القليل. حيث  إرة صالحة للزراعة لم يستغل منها  السودان يمتلك أراضي كثي

و ين وخمس يم ت  نين مليون هكتار، لف هكتار، وتبلغ المساحة القابلة للزراعة فيه أربعة وثما أوخمسمائة    ن مليونا

متلاك السودان لنحو أربعة وعشرين  اسبعمائة الف هكتار. هذا فضلا عن  ربعة وستين مليونا وأوغير المستغلة  

مليون هكتار مراعي وأربعة وستين مليون هكتار غابات يمكن أن تستغل في تجارة الأخشاب وصناعة الورق.  

وزير الزراعة السوداني السابق مجذوب   (. ويقول2003ة الغذاء والتغذية،)ومواد صناعية اخرى عديدة. )مجل

%  فقط من أرضه الصالحة للزراعة يحقق منها الاكتفاء الذاتي 15تغل السودان سوى  (، لا يس 2003الخليفة، )

% منها من الذرة والباقي من 75ملايين طن من الحبوب    6من الحبوب، وبه فائض للتصدير. كما ينتج نحو  

بذرة القطن  القمح ولديه فائض للتصدير يقدر بنحو مليون طن من الذرة ، كما ينتج السمسم والفول السوداني و 

وعباد الشمس ويصنع محليوا ما يكفي حاجة السكان من الزيوت والباقي يصدر كمواد خام. وهذا غير تصدير  

ألف طن من السكر  600% من احتياجات العالم يتم استيرادها من السودان( وإنتاج نحو  85الصمغ العربي )

كثيرة وغيرها الضخمة التي يتمتع بها  ألف طن. كل هذه الموارد ال  100ألف طن ويصدر نحو    500يستهلك  

ا من اللحوم والمواد الغذائية الزراعية للدول  السودان ترجح أن يصبح السودان سلة غذاء العالم، بل يحقق فائضو

 العالم الأخرى إذا استغلت موارده استغلالاو  أمثل. 

 . مصادر مياه متعددة 2

ددة ولكنه ويزيد من أهمية أرض السودان توافر المياه اللازمة للزراعة. حيث يمتلك السودان مصادر مياه متع 

بيض  الأ ، وأهم روافده النيل  هر النيلستخدامها وتتمثل مصادر المياه في السودان في نايواجه مشكلة في كفاءة  

مليارا    يراد السنوي من مياه بحيرة " ناصر " بالنسبة للسودان ثمانية عشرويبلغ الإ,  زرق وعطبرةوالنيل الأ

هذا   متر مكعب.  مليون  تمتلى جانب وجود عد إلوخمسمائة  التي  الموسمية  الأنهار  بالمياه في موسم    ئد من 

نهار نهر " القاش " ونهر  السنوي نحو ستة مليارات متر مكعب. وأهم هذه الأمطار بالسودان . ويبلغ واردها  الأ

حراوي منها وادي الرهد في كردفان. وتوجد " بركة " وهناك مسطحات مائية بعيدة تقع في حزام الزحف الص

عة مليارات متر  يضا مصادر للمياه الجوفية توفر مخزونا يقدر بنحو أربعين مليارا بتغذية سنوية حوالي أربأ

التي يصل    مطار بالسودان خاصة في  المناطق الجنوبية من السودانوإذا وضعنا في الحسبان غزارة الأ  ،مكعب 

بريل حتى ألسنة وامتداد موسم المطر من شهر  لى الف وخمسمائة سنتمتر مكعب في اإمنسوبها لنحو سبعمائة  

راضي في السودان  مائية ضخمة، وتقدر مساحة الأ  دركنا مدى ما يمتلكه السودان من موارد شهر اكتوبر لأ

لف هكتار  أف هكتار مقارنة بمليون وتسعمائة  المزروعة بنظام الري المطري بسبعة عشر مليونا واربعمائة ال

 (. 12( ص:1994بنظام الزراعة المروية. )مجلة التنمية الزراعية، ) 
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 . مناخ طبيعي متنوع 3

يوجد تنوع مناخي بالسودان يمتد بين دائرتي عرض اثني عشر فاصل ثلاثة شمال خط الاستواء ويمتد بين خط  

قليم الاستوائي والمداري والصحراوي هذا مع بالتالي فهناك تنوع مناخي بين الإالاستواء ومدار السرطان. و

ن هناك مواسم إوبالطبع هذا معناه  ،وجود قمم ومناطق عالية بالسودان تصلح لزراعة منتجات البحر المتوسط

سبيل المثال هناك فاكهة المانجو في السودان طوال العام تقريبا بسبب    ىختلفة لزراعة الخضر والفاكهة فعلم

 زراعتها في مناطق مختلفة . 

 . ثروة حيوانية ضخمة 4

يضا ثروة حيوانية ضخمة جعلته  أضهما البعض, لذلك السودان يمتلك  الثروة الزراعية والحيوانية تكملان بع

و والأ   يحتل المركز و من حيث العددية التي تصل لنحو مائة وثمانية وعشرين مليون رأس  السادس عالميا ول عربيا

الماعز  بقار وثمانية وثلاثين مليون من  لى سبعة وثلاثين مليون من الأإ  2000حصائيات عام  إكما تشير    ،موزعة

يحتل السودان  كما  ،  غنام وثلاثة ملايين من الابل وأربعة ملايين من فصيلة الخيولوستة وأربعين مليون من الأ 

%  9.1%، تليه الجزائر بنسبة  43.4المرتبة الأولى بين الدول العربية من حيث إنتاج اللحوم الحمراء بنسبة  

% 19% ثم مصر بنسبة  34والمغرب ومصر بنسب أقل. كما يحتل السودان الصدارة في إنتاج الألبان بنسبة  

أقل..)    ويليهما بنسب  والعراق  وتونس  والمغرب  وسوريا  والصومال  الجزائر  من  كل 

 (.2006أبوالعينين،عبدالسلام،

 حتياطي نفطي كبير ا. 5

لف برميل يوميا من  أ  500. وأصبح يستخرج السودان نحو  دخل السودان بقوة في مجال التنقنب عن البترول

حتياطي العديد ايتفوق على    حتياطي يقدر بنحو مائة وثلاثة وثمانين مليارا ومائتي مليون برميلاولديه    ،النفط

ال احتياطي  سوى  يفوقه  ولا  للنفظ  المصدرة  الدول  الإمن  للموجز  ووفقا  السعودية.  للتجارة  مملكة  حصائي 

لعام   السنوي  البنزين  أالذي    2000الخارجية  الخام  بمشتقاته  النفط  فقد سجلت صادرات  السودان  بنك  صدره 

وثلاثمائة   مليار  حوالي  بلغ  بعائد  الصادرات  جملة  من  المائة  في  وسبعين  خمسة  نسبة  والغاز  والكيروسين 

)عبد  دولار.  مليون  انفصال  2006الكحل،  اللهوخمسين  بعد  النفطي  الإنتاج  من  السودان  نصيب  تراجع  قد   .)

و نصيب الدولة منها   برميل الف 120الجنوب إلى   و. ومن المتوقع أن يرتفع الإنتاج    55يوميا الف برميل يوميا

إلى  التنقيب  في  الاستثمار  وزيادة  المنطقة  في  التوترات  بسبب  معطلة  كانت  التي  الحقول  تشغيل  بعد 

و في عام  320م، وإلى   2012عام  بنهاية برميل الف 180 م. ويبلغ احتياطي السودان   2030 الف برميل يوميا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2012
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A9
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بينما يبلغ احتياطيه المؤكد  في العالم،    20م، وهو بهذا يحتل الرقم  (2010) برميل مليار 6.8المؤكد  النفط من

 (.2023مكعب. )ويكيبيديا، نفط السودان، متر مليار (2010) الغاز الطبيعي من

و في إنتاج الذهب، حيث ينتج نحو    13يحتل السودان المركز الـ و والثالث أفريقيا و ويمثل المعدن    80عالميا و سنويا طنا

تقدر الاحتياطات غير المستغلة   80  ير نصف صادرات السودان ويهرب حوالالأصف % من الإنتاج، بينما 

و.) عبد الفتاح، 1550بنحو   (.  2023 منى،طنا

 . عمالة محلية متوفرة 6

ستغلالها ومشاركتها في أي عمليات تنموية خاصة  االمدربة وغير المدربة التي يمكن  السودان يزخر بالعمالة  

الزراعة، بناء الطرق وعمليات الحصاد. إذا أردنا تنمية حقيقية يجب أن نبدأ أولاو بالعنصر البشري الذي تضرر  

من  كثير وعاني  والنزوح  الحرب  بفعل  الا ختلال  ااو  الطبقة  أي  الإجتماعية  التي  التربية  م انتهازية  ن  ستفادت 

يجب أن يشمل  نسان السودان من النهوض. وإيتمكن    ى ته حت زالجهد كبير لإ  إلىسياسات التنمية. فهذا يحتاج  

المواطن   توعية  السياسي  علالعمل  ويقع  وواجباته  بحقوقه  هذا    ى وتبصيره  في  كبيراو  و  عب ا المثقفة  العناصر 

 الخصوص.

: توجد أسباب كثيرة أدت لفشل تحقيق التنمية المستدامة بعض أسباب فشل تحقيق التنمية المستدامة في السودن

 في السودان منها: 

 والظلم الاجتماعي: الفقر. 1 

التنمية المستدامة في السودان. وذلك أن توزيع   الفقر والظلم الاجتماعي في مقدمة أسباب فشل تحقيق  يعتبر 

الطبيعية بالفرص  المتعلقة  والمشاكل  القومية بصورة غير منصفة  والثروة  للحصول على  المداخيل  والمالية 

و علالاحتياجات الضرورية جراء السياسات الاقتصادي   حساب الشرائح الفقيرة.   ىة والتنموية التي تكون دائما

خبراء اقتصاديون بالمائة من سكان السودان يعيشون دون خط الفقر، يقول    46.5تقول تقارير الأمم المتحدة إن  

و للواقع الاقتصادي الذي تعيشه البلاد 80أن نسبة الفقر في السودان تصل إلى    (.2022)عاصم اسماعيل،  .% طبقا

 

 الجهل وتفشي الأمية:  .2

تبلغ   السودان  نسبة الأمية في  فإن  للطفولة يونيسف  المتحدة  لتقديرات صندوق الأمم  النساء،  50وفقا  بين   %

% بين الرجال. كما أعلنت منظمة يونسيف أن ثلاثة ملايين طفل في سن الدراسة لا يذهبون إلى المدارس 31و

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%B1
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  (. في حين ترفع الشعارات عن الحق في2018)ينوسيف،    ، من أصل سبعة ملايين طفل بلغوا هذه المرحلة

للجميع والعلاج  المجاني  السودان، ولا    التعليم  مترجمة علفي  الشعارات غير  هذه  الواقع ولا    ى تزال  أرض 

ضعف التمويل وعدم توفر الإرادة السياسية يحسها المواطن في السودان. ومن أسباب تفشي الأمية في السودان  

ساسية ون عن التمتع بواحد من حقوقهم الأن م ات الملايين من الاشخاص في السودان عاجزأهذا يعني  الكافية. و

(.إن نشر 2018النظيف والسكن المريح. )عبدالحميد عوض ،لا وهو الحق في التعليم المجاني والمأكل والماء  أ

نفاق المال  إة من قبل حكومات الدول النامية. الوعي والمعرفة من المهام الجسيمة وتتطلب جهوداو مكثفة ود وب

التنمية المستدامة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية   العام في الصحة والتعليم يعتبر استثمار يعزز 

 ويسرع بعجلتها في السودان. 

 نقص التمويل اللازم لمشاريع التنمية المستدامة: . 3

  ى ى الفقر في الدول النامية يقع عل لا شك أن العبء الأكبر في تمويل مشاريع التنمية المستدامة والقضاء عل

المواطن   ىكومية. ففي السودان مثلاو لقد ضحعاتق الشعوب وحكومتها ومؤسساتها الاستثمارية ومصارفها الح

الإنم التنمية  من  فلابد  والأمن.  الاستقرار  بناء  أجل  من  حت السوداني  العاجلة  ثمار    ىائية  السودانيون   يجني 

المحلي  صبرهم وجهادهم. ومشاريع التنمية الإنمائية العاجلة كمشاريع الأمن الغذائي والصحي ينقصها التمويل  

التمويل الأجنبي الذي يتأثر بالاعتبارات السياسية بدلاو من الاعتبارات الاقتصادية    ى عتماد علالكافي وبالتالي الا 

 والاجتماعية.  

كما أن الشروط التي تمنح بموجبها التمويل الأجنبي أو المساعدات العينية في معظم الأحيان تكون قاسية ولها  

لتمويل الأجنبي  . فاBakheit, 1994 )أثر كبير على زيادة حدة الفقر وانتشار المجاعات في البلدان النامية.)

ئتمان أو قرض فهو النقود التي يجب أن ترد في فترة سداد محددة ومن ثم تصبح شروط  ا سواء كان في شكل  

السداد وسعر الفائدة الذي يجب دفعه ذات أهمية بالغة حيث أنها تؤثر في حجم وقيمة العملات الأجنبية ، أي في 

عندما تحل الاستحقاق  رأس مال المستثمر. فأنه مهما زادت القروض وزاد حجمها زاد عبء خدمة الدين والسداد  

م  1919لار في  مليار دو  50بلغ إجمالي ديون السودان    الديون. بحسب صندوق النقد الدوليمما يؤدي إلى تراكم  

المسؤولون   إلى    الاجمالي  إنويقول  يصل  ربما  دعم    60النهائي  الديون.)مؤتمر  لتراكم  نتيجة  دولار  مليار 

 (. 2021السودان،

فمانح   منها  المستفيده  والدولة  المالي  القرض  أو  المعونة  مانحة  المؤسسات  بين  الأولويات  تختلف  ما  وكثيرا 

شروعات  مساندة أو تعديل الم ىد الدولي يفترض شروطا أو يعمل علالمعونة مثلا كالبنك الدولي وصندوق النق

ن كانت لا تلائم في أولوياتها سياسة الحكومة الإنمائية. أحيانا ترفض مؤسسات  إالتي تعكس تقديره الخاص و



 pg. 47 

العالمية منح المساعدا تنتهك حقوق الإ التمويل  بناء علت لبعض الدول التي  تقديرها هي والمنظمات    ى نسان 

المناوئة لها والسودان أفضل مثال لفرض العقوبات الاقتصادية من قبل الولايات المتحدة الامريكية. ويضاف  

و مما  استقرار السودان أو نجاحه في الا   لهذا بالطبع عدم رغبة القوى الدولية الكبرى في عتماد على نفسه غذائيا

 يفقدها سلاحا هاما هو سلاح المعونة الاقتصادية.  

 . عدم توفير المواصلات والاتصالات4

ووسائل   الممهدة  للطرق  يفتقر  فهو  البعض.  بعضها  مع  أجزائه  ربط  من  لابد  المساحة  شاسع  قطر  السودان 

، فقيام  ىالمناطق الأخر   إلىطق الانتاج  المواصلات المختلفة، فتوفير المواصلات يؤدي لترحيل المواد من منا

ولوية لأنها تشكل الركيزة الأساسية لترحيل  أيجب أن تخص ب   يةحديد المشروعات النقل والطرق البرية والسكة  

 ، المواد المختلفة وتسهل حركة المنتوجات الزراعية والصناعية وحركة السكان والعمل من وإلى مواقع الإنتاج

ستقراره. ولابد العمل على تطور الاتصالات لتوفير المعلومات الكاملة اب الأمن وستتبا اكما لا يخفي دورها في  

 عن ظروف عرض وطلب امدادات المواد الإنتاجية. 

 . انعدام الأمن والمخاطر:5 

البنيات الأساسية للتنمية المستدامة. فالانتشار    ىلسودان والسياسات الغير فعالة عللقد أثرت الحروب الأهلية في ا

و أمام   ستقرار  تحقيق التنمية المستدامة وعدم الاالواسع للحروب والنزاعات القبلية في السودان شكلت خطراو قائما

مريكية التي  الإضافة إلى العزلة والعقوبات الأالسياسي في السودان أدى لضعف مؤسسات الدولة التنموية. ب

 حرمت السودان من التطور التقني والتكنولوجي  فضلا عن تداعيات تغير المناخ التي تعطل عجلة التنمية. 

السودان والتحديات السياسية والإدارية وسبل تحقيق التنمية المستدامة  : الثالث المبحث

 والقضاء على الفقر  

 التحديات السياسية:

 الواعد   البلد   ذلك  فالسودان  منها  الاستفادة  عن   بعيداو   والغنية  الضخمة  السودان  موارد   عن  الحديث   يكفي  يعد   لم

 ظل  وقد   للغذاء،  مستورداو   نفسه   هو  أصبح  بل  الأمل  ذلك  يحقق  لم  العالم  غذاء  سلة  يكون  أن  الخبراء  توقع   الذي

 الخبراء   من  كثير  هكذا؟  السودان  حال  يبدو  لماذا  محيراو:  سؤالا  يطرح  وهذا  الفقيرة  الدول  بين  متقدمة  مرتبة  يحتل

 أنماط   وتقلب   الاقتصاد   لإدارة  واضحة  خطة  وغياب   السياسي  الاضطراب   منها  مختلفة  إعتبارات   إلى  ذلك  يعزون

 الذي   النميري  جعفر  السابق  الرئيس  حكم  إبان  فقط  سنوات   عشر  خلال  السودان  نتهجا  فقد   الدولة،  اقتصاد   إدارة
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 الإسلامي،   والنمط  والاشتراكية  الرأسمالية  هي  قتصاديةا  أنماط  ةثلاث  الماضي،  القرن  الثمانينات   منتصف  انتهى

 الحقبة.  تلك في بترولية غير موارد  على  السودان اعتماد  رغم

  تعود   السودان في التنمية معوقات  أن الدولي النقد  صندوق في وخبير سابق مالية وزير الطيب  التيجاني ويرى 

و   أدى   مما  الخدمات  قطاع  في  الاستثمار  تشجع  التي  الاستثمارية  السياسات   إلى  أسبابها  بعض   في   لهروب   طرديا

  تقرير   عن  نقلاو  والفقر.  البطالة  نسبة  وتفشي  المدن  إلى  والصناعة  كالزراعة  الإنتاجية  القطاعات   في  العمالة

  الأخيرة   الثلاثة  السنوات   في  الفقر  إلى  شخص   مليون  156  دفعت   الأزمات   أن  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج

 عدد   من   % 75  يبلغ  اليوم(  في  دولار  2.15من  أقل  )دخلهم  المدقع  الفقر  في  الذين  وعدد   (،2320)شترستوك،

  والاضطرابات   بالصراعات   المتأثرة  تلك  سيما  ولا  الدخل  منخفضة  البلدان  في  المدقع  الفقر  وينتشر  السكان

إن الواقع الذي يعيشه السودان اليوم يؤكد أن نسبة     Ritchie(Roster, Mispy. 2019كالسودان.)  السياسية

%، في ظل تراجع كل معدلات الإنتاج واختلال الموازين والهجرة من الريف إلى المدن،  80الفقر تزيد عن  

كل ذلك مردهّ إلى    .إضافة إلى تفاقم التضخم والبطالة الذي تؤكده زيادة الهجرة إلى الخارج بأعداد كبيرة 

% من المصانع، ما زاد من  80السياسات التنموية الفاشلة والنقدية والمالية الخاط ة التي أدت إلى إغلاق  

البطالة  إلى    ."نسب  السودان  في  البطالة  نسبة  ارتفعت  المتحدة،  الأمم  تقرير  نسبة  19وحسب  وبلغت   ،%

%، )تقرير الأمم المتحدة الإنمائي،  45% وبين النساء  48% وبين الخريجين  34البطالة بين الشباب حوالي 

2017 .) 

كل تلك المؤشرات عملت على نزوح سكان الريف المنتجين إلى المدن والمراكز الحضرية بعد أن اصطدمت    

والإداري وغياب الشفافية والمسؤولية، في ظل سياسات زراعية ترتبط بمشاكل الري والرعي  بالفساد المالي  

و   (.  2022عاصم، إسماعيل )."وارتفاع تكلفة الإنتاج وإعسار المزارعين ماليا

، 1992كما أرجع بعض المحلليين الاقتصاديين تزايد نسبة الفقر إلى سياسة التحرير التي اتخذتها الدولة منذ عام  

وما تبعها من برامج إصلاحية للحكومة الانتقالية أدى إلى رفع الدعم عن الضروريات بجانب الكوارو الطبيعية 

 .رار السياسي والأمنيكالجفاف واالتصحر والفيضانات بصورة متكررة وعدم الاستق

م ولا تزال  2011أصبح القسـم الجنوبي منه دولة مسـتقلة في عام    ىدان اسـتمر الصراع لعدة عقود، حتفي السو

نفصال جنوب السودان حرمت حكومة السودان قتتال والنزاع. ونتيجة لا رفور وكردفان تشـهدان استمرار الادا

م اندلعت في السـودان احتجاجات سلمية  2018% من دخلها من في صادرات النفط. وفي العام  75من حوالي  

م إلى الإطاحة بالرئيس السـابق عمر 2019 ممدفوعة بتراجع المسـتويات الاقتصادية والمعيشية، وأدت في عا
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و، حيث شكلت حكومة    30م دام  البشـير ونظامه بعد حك نتقاليـة اعترِف بها دوليا أن تتولـى الحكم لمدة ثلاثة اعاما

 وهـو الموعد المقـرر لعقد الانتخابات.   2022سـنوات حتى عام 

الحريـة والتغيير الذي   ىنتقالـي وتحالف قوي الاوقعت وثيقة دسـتورية بين المجلس العسـكر  2019وفي عام  

م  2020يمثل جماعات المعارضة الرئيسـية، تضمنـت العمل على تفكيك بنية النظام السـابق. وفي أواخر عام  

م أملاو في أن تشهد السـنوات المقبلة بروز  2014رفعت العقوبات الأمريكيـة المفروضة على البلاد منذ العام  

إلا أن التوافق لم يستطع الصمود طويلا أمام الاختلافات والتعارض في   .الآثار الإيجابية المتوقعة نتيجة لذلك

 المصالح والتنازع على قيادة الجيش بالتزامن مع توجه السودان نحو تسليم مقاليد السلطة إلى القوى المدنية. 

فقد كان السودان يستعد للانتقال لمرحلة سياسية جديدة تدمج فيها قوات الدعم السريع مع الجيش تحت سلطة  

إبريل   15  وضاع الأمنية والسياسية. وفيلعليا في الجيش أدى إلى تدهور الأ مدنية، لكن الخلاف حول السلطة ا

ندلعت الحرب بين قوات الدعم السريع والجيش السوداني على خلفية الأزمات الداخلية الطاحنة وعدم  ام  2023

الأطراف  بين  سياسي  اتفاق  إلى  الوصول  وتعثر  الاقتصادي،  الوضع  وتدهور  والسياسي  الأمني  الاستقرار 

على المواطنين  ية وخيمة  المتنازعة لحل الأزمات الداخلية مما أدى إلى تداعيات سياسية واقتصادية واجتماع

ندلعت في السودان أدت إلى تدهور الوضع الاقتصادي وزيادة معدلات ان أزمة الحرب التي  إفي السودان.  

 (  2023التضخم والبطالة وتراجع أسعار صرف العملات الوطنية. )عبد الحافظ الصاوي، 

وضاع الأمنية والعسكرية وبلغ عدد الفارين من دوامة العنف  ع الحرب في الخرطوم إلى تدهور الأ ندلاا  ىكما أد 

و   3.3والمهجرين داخل السودان أكثر من    ى  عن المأو مليون شخص، والذين نزحوا إلى الدول المجاورة بحثا

ألف شخص في    800مليون نازح. ونبهت المفوضية السامية للاج ين إمكانية فرار    1.1الآمن والسلام حوالي  

السياسي في   النظام  انهيار  القتلى والجرحى بسبب  إلى غموض في أعداد  بالإضافة  المعارك،  حال استمرار 

 (. 2023السودان.)المفوضية السامية للآج ين،

و تضاعف سعر العديد من السلع بمقدار الض بالنسبة إلى بعض  عفين مما أدى إلى مزيد من التضخمواقتصاديا

  40كيلوجراما كان يباع قبل اندلاع الحرب بالسودان مقابل    50السلع، فمثلا سعر كيس السكر الذي كان يزن  

دولارا( مما أدى إلى مزيد من   140ألفا )  80دولارا( صار يباع بعد الحرب بمقابل    70ألف فرنك محلي )

 (. 2023،)سكاي نيوز العربية التدهور الاقتصادي والضغوط على معيشة المواطنين.

كما أن السودان يعاني من نقص شديد في الغذاء على الرغم من أنه بلد زراعي، فقد تأثر قطاع الزراعة نتيجة  

الأوضاع الأمنية السي ة حيث تحتاج الزراعة إلى الاستقرار الأمني، بالإضافة إلى ذلك يعتمد السودان على 

في ظل النزاع المسلح تتعثر جميع صادرات تصدير اللحوم والمواشي إلى الخارج لتوفير النقد الأجنبي، لكن  

والاجتماعية الاقتصادية  الأوضاع  في  التدهور  من  مزيد  إلى  يؤدي  مما  السودان،    )الصاوي   .وواردات 
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على     (.2023عبدالحافظ، سلبية  نتائج  له  فسيكون  وقت،  أقرب  في  بالسودان  المسلح  الصراع  ينتهِ  لم  إذا 

 المؤشرات الاقتصادية الكلية، وكذلك على صعيد مستوى المعيشة لأفراد والأسر.

إن ما يشهده السودان الآن هو حصيلة مجموعة من السياسات الداخلية وانعكاس لفشل السلطة المدنية في مسيرة  

قليمية والدولية للاستفادة من ثروات السودان سواء النفط أو الإ  ىتدخل القوالتحول الديمقراطي, بالإضافة إلى  

يقع الفقر والمرض    الذهب في ظل شعب  الفساد    .نصفه تحت خط  لحالة  انعكاس  السودان  في  ما يحدو  إن 

السياسي، والاقتصادي، والإداري حيثُ تذهب موارد الدولة لتعزيز قوة عسكرية وقوة عسكرية مضادة في ظل 

معيشة معظم الشعب السوداني تحت خط الفقر والمرض بالرغم من الثروات الاقتصادية المتعددة التي يمتلكها  

 السودان.

ن المؤشرات الاجتماعية ومن ثم مؤشرات التنمية المستدامة، هي هيكلة علمية هدفها الرئيسي هو إعلام عملية  إ

وقد حدد برنامج الأمم المتحدة للمدن في إطار الاتفاق العالمي التنمية السياسية المستدامة   .صنع السياسات العامة

ف الإطار السياسي بأنه مجال الممارسات   بطريقة توسع التعريف المعتاد إلى ما هو أبعد من الدول والحكم. ويعُرَّ

ا بتنظيم الحياة الاجتماعية المشتركة والمعاني المرتبطة بالقضايا الأساسية للسلطة الاجتماعية من حيث صلته

وتأويلها وإضفاء الشرعية عليها وتنظيمها. ويتوافق هذا التعريف مع الرأي القائل بأن التغيير السياسي مهم 

و أن سياسات التغيير الاقتصادي يمكن  للاستجابة للتحديات الاقتصادية والايكولوجية والثقافية. وهذا يعني أيضا

 (. Marie, 2011)-Paulلسياسةجت سبعة مجالات فرعية من مجال امعالجتها. وقد أدر

 التنظيم والحوكمة  .1

 القانون والعدالة  .2

 التواصل والنقد  .3

 التمثيل والتفاوض  .4

 الأمن والوفاق  .5

 الحوار والمصالحة  .6

 الأخلاقيات والمساءلة.   .7

أشار بعض الباحثين والمؤسسات إلى أنه ينبغي إضافة بعُد رابع إلى أبعاد التنمية المستدامة، حيث إن الأبعاد  

الثلاثة الأساسية الاقتصادي والبي ي والاجتماعي لا تبدو كافية لتعكس تعقيد المجتمع المعاصر. في المؤتمر 

تم إعداد بيان السياسة الثقافية    (UCLG)التنفيذي للمدن المتحدة والحكومات المحليةالعالمي الثالث للمكتب  
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هذا البيان إلى تطوير سياسة ثقافية صلبة والدعوة بالبعد الثقافي في جميع    كركن رابع للتنمية المستدامة. يدعو

 (.James Paul, (020)  السياسات العامة.

لتي تعزز تحقيق  لأهداف التنمية المستدامة الحوكمة حيث تعتبر البنية الأساسية اومن ضمن الركائز الأساسية  

ن الحوكمة تدعو لوجود مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة للمساءلة وسيادة القانون، ومكافحة  إالأهداف الأخرى.  

الفساد على جميع المستويات ) السياسي، والإداري، والاقتصادي والأخلاقي(، مما يعزز الديمقراطية وتحسين  

 مستوى المعيشة وتخفيض معدلات البطالة والفقر، ودعم العدالة والمساواة. 

 الأهلية   الحروب   إنهاء  يعل  الراهن  الوقت   في  السودان  بقدرة  المتزايد   الإحساس  يسودها  أجواء  ظل  في

  نظام   ظل  في  المستدامة  التنمية  بأهداف  النهوض   في  التغيير  وإحراز  الاجتماعي  الواقع  وتغيير  القبلية  والنزاعات 

 علمي   كمفهوم  نفسها  تفرض   جديدة  فرصة  جهة  من  فيه  المستدامة  التنمية  تمثل  أن  يجب   يوالذ   جديد   سياسي

 الاجتماعية   المشاكل  لحل  عملي  كأسلوب   أخرى  جهة  ومن   المرجو  والتطور  النمو  وتحقيق   الفقر  أسباب   لمعالجة

   السودان.   في  والصراعات   الحروب   إشعال  في   الأسباب   أكبر  من  تعتبر  التي   والإدارية  السياسية   وأهمها  المتعددة

 تحديات التنمية الإدارية المستدامة: 

التنم  تهدف إلى استدامة الأعمال والشركات والمؤسسات  المستدامة  وية من خلال الاستخدام  التنمية الإدارية 

تلبي الاحتياجات   ةتقديم سلع وخدمات بأسعار تنافسي   البي ية من خلال  س المال الطبيعي لتحقيق الكفاءةأالفعال لر

  ى موارد طوال دوره الحياة إلى مستو البشرية وتجلب نوعيه الحياة، مع التقليل تدريجيا من الآثار البي ية وكثافة ال

 . )(Young, W. Tilly, F., 2006التحمل. ىالأرض عل ةالأقل مع قدر ىى عليتمش

الشركات والمؤسسات التنموية مماثل لمفهوم الكفاءة البي ية وان كان أقل استكشافا حتى    ةستدامالثاني لاالمعيار  

أشار ديليك   .تأثيرها الاجتماعيعلاقة بين القيمة المضافة للشركة والآن. وهو الكفاءة الاجتماعية وهي تصف ال

يتعين   معايير  أربعه  باعتبارها  البي ي  والانصاف  الاجتماعية، والكفاية،  والفعالية  البي ية،  الفعالية  إلى  هوكنز 

 (. ,p.130 Hockerts.K. Dyllick. T ,(2002) الوفاء بها إذا أريد التوصل إلى التنمية المستدامة.

ويقف أمام تحقيق التنمية الإدارية المستدامة بعض المعوقات خاصة فى الدول النامية ومنها السودان نختصرها  

 فيما يلي: 

بداع، عدم  بتكار والإمجال الإدارة، ضعف الا  يقصور تأهيل القيادات العاملة ف  يوتتمثل ف. معوقات إدارية:  1

 البيروقراطية.  يوجود خطط شاملة، وتفش



 pg. 52 

 العقول والخبرات المبدعة. يدم تبن المواطنين، ع يضعف وع يتتمثل فجتماعية:  ا.  معوقات 2

نتشار الرشوة والسلوك ام ربط الأجور بالإنتاج والجهود،  عد   يتتمثل ف  . معوقات متعلقة بالموارد البشرية:3

 الأخلاقي.

عدم توافر الموارد المالية الضرورية لعملية التنمية الإدارية    يوتتمثل ف  . معوقات متعلقة بالموارد المادية:4

 بدقة.  ي،عدم تشخيص أولويات العمل التنموالمستدامة

تقادم التشريعات وتعارضها، ضرورة إصدار قوانين جديدة تتلائم    يتتمثل ف. معوقات تتعلق بالتشريعات:  5

 مع المتغيرات العالمية . 

 وتتمثل في ضعف أنظمة الحوافز والإتصال.   الإدارة: يالمتبع ف  ي. معوقات تتعلق بالإسلوب العلم6

 نخفاض التوجة نحو شغل الوظائف ا، يمثل مشاكل التضخم الوظيف  :ةت ترتبط بالبيئة الداخلي. معوقا7

 . يستقرار الوظيف لمناسب لها، بالإضافة إلى عدم الابالتخصص ا

 التحديات التي تواجه التنمية الإدارية المستدامة في السودان:

 تواجه التنمية الإدارية المستدامة في السودان عدد من التحديات نذكر منها ما يلي: 

. قصور توجه المؤسسات العامة نحو تحقيق أرباح باستخدام أقل للموارد أو تقديم خدمات بتكاليف منخفضة.  1

 وعدم الاعتماد على نماذج إدارية لتحقيق التنمية المستدامة، أو العمل على التحسين المستدام لخدماتها. 

الذي تنشط فيه، كما  حتياجات المجتمع  اإلى تلبية    ياتها أو السع. عدم مراعاة معايير الجودة الشاملة في خدم2

المستدامة اأنها لا تضع   التنمية الإدارية  فيما يخص  لتمكينهم  تدريبية  برامج  أو  العاملين  لتأهيل  ستراتيجيات 

 بالإضافة إلى عدم سعيها لتطبيق نظام المسؤولية الإجتماعية. 

 

 آليات تحقيق التنمية الإدارية المستدامة: 

)طلال  يلي:  ما  بينها  من  السودان  في  المستدامة  الإدارية  التنمية  لتحقيق  الآليات  من  عدد  هنالك 

 (. 13،ص 2010الحسن،)

 الهي ات الحكومية والخاصة على حد سواء.  يمستقله تشرف على مراقبة العمل ف . تكوين منظمات رقابية1



 pg. 53 

الح المواطنين مما  . الحد من البيروقراطية المعقدة الروتينية بالإضافة إلى الحد من وضع العراقيل أمام مص2

 لإنهاء معامالتهم مع الأجهزة الحكومية مثل الرشوة.  ةلتجاء إلى طرق ملتوي يدفعهم إلى الا

وتكثيف الجهود الخاصة بالتوعية القانونية. تطوير قواعد النظم المطبقة، وإشعار الموظف    ي. الردع القانون 3

 عند التقصير.   هومحاسبت ه اة علي العام  بالمس ولية الملق

و. تدعيم أمانة وشفافية ونزاهة الإدارة العليا. ةالوظيفيخلاقيات بالأ  هتمام . الا4  العامة والإلزام بها سلوكيا

  تطبيق مدخل إدارة الجودة الشاملة

استمد مفهوم التنمية الإدارية الشاملة مكانته ودوره ليس من أجل إقامة منظمات حكومية رشيدة وإنما من أجل  

ربط التنمية الشاملة والمستدامة بفكر إداري وتنظيمي معاصر يمكن مؤسسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

ستراتيجيات تنموية تكاملية لتكون مخرجاتها بمثابة التغذية  اأن تعمل معا في ظل سياسات عامة ووالبي ية من  

)   لمدخلاتها  المرتدة التنموية.)العيساوي،  الأهداف  تحقيق  في  أجهزتها  وتتعاون  أدوارها  (  2010ولتتقاسم 

(. فلابد من ضرورة إلزام القيادات العليا بمنظمات الإدارة الحكومية بتطبيق مدخل إدارة الجودة الشاملة  3ص:

 دارية المستدامة.لتحقيق التنمية الإ

 وتشمل النتائج والتوصيات: : الخاتمة

 أكدت نتائج الدراسة الآتي:   : ولاً: النتائجأ

كل ذلك مردهّ  رتفاع معدلات الفقر واتراجع التنمية المستدامة و  الواقع الذي يعيشه السودان اليوم يؤكد -1

   إلى السياسات التنموية والنقدية والمالية الخاط ة.  

من أهم أسباب تخلف السودان عن  وتدني كفاءة وفاعلية المؤسسات التنموية   عدم الاستقرار السياسي -2

 ركب الدول المتقدمة.

الخ -3 للسياسات  نتيجة  السودان  في  والصناعية والخدمية بصورة كبيرة  الزراعية  القطاعات  اط ة  تأثر 

 لعدم تحقيق التنمية المستدامة. ىوالأوضاع الأمنية السي ة أد 

 لعدم تحقيق التنمية المستدامة  ىهلية في السودان منذ زمن بعيد أد قيام الحروب الأ  -4

تخاذها كخارطة طريق  ا ت والمقترحات العلمية التي يمكن قدمت الدراسة عدد من التوصيا  : ثانياً التوصيات 

 التنمية المستدامة والقضاء على الفقر في السودان وهي كما يلي: لتحقيق  
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 تحقيق الأمن والسلام: .1

يجب أن يتم إنهاء كافة الحروب بأشكالها أو تخصيص ميزانيات معينة تغطي تكاليف الصراعات لتوفير  

لها  تتعرض  التي  المخاطر  تقليل  في  الخطوة  هذه  وتساهم  و،  صعبا إنهائها  أمر  كان  إذا  العامة  الخدمات 

المساوا المجتمعي وغايات وحقوق  تحقيق أهداف الإندماج  لذلك نوصي  المجتمعات الضعيفة وضمان  ة، 

 بإنشاء عمليات حفظ سلام دائم تساعد في تأمين الاستقرار داخل المجتمعات.  

 . إصلاح منظمات ومؤسسات التنمية: 2

و فى عملية التخطيط للتنمية وتنفيذ السياسات   ي الت ضرورة إصلاح منظمات ومؤسسات التنمية   تلعب دوراو أساسيا

البي ات الداخلية   يمية المستدامة ومواكبة التغيير فالتنموية لتصبح ذات كفاءة وفعالية عالية لمواجهة تحديات التن

والخارجيه لها والتفاعل مع المواطنين لتقديم خدمات متميزة لهم بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة. اختيار 

القيادات السياسية والإدارية على معايير وأسس علمية وأخلاقية، كذلك ضرورة تأهيلهم وتدريبهم وتفعيل دور  

 الرقابة والمسائلة.  

 . تحقيق الأمن الغذائي والضمان الاجتماعي 3

ية والمحلية، تحقيق الأمن الغذائي للجميع هو عنصر حيوي ومحوري في استراتيجيات الدول والمنظمات الدول

و عل نسانوذلك بغية تمكين الإ  غذية الجيدة للتمتع بحياة يمأها  ما يكفيه من الأ  ىفي كل مكان من الحصول دائما

طفال من أمراض سوء التغذية. كما يجب س الفقيرة من المجاعات وحماية الأجنا وتحرير الأ  ،النشاط والصحة

العمل   أماكن  في  والأمان  الصحة  وتحسين  والوقائية  الصحية  الرعاية  خلال  من  الاجتماعي  الضمان  توفير 

والتأمين الصحي كأحد أوجه الضمان الاجتماعي لتوفير الرعاية الصحية لكل القطاعات خاصة الفقيرة التي 

 من الرعاية الصحية المطلوبة لاستمرارية الحياة والمساهمة في التنمية.    ىبلها صعوبات في توفير الحد الأدنتقا 

 . التعليم عامل جوهري في تحقيق التنمية المستدامة 4

انفاق المال العام في التعليم هو استثمار يعزز التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية المستدامة   

يضاو ضرورة اجتماعية. لابد  أنساني فحسب، بل هو إمجرد حق  ويسرع بعجلتها في البلد المعني. والتعليم ليس 

 أرض الواقع حتى يحسها المواطن.  ىارات الحق في التعليم المجاني علمن ترجمة شع 

 توفير المواصلات والاتصالات 5. 
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ساسية لربط  ولوية لإنها تشكل الركيزة الأأ يجب أن تخص ب  يةحديد المشروعات النقل والطرق البرية والسكة  

اعية وحركة السكان والعمل من أجزاء السودان مع بعضها البعض وتسهل حركة المنتوجات الزراعية والصن

و  استتباب الأمن واكما لا يخفي دورها في    ،موقع الإنتاج  إلىو ستقراره. الاتصالات تعد بالطبع عنصراو أساسيا

لنجاح التنمية المستدامة حيث تساعد على التغييرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية. والاتصالات من  

الموجهة للتنمية المجتمعية، والطرق المتعددة الوسائط  أجل التنمية تشمل الكثير من الوسائط مثل الإذاعة الريفية  

لتدريب المهنيين وشبكة الإنترنت للربط بين الباحثين ورجال التعليم والمرشدين ومجموعات المنتجين ببعضها  

  .البعض وبمصادر المعلومات العالمية

 . توفير التمويل لمشاريع التنمية المستدامة 6

الشعب   ىلقد ضح  ،ثمارية ومصارفها الحكوميةالحكومة ومؤسساتها الاست   ىعللا شك أن العبء الأكبر يقع  

ثمار صبرهم  يجني السودانيون    ىمن التنمية الانمائية العاجلة حت السوداني من أجل بناء الاستقرار والأمن. فلابد  

ظ على  الصحي، مشاريع الحفاوجهادهم. ومشاريع التنمية الإنمائية العاجلة كمشاريع الأمن الغذائي والتأمين  

الحياة تمويلها    البي ة وتحسين جودة  في  يساهم  أن  يمكن  الفقر  بمعالجة  المتعلقة  المشاريع  الأفراد. وهذه  لدى 

المؤسسات الخيرية الاجتماعية مثل ديوان الزكاة، الصناديق الاجتماعية والمؤسسات المالية ومنظمات المجتمع  

 .المدني

 : المصادر والمراجع

 . المراجع العربية 1

 .5(، مقاييس اللغة، دار الفكر، ص:1979ابن فارس، ) .1

 (. الإدارة الإستراتيجية المستدامة، مدخل إدارة المنظمات في  2012العيساوي محمد، العارضي جليل، ) .2

 الألفية الثالثة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع.مصر.

3. ( العربي،  الديمقراطي  تطبيق  2022المركز  أثر  المستدامة،  (.  التنمية  أهداف  تعزيز  على  الحوكمة 

 .2022- 2015دراسة تحليلية مقارنة بين تجربتين )الماليزية والمصرية( 
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 : الملخص

ــورة             ــطناعي وتوظيفها بص ــتفادة من تقنيات الذكاء الاص ــل ويناقش كيف يمكن الاس ــح هذا الفص يوض

علمية دقيقة لتحقيق تنمية مســتدامة ونمو اقتصــادي عالي في الســودان، فالســودان من الدول التي بها موارد 

وارد واسـتغلالها اسـتغلالاو أمثل طبيعية كثيرة، فيمكن عن طريق تكنولوجيا الذكاء الاصـطناعي توظيف هذه الم

و مفهوم وتعريف تقنيات الذكاء الاصــطناعي، فعلم  ــتدامة والنمو العالي. كما يوضــح أيضــا لتحقيق التنمية المس

رين، وبدأت الكثير من دول العالم المتقدمة   الذكاء الاصـطناعي من العلوم التي ظهرت حديثاو خلال القرن العشـ

ــواء تهتم بـ و كبيراو، وذلـوالنـاميـة على حـد ســ لى تقـدم وتطور ورقي  إك لأن التكنولوجيـا هي التي تؤدي ه اهتمـامـا

ــتقلال وذلك من خلال تتبع قوانين   ــودان منذ الاسـ ــل التنمية في السـ ــح ويناقش هذا الفصـ الدول، وكذلك يوضـ

م لتحقيق التنمية والنمو في السـودان، وأهم النتائج التي تم  2014  ىم وحت1956سـتحدثت عام  االاسـتثمار التي  

ــل لها: يمكن لتقنيات الذكاء ــاهمة في   التوص ــطناعي الحديثة المس ــتدامإالاص ونمو عالي في  ةحداو تنمية مس

ودان   تفادة من تجارب الدول إالسـ ودان الاسـ ذا تم توظيفها بصـورة علمية دقيقية، ومن أهم التوصـيات: على السـ

 حداو التنمية المستدامة والنمو العالي.أاعي في من تقنيات الذكاء الاصطن المتقدمة والنامية التي استفادت 

 كلمات مفتاحية: 

 التنمية المستدامة، الذكاء الاصطناعي، النمو، السودان.  

Abstract: 

             This chapter explains and discusses how it is possible to benefit from 

artificial intelligence techniques and employ them in an accurate scientific manner 

to achieve sustainable development and high growth in Sudan. Sudan is one of the 

countries that has many natural resources. Through artificial intelligence technology, 

these resources can be utilized and exploited optimally to achieve sustainable 

development and high growth. It also explains the concept and definition of artificial 

intelligence techniques. The science of artificial intelligence is one of the sciences 

that recently appeared during the twentieth century, and many of the world’s 

developed and developing countries alike began to pay great attention to it, because 

technology is what leads to the progress and development of countries, and it also 

explains This chapter discusses development in Sudan since independence, by 

tracking the investment laws that were introduced in 1956 until 2014 to achieve 

development and growth in Sudan, and the most important results reached: Modern 

artificial intelligence techniques can contribute to creating sustainable development 

and high growth in Sudan if they are employed. In a scientifically accurate manner, 

the most important recommendations are: Sudan should benefit from the experiences 
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of developed and developing countries that have benefited from artificial 

intelligence techniques to bring about sustainable development and high growth. 

Keywords: 

 sustainable development, artificial intelligence, growth, Sudan. 

 المقدمة: 

ودان من أغن         دول العالم من حيث الموارد الطبيعية، فتوجد به الأراضـي الزراعية الصـالحة   ىيعتبر السـ

ــتغـ نهـار وروافدها على امتـداد القطر، وبه الميـاه الجوفيـة،  ل الكثير منهـا، وبه الكثير من الأللزراعة التي لم يســ

ــان وماعز، وكذلك يوجد به الكثير من المعادن مثل الذهب، كما به الثروة  ــخمة من جمال وضـ الحيوانية الضـ

ــيوم، و ات والمراعي    الألمونيوم، واليورانيوم وغيرهـا،والفضـــــة، والنحـاس، والمغنســ ه الغـابـ ا توجـد بـ كمـ

والبحيرات الطبيعية ، وكذلك يوجد به مشـروع الجزيرة، الذي يعتبر أكبر مشـروع زراعي في الشـرق الأوسـط  

ة والنمو الاقتصادي العالي يستفيد السودان من موارده الطبيعية ويحقق التنمية المستدام  ىحتوأفريقيا، وبالتالي  

ــتخـدام تقنيـات اعليـه   د    ســ ــطنـاعي الحـديثـة، فقـ ــتخـدمـت الكثير من دول العـالم تقنيـات الـذكـاء االـذكـاء الاصــ ســ

ا ا فـ ادت منهـ ــتفـ ا واســ اعي ووظفتهـ ــطنـ العـالاصــ دة كبيرة، فـ دم تقني كبير، ويعتبر علم    يالم اليوم يعيش فئـ تقـ

ــط ــرين، وبدأ يؤثر فظهر يناعي من أهم الأحداو العلمية التتكنولوجيا الذكاء الاصـ حياة   يت فى القرن العشـ

الأفراد والدول المتقدمة والنامية على الســواء، فقد دخلت تقنيات الذكاء الاصــطناعي في معظم مجالات الحياة  

من خدمات وتصـنيع وغيرها، وأصـبح اسـتخدامها في هذا العصـر مهم جداو، فاسـتخدامها يوفر الجهد والوقت، 

ن توظيف تقنيات  إتكنولوجيا في كل عصــر، وبالتالي فبل نجد أن الدول تطورت وتقدمت نتيجة لاســتخدامها ال

وفي هذا لى اســتغلال الموارد الطبيعية بصــورة أمثل وأنجح  إالاصــطناعي في الســودان ســوف يؤدي    الذكاء

 الفصل سوف نستعرض كيف يتم استخدام هذه التقنيات في المجالات المختلفة.

 -يهدف هذا الفصل للآتي:   الهدف من هذا الفصل:

توضــــيح بصــــورة علمية دقيقة كيف يمكن الاســــتفادة من تقنيات الذكاء الاصــــطناعي لتحقيق التنمية   -1

 المستدامة والنمو الاقتصادي في السودان.

في  -2 والنمو  المستدامة  للتنمية  وأهميتها  الاصطناعي  الذكاء  بتقنيات  والمعرفة  الوعي  مستوى  تحديد 

 السودان.

تحليل السياسات والإطارات التشريعية والمؤسسية المتعلقة بتطوير وتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي    - -3

 في السودان.
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العام  سـتحدثت منذ الال تتبع قوانين الاسـتثمار التي معرفة التنمية في السـودان منذ الاسـتقلال وذلك من خ -4

 م.2014 ىم وحت1956

 الإطار النظري 

 المبحث الأول: الذكاء الاصطناعي " المفهوم والتعريف " 

ــطنـاعي            و، وبـدأت معظم دول العـالم ت  منيعُـد علم الـذكـاء الاصــ و  العلوم التي ظهرت حـديثـا هتم بـه اهتمـامـا

ــتطيع أن تتفوق في هذا المجال كالدول المتقدمة، أو تلحق بركب هذا العلم كالدول النامية    ىكبيراو، وذلك حت تس

ضـمن أولوياتها بل من   قليمي والدولي جعلت تقنية الذكاء الاصـطناعي منلكثير من الدول على المسـتويين الإفا

جعل معظم الدول الاصـــطناعي   الذكاءأهمها، وذلك لأن التقدم التكنولوجي وخاصـــة في مجال علم تكنولوجيا  

فى تنافس كبير، وحســب بعض الخبراء والعلماء فإن تأثير ثورة الذكاء الاصــطناعي على العالم ســوف تفوق  

الثورة الصــناعية التي كانت خلال القرن الثامن عشــر الميلادي،  فالتطورات التي يشــهدها العالم في المجال 

ــادات الكثير من الدول ــي إلى تغيير اقتصــ ــوف تفضــ ــيما في ظل الوتيرة    الرقمي ســ على نحو جذري، لاســ

ــارعة للتطورات التقنية خ ــطناعي، فالمتس ــة في مجال الذكاء الاص ــطناأاص عى عبارة عن  نظمة الذكاء الاص

بعض الأحيان، وحســــب أراء بعض  يتصــــرفاته أو تتفوق عليه ف يذكاء الإنســــان ف  يأنظمة كمبيوتر تحُاك

بعض  يبشــــري فالاصــــطناعي يرون أن الذكاء الاصــــطناعي يتفوق على الذكاء الالعلماء في مجال الذكاء  

ــياء، وذلك ــاكل معقده ف  الأشــ ــاهم في حل مشــ ــنوات  ثوان يعجز أو قد يحتاج الإ يكونه يســ ــان لحلها ســ نســ

ــط138:ص  2023خرون،أو  أبوعاقلـةطويلـة)   ةناعي قد تم تعريفـه بتعريفـات كثير (. ونجـد أن علم الذكاء الاصــ

ــرفات  بتطور الآلات  يرتبط وجميعهاولم يتفق العلماء على تعريف محدد له،   عورفه   لذلك الذكية لها، والتصــ

ان يعتبرها  بتصـرفات  تقوم آلات  بصـناعة يهتم الذي العلم بأنه ذلك العلماء بعض  و  ذكية، تصـرفات  الإنسـ  ووفقا

 الآلات  من وغيره الحاســوب  جعل إلى يهدف ذاته، بحد  علم يعُتبر الاصــطناعي الذكاء فإن أعلاه للتعريف

ــب  ــفة تكتس ــياء القيام على القدرة لها الذكاء، أي ص ــور كانت  بأش ــان، على ةمحص كالتفكير، والتعلم،   الإنس

و الذكاء والتخاطب، ويعُرف والإبداع،  الذكاء طبيعة فهم إلى يهدف الذي العلم ذلك بأنه الاصــطناعي أيضــا

 بالذكاء، وكذلك المتسـم الإنسـاني السـلوك محاكاة على قادر الآلي للحاسـب  برنامج عمل طريق الإنسـاني عن

 الذكاء في الأصــل المحاكاة، إن في الآلي الحاســب  اســتخدام بأنه الذكاء الاصــطناعي (Simulate) يعُرف

 الذكاء يعُرف لذلك الإنسـان، لسـلوك محاكاة الآلة بكيفية تعُنى التي الحاسـبات  علوم فروع أحد  أنه الاصـطناعي

ــطناعي ــميم علم بأنه الاص ــوبية وبرامج آلات  تص ــتطيع التفكير حاس  عقل بها يعمل التي الطريقة بنفس تس

 عملية هو الاصـطناعي الذكاء أي أن كما يتصـرف، وتتصـرف يقرر، كما وتقرر يتعلم، كما تتعلم الإنسـان،
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 بالغة أهمية اكتسـب  حديث  علم الاصـطناعي الذكاء الحاسـوب، ويعُتبر أنظمة عبر الإنسـان عقل قدرات  محاكاة

و  وجدت  تطبيقاته التي لكثرة الأخيرة الســــنوات  في  من العديد  في وذلك الإنســــانية، المجتمعات  في رواجا

ــتخبارات  ثل:وام الحيوية المجالات  ــوب  لدفاع والاسـ  الذكاء يعتبر لذلك وغيرها، الآلية والترجمة والحاسـ

ــطناعي ــرة، التكنولوجيا الثورة أفرزتهاالتي  العلوم أحد  الاص ــطناعي الذكاء ويتميز المعاص  علم بأنه الاص

 النفس، وعلم والرياضـيات، الآلي، الحاسـب  علماء فيه يشُـارك حيث  ،)الأولى جماعي بالدرجة عمل( تعددي

ذكـاء18: ص 2020اللغـة،)أنور، وعلم اعي (، ويمُكن أن نعرف الـ ــطنـ ه   الاصــ أنـ و: بـ ا و إجرائيـ ا  توظيف تعريفـ

 نسان.لي لخدمة الإالتكنولوجيا الحديثة والحاسب الآ

 م 1956المبحث الثاني: التنمية والنمو الاقتصادي في السودان منذ الاستقلال 

و  1956منذ الاسـتقلال في العام ) السـودان، لقد أولت جميع الحكومات الوطنية التي تعاقبت على       م(، اهتماما

جيع   تثماركبيراو لعملية تشـ يما وأن  احداو  من أجل الاسـ تثمار الأجنبي، لاسـ ودان بعد  التنمية، وخاصـة الاسـ السـ

نيله الاســتقلال كان في حاجة إلى عملية تنمية شــاملة وســريعة، لذلك كان من بين أهم الوســائل لتحقيق التنمية  

 المعونات الأجنبية بكل أشــكالها، والتي من بينها الاســتثمارات الأجنبية، ســواء اســتثمارات حكومات أو أفراد.

ــن قوانين   ــودانيــة الأولى بســ التنميــة قــامــت الحكومــة الســ ــتثمــارات من أجــل  ــبيــل جــذب الاســ وفي ســ

م( لخلق بي ة اســـتثمارية جاذبة، وتهي ة مناخ اســـتثماري ملائم، وســـارت  1956في عام ) الاســـتثمار تشـــجيع

و حث الســودان الحكومات المتعاقبة على و من أجل توفير مناخ اســتثماري يكون  على نفس النهج، وســعت ســعيا يثا

ــتثمار الذي صــدر عام )  قادراو على جذب ر وس الأموال المحلية والأجنبية. ــمه  1956وقانون الاس م( كان اس

قانون الميزات الممنوحة، وقد أعقبته عدة قوانين صــدرت بعده بقصــد تطويره خلال الســتينات والســبعينات  

رين، فقد صـدر في عام   تثمار الصـناعي، حيث 1967والثمانينات من القرن العشـ جيع الاسـ م قانون التنمية وتشـ

تثمارات الأجنبية ومنحها الضـمانات 1956لجة القصـور في قانون  حاول ذلك القانون معا جيع الاسـ م وذلك بتشـ

يم  والامتيازات والتسـهيلات التي تمنح للاسـتثمارات المحلية.) وزارة الصـناعة والتعدين، ، قانون تشـجيع  وتنظ 

م، ليحل محله قانون التنمية وتشـــجيع  1972م (، وقد ألُغي ذلك القانون في عام  1967الاســـتثمار الصـــناعي:  

ــناعي، والذي عدل في عام   ــتثمار الصـ ــتثمرين المحليين والأجانب على  1973الاسـ م بهدف إعادة الثقة للمسـ

الرئيس جعفر محمد نميرى.  الســــواء، بعد قرارات التأميم والمصــــادرة التي صــــدرت في بداية عهد حكومة  

م(، ثم صــدر بعد ذلك قانون تشــجيع  1973)وزارة الصــناعة، قانون التنمية وتشــجيع الاســتثمار الصــناعي:  

  ا المســتثمر، ومنح القانون إعفاءم، ومن أبرز مميزاته أنه وحد الجهة التي يتعامل معه1980الاســتثمار لســنة  

ت و لواردات المشـروعات الاسـ ثمارية وذلك حسـب حجم المشـروع.) وزارة الصـناعة، قانون  أو تخفيضـاو جمركيا
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تثمار : عينات من القرن العشـرين ومطلع القرن  1980تشـجيع الاسـ وداني خلال التسـ هد الاقتصـاد السـ م،(. لقد شـ

ــتوى الأداء  ــاد القومي ومس ــاملة، أدت لتغيرات كبيرة في هيكل الاقتص ــرين تطورات جذرية وش الواحد وعش

ــادية المعروفة، وأهم مقومات هذا التطور تب ــادي حســـب المعايير الاقتصـ ــاد الحر، الاقتصـ ني مبادئ الاقتصـ

ــاد، وتوفير المناخ الملائم للقطاع الخاص ليلعب  ــجيع المبادرة الفردية والحد من دور الحكومة في الاقتص وتش

ــات   ــياسـ ــاد. وفي هذا الإطار تبنت الدولة، حزمة من السـ ــتغلال الموارد وتحريك جمود الاقتصـ دوره في اسـ

 (8-7: ص 2012جوب ،الداعمة لمناخ الاستثمار تمثلت في الآتي:)مح

 انتهاج سياسات التحرير الاقتصادي الكامل للاقتصاد ودعم دور القطاع الخاص. -1

 ستراتيجية شاملة للارتقاء بالبني التحتية والخدمات الأساسية.اوضع  -2

 الأطر التنظيمية والإدارية.تنفيذ برامج إصلاح هيكلي مؤسسي لكافة  -3

 توفير مقومات الاستقرار السياسي والاجتماعي. -4

 إصلاح قانوني وتشريعي يصب في تحسين إجراءات الاستثمار. -5

أسـاس مجموعة من التوجهات أبرزها : )محجوب    ىماد برنامج اقتصـادي شـامل بنُي علوفي هذا السـياق تم اعت

  -( :8: ص 2012،

النقد الدولي( والمؤسـسـات الإقليمية    مات الدولية )البنك الدولي صـندوقالعمل على تطبيع العلاقات مع المنظ -

 ) الكوميسا، منطقة التجارة الحرة العربية، منظمة المؤتمر الإسلامي، تجمع الساحل والصحراء(

تباع ســياســة الخصــخصــة، وإفســاح المجال امل الاقتصــادي والنشــاط الإنتاجي بتقليص دور الدولة في الع -

 للقطاع الخاص. 

 تفعيل المشاركة في التكتلات الإقليمية. -

 إبرام اتفاقيات ثنائية لتشجيع الاستثمار ودعم العلاقات الاقتصادية. -

ســتراتيجية مع دول حليفة وصــديقة على مســتوى الحكومات والقطاع  اتشــجيع ورعاية شــراكات اقتصــادية   -

 الخاص.

 م( لدول الكوميسا.2000تطبيق الرسوم الجمركية الصفرية اعتباراو من أكتوبر عام ) -

 الدخول في منطقة التجارة العربية، الأمر الذي أدى إلى توسيع نطاق السوق الخارجي. -

ريعات والإجراءات الاقتصـادية، خاصـة  WTOالاسـتعداد للدخول في منظمة التجارة العالمية) - ( بتعديل التشـ

 الضريبية والجمركية.

 تحرير الأسعار ووقف الدعم الحكومي السلع والخدمات. -

 تحرير التجارة الخارجية وتشجيع الصادرات. -
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 زيادة الصادرات وتنويع أسواقها وتوسيع قاعدتها. -

ياق تضـمن ب        ين البي ة الاقتصـادية، من خلال إرنامج الإصـلاح الاقتصـادي الهادف  وفي ذات السـ لى تحسـ

ياسـة التحرير  الاقتصـادي، قيام الحكومة بخصـخصـة العديد من المؤسـسـات والهي ات العامة، والتي من  تبني سـ

آت الصـناعية، والزراعية، والخدمية   لكية، والعديد من المنشـ لكية واللاسـ ة العامة للاتصـالات السـ سـ بينها المؤسـ

و قيامها فك الاحتكار الممنوح للعديد من مؤسـسـات القطاع العام، مثل   احتكار تجارة الحبوب  والتجارية، وأيضـا

صـــلاح  إتزامنت هذه الإجراءات مع برنامج  الزيتية والصـــمغ العربي، واحتكار تســـويق الماشـــية وغيرها، و

 اقتصادي شمل مجال الضرائب، وسعر الصرف، والخدمات المصرفية. 

أدت مجمل هذه التغيرات إلى تحسن ملحوظ في مستوى الأداء الاقتصادي، حيث ارتفعت معدلات النمو          

  –م  1992% خلال الفترة من 6% خلال الثمانينات من القرن العشـرين إلى متوسـط  1الاقتصـادي من متوسـط  

: ص 2005بد الله،%. ) يعقوب على،ع9% إلى أقل من120م، وانخفضـت معدلات التضـخم من حوالي2004

(. وفي إطار تشــجيع وجذب الاســتثمار المحلي والإقليمي والدولي الى الســودان تبنت الحكومة العديد من  48

البي ة الاسـتثمارية في البلاد، ومن أهم تلك   ية التي سـاهمت لحد كبير في تهي ةالإصـلاحات القانونية والتشـريع

(، والذي تم استبداله بقانون آخر يكفل المزيد من الإعفاءات  م1995الإصلاحات قانون تشجيع الاستثمار لعام )

ــتثمرين، وذلك في عام) ــتثمار لعام  1996للمسـ ــجيع الاسـ ــتبداله بقانون تشـ و تم اسـ ــا م(،  1999)م(، وهو أيضـ

حيث هدف لتشـجيع الاسـتثمار في المشـاريع التي تخدم خطط التنمية والمبادرات   (،49)المرجع السـابق: ص 

الاسـتثمار  لى تشـجيع  إمحلي والقطاع التعاوني، كما هدف الاسـتثمارية من قبل القطاع الخاص المحلي وغير ال

ــياحة،   ــالات والسـ ــناعي، والطاقة والتعدين والنقل، والاتصـ ــاط الزراعي والحيواني والصـ في مجالات النشـ

والتخزين، والمقاولات والبنيات الأســاســية، والخدمات الاقتصــادية والخدمات الإدارية والاســتشــارية، وتقنية  

م، ومشاريع إعادة التأهيل. وأبرز ما يلاحظ على  المعلومات وخدمات التعليم والصحة والمياه، والتقانة والإعلا

و،   و عاما و، أو بسـبب كونه قطاعا و، أو أجنبيا و، أو عربيا هذا القانون هو عدم التمييز بين المال المسـتثمر، كونه محليا

و. و، أو مختلطا و تعاونيا و، أو قطاعا  أو خاصا

و لمتطلبات الاســتثمار الأجنبي المباشــر، والذي أصــبح يقوم بدور  1999إن قانون الاســتثمار لعام   م جاء مواكبا

ــجيع رأس المـال المحلي،  و لتشــ بارز ومؤثر في حركة انتقـال ر وس الأموال الإقليميـة والدوليـة، وكذلك مواكبـا

ة، و المرونـ انون بـ ث تميز القـ ازات بين  حيـ ه ميز في منح الامتيـ ه أنـ انون الســـــابق لـ ا يميزه عن القـ من أبرز مـ

المشـروع الاسـتراتيجي والمشـروع غير الاسـتراتيجي، وكذلك عمل على إعفاء كل المشـروعات الاسـتثمارية  

ســتراتيجية، كما منح الولايات صــلاحية  اســتراتيجية أو غير  اوم الجمركية ســواءو كانت مشــروعات  من الرســ

 التعديل في المشروع الولائي. 
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م( في الأتي: )وزارة الاستثمار، الفصل 1999منحها قانون تشجيع الاستثمار لعام)  يوتمثلت الضمانات الت     

 م(2006الثالث ،

تثمارات للمنفعة   -أ روع كلها أو بعضـها أو الاسـ روع أو نزع ملكية عقارات المشـ عدم التأميم أو مصـادرة المشـ

 العامة، إلا بقانون أو مقابل تعويض عادل.

عدم الحجز على أموال المشـروع أو مصـادرتها أو تجميدها أو التحفظ عليها أو فرض الحراسـة عليها إلا  -ب 

 بأمر قضائي.

تحويل المال المســتثمر في حالة عدم تنفيذ المشــروع أصــلاو، أو تصــفيته، أو التصــرف فيه بأي من    إعادة -ج

و، وذلك بالعملة التي اســـتورد بها، شـــريطة الوفاء بجميع الالتزامات المســـتحقة   و أو جزئيا أوجه التصـــرف كليا

و، ويجوز في حالة عدم تنفيذ المشـروع أصـلاو، إعادة تصـدير الآلا ت والمعدات، والأجهزة ووسـائل  عليها قانونا

النقل، والمســتلزمات الأخرى التي اســتوردت على ذمة المشــروع، متى تم الوفاء بجميع الالتزامات المذكورة 

 في هذه الفقرة.

تحويل الأرباح وتكلفة التحويل عن رأس المال الأجنبي أو القروض بالعملة التي اسـتورد بها رأس المال أو  -د 

و على المشروع.  القروض في تاريخ الاستحقاق وذلك بعد سداد الالتزامات المستحقة قانونا

استيراد المواد الخام التي يحتاج إليها المشروع، وتصدير منتجاته بعد قيد المشروع الاستثماري في سجل   -هـــ

و.  المصدرين والمستوردين تلقائيا

تعتبر هذه الضـمانات محفزة و جاذبة للمسـتثمرين المحليين والأجانب، وتجعل المسـتثمر يسـتثمر وهو            

و   مطم ن أن مشـروعه لن تتم مصـادرته، وإذا ما تمت مصـادرته فإنه سـوف يعوض. كما أنه سـوف يكون مطم نا

أن أموال المشـروع في حالة عدم التنفيذ  على أمواله من تعدي الدولة بالحجز أو التحفظ عليها أو تجميدها، كما 

ــب كلها في  ــمانات التي ذكرت، والتي تصـ ــتثمر بالعملة التي جاء بها، وغير ذلك من الضـ ــوف ترد للمسـ سـ

مصـلحة المسـتثمر. ولكن من الملاحظات التي تؤخذ على ذلك القانون أنه لم يحدد الجهة التي تمنح الضـمانات 

 للمشروع الاستثماري.

ــتثمار لعام          ــجيع الاس وكذلك عدل مرة   ،م2000م للمراجعة والتعديل في عام1999لقد خضــع قانون تش

ــوء تلـك التعـديلات العـديد من الميزات التي لم تكن موجودة    م.2003أخرى في عام وقد حوى القـانون على ضــ

رباحه للخارج في م، والتي تضـمن للمسـتثمر سـلامة أصـوله من المصـادرة والتأميم وتحويل أ1999في قانون

ــاء، بالإ ــافأي وقت شـ ــروع    ةضـ ــروع بما فيها قطعة الأرض المقام عليها المشـ ــول المشـ لحق امتلاكه لأصـ

تثماري، وحق التمتع بالإعفاء من ضـرائب أرباح الأ عشـرة أعوام،    ىعمال والضـرائب الجمركية تصـل إلالاسـ
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كما تم إدخال العديد من الإصـــلاحات على النظام القضـــائي والعدلي الذي يكفل عدالة التقاضـــي لدى المحاكم  

 (.49: ص 2005السودانية عند نشوب النزاعات القانونية. ) يعقوب على،عبد الله،

ســتثمارية  ءات المطلوبة لقيام المشــروعات الاكذلك اهتمت الحكومة الســودانية بالجوانب الإدارية والإجرا     

الإدارية للاســـتثمار، فقد تم ترفيع جهاز الاســـتثمار إلى وزارة بموجب  تأكيداو لدورها في ترقية وتطوير البي ة  

 أنش ت بمقتضاه وزارة الاستثمار.  يم( الذ 2002( لسنة )24ستوري رقم )المرسوم الد 

 (.2002: 24حيث تتلخص اختصاصات الوزارة في الآتي: ) وزارة  الاستثمار ،المرسوم الدستوري رقم 

 ستراتيجية وسياسات وأولويات الاستثمار.اوضع  -    

 تنفيذ قانون تشجيع الاستثمار واللوائح الصادرة بموجبه. -

 ستثمارية الاتحادية والولائية.إعداد الخرائط الا -

 السعي لتحسين مناخ الاستثمار وتسهيل إجراءاته. -

 تطوير نظم وأساليب ترويج الاستثمار. -    

 متابعة تنفيذ سياسات الاستثمار وتقويمها. -

 السعي لجذب الاستثمارات المحلية والإقليمية والدولية. -

 توجيه الاستثمارات نحو مشاريع البنية التحتية الأساسية. -

 أي مهام يكلفها بها مجلس الوزراء تهدف لتعزيز مناخ الاستثمار. -

 ) الخدمات التالية للمستثمر  إن أهم ما تقوم به وزارة الاستثمار من خلال إداراتها المختلفة تقديم 
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 استخراج ترخيص الاستثمار من خلال النافذة الموحدة في وقت وجيز. -

 تزويد المستثمر بالمعلومات اللازمة للاستثمار في السودان في المجالات المختلفة. -

 تزويد الجهات المستهدفة بالمواد الترويجية عن الاستثمار في السودان. -

الترويج للاســـتثمار في الســـودان وتقوية العلاقات الاقتصـــادية مع الدول الأخرى من خلال تبادل الزيارات  -

 والوفود وحضور المؤتمرات والندوات والملتقيات الاقتصادية.

ــتثمار   - ــات الدولية وحكومات الدول المختلفة بغرض تطوير الاسـ ــسـ تطوير العلاقات مع المنظمات والمؤسـ

 وتبادل المعلومات.

 في السودان. تنظيم وعقد الندوات والملتقيات للمستثمرين لتعريفهم بمزايا الاستثمار - 

م فإن أهم الامتيازات الأساسية التي كفلها القانون  2003أما بالنسبة لقانون الاستثمار المعدل لعام            

(. 2003) وزارة الاستثمار،  قانون الاستثمار :   تتلخص في الآتي :   
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ح الأعمال لمدة لا سـتراتيجي )مشـاريع البنية التحتية( بميزة الإعفاء من ضـريبة أربايتمتع المشـروع الا -1

 سنوات، يبدأ إنفاذها من تاريخ بدء الإنتاج التجاري أو مزاولة النشاط. تزيد عن عشر

ــروع غير الا -2 ــريبة أرباح الأعمال لمدة لا تزيد  يتمتع المش ــتراتيجي بميزة الإعفاء من ض عن خمس س

 سنوات من تاريخ بدء الإنتاج التجاري أو مزاولة النشاط.

%  30تعديل قانون الضــرائب بتخفيض ضــريبة أرباح الأعمال وإعادة التأهيل للقطاع الصــناعي من) -3

 %.(.10إلى 

 الإعفاء الكامل من الرسوم الجمركية لمستوردات المشروع. -4

 يتم منح المشروع ميزات تفضيلية إذا توفرت فيه أي من السمات الآتية: -5

 المناطق الأقل نمواو. ىتوجه الاستثمار إل (أ)

 )ب( تساعد في تنمية القدرات التصديرية للبلاد.    

 )ج( تساهم في تحقيق التنمية الريفية المتكاملة.    

و كبيرة للعمل.      )د( تخلق فرصا

 )هـ( تعمل على تطوير البحث العلمي والتقني.    

 ) و( تعيد استثمار أرباحها.    

 ضمانات وتسهيلات لحركة رأس المال وتحويل الأرباح. -6

و. -7 و أو جزئيا  عدم تأميم أو مصادرة المشروع كليا

 السماح بفتح حساب بالعملة الأجنبية. -8

ــهيـل الإجراءات وإزالـة العقبـات الإداريـة            ــتثمـارات  كـذلـك من أجـل تســ لى إالتي تحول دون تـدفق الاســ

هيل إتمام جميع الإجراءات اللازمة في أسـرع وقت ممكن، بحيث يتم   ودان تم تبني نظام النافذة الواحدة لتسـ السـ

 ساعة( بعد تقديم دراسة المشروع لوزارة الاستثمار. 72إصدار الرخصة الاستثمارية في غضون )

عفاءت والامتيازات في تحسـين مناخ الاسـتثمار في السـودان خلال تلك الفترة، حيث لقد سـاهمت تلك الإ          

ــتثمار الأجنبي   ــر الأداء لتدفقات الاسـ ــب مؤشـ ــودان الأول من بين الدول العربية، وذلك حسـ جاء ترتيب السـ

و من بين المائة وأربعين  م،  فيما جاء في المركز التاسـع والعشـرين عالم2003-م 2001المباشـر خلال الفترة  يا

UNCTAD )  ويشير هذا الى أن هنالك جهوداو كبيرة بذلت من جانب الدولة لجذب الاستثمارات الأجنبية.  دولة،

2004 .p14, World Investment Report).   م إطاراو 2003يعتبر قانون تشـجيع الاسـتثمار المعدل لسـنة

و لجذب الاســتثمارات الأجنبية وتحفيز الاســتثمارات المحلية، فهو منافس بما تضــمنه من مزايا   و ملائما تشــريعيا

وحوافز وضــــمانات لقوانين الاســــتثمار على مســــتوى الإقليم، حيث يقدم الإعفاءات الجمركية والضــــريبية  
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، والبنية التحتية وغيرها من المشــاريع التنموية.  للمشــاريع الاســتثمارية ضــمن قطاعات، الصــناعة، الزراعة

زيادة تنافسـية البي ة الاسـتثمارية في السـودان، من   ىهدفت إلم،  2003إن الامتيازات التي منحها قانون  ولاشـك 

تثمار. وقد حوى القانون كذلك   ىالإعفاءات والامتيازات, إضـافة إلخلال منح المزيد من  يط إجراءات الاسـ تبسـ

حوافز ضـــريبية لبعض   ىقانون ضـــريبة أرباح الأعمال، وأعطعلى عدد من الحوافز والتعديلات مثل تعديل 

ــيلية وغيرها من الامتيازات. إن مثل تلك الامتيازات تجذب العديد من   ــافة للميزات التفضـ ــاريع، بالإضـ المشـ

ــتثمارا ــاد القومي  إوالتي تؤدي  ت في مختلف المجالات الاسـ ــين الاقتصـ لى تحقيق التنمية والنمو ومن ثم تحسـ

        للبلاد.   

اء مناطق حرة، في          تثمار الأجنبي، قامت الحكومة بإنشـ جيع حركة الاسـ كل وضـمن الجهود المبذولة لتشـ

ــودان، ــرق الس ــواكن بش ــتمل قانون تلك المناطق على  اطقة الجيلي بولاية الخرطوم، حيث ومن  من منطقة س ش

. ــحــرة  ال والأســــــواق  ــاطــق  ــن ــم ال ــار،  ــم ــث الاســــــت وزارة   (  : ــة  ــي ــال ــت ال ــازات  ــي ــت والام ــاءات   الإعــف
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 حق التملك الكامل للمستثمرين. -

 الحرية الكاملة في تحويل ر وس الأموال والأرباح. -

 رفع القيود المفروضة على تداول النقد الأجنبي. -

 الإعفاء الكامل من ضريبة الدخل بالنسبة لأجانب. -

و قابلةالإعفاء الضريبي الكامل للشركات العاملة  -  للتجديد. لمدة خمسة عشر عاما

 الحرية الكاملة في توظيف العمالة المحلية والأجنبية. -

 تسهيل إجراءات منح تأشيرات الدخول والإقامة. -

تبرمها الحكومة الســودانية مع بقية   حق الاســتفادة من الميزات التفضــيلية التي تكفلها الاتفاقيات الدولية التي -

 دول العالم.   

إن هذه الامتيازات من شــأنها أن تجذب رأس المال الأجنبي وتحرك رأس المال الوطني، حيث اشــتملت        

على بعض الإعفاءات والامتيازات التي لم تكن موجودة في القوانين الســابقة، فقوانين الاســتثمار في المناطق  

ــتثمـار الأخرى، وذلـك لأن المنـا طق الحرة تختلف بطبيعتهـا عن غيرهـا  الحرة عـادة مـا تختلف عن قوانين الاســ

ــتثمـار عقـد العـديـد من ــملـت مجهودات الحكومـة لتعزيز منـاخ الاســ الإقليميـة   الاتفـاقيـات  من المنـاطق. كمـا شــ

 (UNCTAD, 2014.والدولية التي تشمل الآتي : )

 .م1957العربية  الاقتصادية الوحدة اتفاقية-العربية الدول جامعة  اتفاقية -1

 م1970  العربية الدول بين انتقالها وحرية العربية الأموال ر وس استثمار اتفاقية -2
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 م1970السودان-الهولندي والفني الاقتصادي التعاون اتفاقية -3

ــتثمار الموحدة الاتفاقية  -4  عليها أجُريت  م،1980 العربية الدول داخل العربية الأموال ر وس لاسـ

 م.2013 عام تعديلات 

 الإســلامي اتفاقية المؤتمر منظمة في الأعضــاء الدول بين الاســتثمارات  وضــمان وحماية تفاقيةا -5

 م.1981للاستثمار  الإسلامي المؤتمر منظمة

 م.1991 الأفريقي الاتحاد  اتفاقية الأفريقي الاتحاد -الأفريقية الاقتصادية للمجموعة المؤسسة الاتفاقية  -6

 .1993كوميسا  اتفاقية أفريقيا وجنوب  لشرق المشتركة للسوق المؤسسة الاتفاقية -7

 ناحية، من الهادئ المحيط ودول والكاريبية الأفريقية الدول جماعات  أعضــاء بين الشــراكة اتفاقية  -8

 م.2000كوتونو أخرى اتفاقية ناحية من الأعضاء ودولها الأوروبية والمجموعة

 بخصــوص  الأمريكية المتحدة والولايات  كوميســا أفريقيا وجنوب  لشــرق المشــتركة الســوق اتفاقية -9

 م.2001تيفا المتحدة الولايات -كوميسا والاستثمارية التجارية العلاقات  تطوير

 أفريقيا وجنوب  لشرق المشتركة للسوق المشتركة الاستثمارية بالمنطقة الخاصة الاستثمارية الاتفاقية-10

 م.2007 -الاستثمارية كوميسا اتفاقية -

 ESA–EU)م.  2009أفريقيا   وجنوب  وشـرق الأوروبي الاتحاد  بين المؤقتة الاقتصـادية الشـراكة اتفاقية- 11

EPA) 

ــودان كان م،2014نوفمبر 3 تاريخ ىوحت        و  الس ــتثمار اتفاقية 35 على موقعا  دخلت  منها 21 ثنائية، اس

 عليها وقع اتفاقية أحدو  أما م،1963 عام في ألمانيا مع ةموقع ثنائية اسـتثمار اتفاقية التنفيذ. وكانت أول حيز

 )المرجع السابق(.  م.2014عام  في تركيا مع المبرمة الاتفاقية فهي السودان

كما قام السـودان بتعزيز علاقات التعاون مع المنظمات والمؤسـسـات الإقليمية والدولية المهتمة بشـؤون          

الاسـتثمار، مثل)الوكالة الدولية لضـمان الاسـتثمار، البنك الدولي، المنظمة العربية لضـمان الاسـتثمار، منظمة  

  تنمية والزراعة.(الأغذية والزراعة العالمية " الفاو"، المنظمة العربية لل

م ميزات وتســهيلات كبيرة وضــمانات  2012وقد منح قانون تشــجيع الاســتثمار والمناطق الحرة لعام         

م( في 2012كافية للمســتثمرين. حيث تتلخص الملامح العامة لقانون تشــجيع الاســتثمار والمناطق الحرة لعام)

ر حـ الـ ق  ــاطـ ن مـ والـ ــار  م ثـ الاســـــتـ ع  يـ تشـــــجـ ون  ــانـ ق ــة  ق يـ وثـ ــار،  م ثـ الاســـــتـ )وزارة   : ي  وم  الآتـ رطـ خـ الـ ة  

)http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest.htm) 

 دمج قانون المناطق الحرة في قانون الاستثمار. -

 إنشاء جهاز للاستثمار والمناطق الحرة يكون أكثر مرونة. -

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest.htm
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 إضافة مادة تكفل إعادة التأهيل والتعمير. -

 إعطاء إعفاءات وامتيازات للمشروعات الإستراتيجية. -

 تحديد معايير للمشروعات الإستراتيجية. -

 أو ضرائب ولائية. التنسيق بين المجلس الأعلى للاستثمار والولايات عند فرض أي رسوم -

 الموحدة بالمركز والولايات.فرض استخدام النافذة  -

 حظر التمييز بين المال المستثمر. -

 حظر التمييز بين المشاريع المتماثلة. -

 حق التملك الكامل للمستثمر الأجنبي. -

 حرية تحويل الأرباح. -

 حرية تحويل مدخرات العاملين الأجانب. -

 استخدام العمالة والخبرات الأجنبية التي لا تتوفر بالبلاد. -

إن أبرز ما يلاحظ على هذا القانون أنه فرض استخدام نظام النافذة الموحدة بالمركز والولايات، وبالتالي         

أزال أحد أهم السلبيات في القانون السابق، والمتمثل في تعدد مراكز اتخاذ القرارات المتعلق بالاستثمار، وذلك 

الإجراءات  ءى بطإلاذ القرار بشـأن الاسـتثمار يؤدي  ن تعدد مراكز اتخإيما يتعلق بإصـدار التراخيص، حيث ف

يق   تثمرين المحليين والأجانب، ويلاحظ كذلك حرص القانون على التنسـ وبالتالي الصـعوبات التي تواجهه المسـ

بين المركز والولايات عند فرض أي رسـوم أو ضـرائب، فمثل هذه البنود لم تكن موجودة في القوانين السـابقة  

ــبب في ح ــيق بين المركز والولايات في همما تسـ ــتثمرين في ظل عدم التنسـ ــاكل للمسـ ذا دوو كثير من المشـ

لم تكن موجودة في القوانين السابقة حرية تحويل    يأوردها القانون، والت  ييجابيات التالخصوص، كذلك من الإ

 مدخرات العاملين الأجانب.  

ــتثمار لعام       ــجيع الاس ــهيلات التي منحها قانون تش م تتمثل في الآتي: ) المرجع 2012إن أهم الميزات والتس

 السابق.(

ــروع من الآلات و -1 المعـدات والمـاكينـات، و مـدخلات  الإعفـاءات الجمركيـة الكـاملـة على كـل احتيـاجـات المشــ

 %.97نتاج معفاة بنسبة الإ

 أجاز القانون منح المشروع الأرض اللازمة بالسعر التشجيعي. -2

 والولائية. حظر القانون فرض أي ضرائب أو رسوم ولائية على المشروعات الاتحادية -3

 -تطبيق نظام الضريبة الثابتة على أرباح الأعمال حسب الف ات أدناه : -4

 إعفاء كامل من الضريبة على القطاع الزراعي. -أ    
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 % على القطاع الخدمي.15% على القطاع الصناعي، و10 -ب     

 م( فهي:2012أما الضمانات التي منحها قانون تشجيع الاستثمار لعام )

 عدم التأميم والمصادرة، أو نزع الملكية للعقارات. -1

 عدم الحجز على أموال المشروع، أو مصادرتها، أو تجميدها، أو التحفظ عليها. -2

 ضمان تحويل المال المستثمر. -3

 تحويل الأرباح وتكلفة التمويل الناتجة عن رأس المال. -4

 يجوز إعادة تصدير الآلات والمعدات والأجهزة ووسائل النقل والمستلزمات. -5

 يحظر على أي جهة إدارية الامتناع عن تنفيذ الميزات الممنوحة بموجب أحكام هذا القانون. -6

 عضوية السودان بالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار. -7

 عضوية الوكالة الدولية لضمان الاستثمار.   -8

ــتثمار لعام           ــتثمرين الأجانب، ويعالج  2012إن قانون الاسـ ــمانات للمسـ م يمنح مزيداو من الحوافز والضـ

ن القوانين السابقة لا تجيز تمليك الأراضي لأجانب، بينما يسمح هذا إة تمليك الأراضي السودانية، حيث مشكل

ــروع وعم ــتثمر وحجم المشـ ــروط محددة تتعلق بجدية المسـ ــمح  القانون بتمليكها وفق شـ ره الزمني، حيث يسـ

ــ ــر   يبتمليك أراضـ ــين مليون دولار ويزيد أجلها عن عشـ ــروعات التي تزيد ر وس أموالها على خمسـ المشـ

  24ســنوات، فهو يكفل ضــمانات كبيرة وتســهيلات للمســتثمرين، حيث لا يتطلب تأســيس الشــركات أكثر من )

ــتثمر على ترخيص مؤقت لحين   ــل خلالها المس ــاعة(، يحص ــروعهس ــتكمال جميع أوراق مش ولا تفرض    .اس

الحكومة الســودانية أي ضــرائب أو رســوم جمركية على بعض المشــروعات كزراعة الأراضــي على ســبيل  

وفي  جانب آخر   ومن (  2024عبد القادر ،،رمضـان  المثال، وكذلك فيما يتعلق بصـادرات هذه المشـروعات، )

ذات الســياق الخاص بتحســين مناخ الاســتثمار، توفر الحكومة الســودانية ضــمانات قانونية لحماية الاســتثمار  

الأجنبي، حيث خصـصـت محاكم اقتصـادية خاصـة بالاسـتثمار في رئاسـة الولايات، بعيداو عن المحاكم المدنية  

ــادية ملزم ــكاوى خلال شـــهر، وفلتجنب الروتين وطول الإجراءات. والمحاكم الاقتصـ حال   ية بالبت في الشـ

تأخرها يحق للمســتثمر رفع شــكوى لرئيس الجمهورية. وقد شــكلت الحكومة الســودانية لجنة وزارية برئاســة  

وزير الاســتثمار، تضــم وزراء الصــناعة والمالية والعدل ومحافظ البنك المركزي، ولديها تفويض كامل من  

ــة بالا ــتثمارات من  رئيس الجمهورية، لإنهاء المنازعات الخاصـ ــتثمار، وقراراتها نافذة، وذلك لحماية الاسـ سـ

ويشـير القانون   السـلطات والهي ات الحكومية المختلفة سـواء الوزارات أو الجهات الأمنية أو القوات المسـلحة.

إلى عدم السماح لمفتشي الضرائب أو أعضاء النيابة بمقاضاة المستثمر إلا بعد التقدم بشكوى إلى وزير العدل، 

ح للنيابة  حال تعنت المسـتثمر يصـدر الوزير قرارا يسـم يراسـة المشـكلة ومعرفة أسـبابها. وفالذي يقوم بدوره بد 
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ــرة التحقيقات، وف ــتثمر الأجنبي، وكذلك يمنع   يبمباشـ ــول ومعدات المسـ كل الأحوال يمنع تجميد أموال وأصـ

ــفره للخـارج، وفي  ــتثمر على رأحظر ســ اللجنـة الوزاريـة يمكنـه اللجوء إلى مراكز  يحـالـة عـدم موافقـة المســ

التحكيم، حيث توجد ثلاثة مراكز للتحكيم في مقرات اتحاد أصـحاب العمل واتحاد المحامين ووزارة العدل، أو 

 .عبد القادر، المرجع السابق(، رمضان) .اللجوء إلى المحاكم الاقتصادية

المسـتثمرين بشـكل عام والسـودانيين العاملين  وهنالك الكثير من المشـاكل والعقبات التي تحول دون توجه         

 (10-8ص  2005بالخارج بشكل خاص للاستثمار في السودان  تتمثل في الآتي: )وزارة الزراعة والغابات:

 .طول الإجراءات عند الرغبة في دخول المستثمرين في الاستثمار  -1

 .عقبات في التطبيق الفعلي لبعض بنود قوانين الاستثمار والتفسيرات التابعة لها -2

و علاســـت -3 الاســـتثمارات خاصـــة ما يتعلق بقوانين الجمارك والضـــرائب   ىحداو قوانين جديدة تؤثر ســـلبا

 .وتضيف عليها أعباء جديدة وذلك خلال فترة الإعفاء الممنوحة للمستثمرين

نوحة بقوانين الاسـتثمار، مما وطول الإجراءات الجمركية، وتعقيد إجراءات تطبيق الامتيازات المم  بطء -4

 .إلى عدم تمكن المستثمر من الاستفادة منها ييؤد 

ــة عل -5 ــريبيـة المفروضــ ي جوهرهـا  الإنتـاج الزراعي من العوائـد المحليـة وتبرعـات، هي ف ىالأعبـاء الضــ

المسـتثمر والضـرائب   ىوتباين وتعدد الرسـوم المفروضـة عل .ن المعاملات لا تكتمل إلا بعد دفعهاضـرائب لأ

و  و ماليا المحلية المتعددة والمســاهمات التي يتم تحصــيلها خلال مراحل العمليات الإنتاجية المختلفة تشــكل عب ا

و علي المسـتثمر ) دمغة الجريح، % 2رسـوم ميناء   رسـوم الإنتاج المحلية،  رسـوم تسـويق المحاصـيل، إضـافيا

  . )قطع الغيار من قيمة البضاعة ى% وجمارك عل1% إلى 0.5واصفات من رسوم م من قيمة البضاعة،

عدم وجود شـفافية في تطبيق قوانين الاسـتثمار خاصـة فيما يتعلق بتخصـيص الأرض الزراعية حيث يقوم   -6

 المستثمر بدفع رسوم تصديق وتسجيل الأرض، ورسوم العقد لكل فدان، وفي مجملها عالية القيمة.

إصــدار التشــريعات الولائية الخاصــة دون مراعاة لأجهزة الاتحادية. تلاحظ أن الولايات ظلت تســتقبل    -7

المســتثمرين الأجانب، وتمنحهم الأراضــي الزراعية، دون الرجوع إلى الوزارة الاتحادية من أجل المشــورة 

و بأن قانون الاســــتثمار لســــنة   م قد أوجب ضــــرورة 2003  م المعدل1999الفنية لمزيد من التنســــيق، علما

 البند ج. 29الحصول على الموافقة المبدئية من الوزارة المختصة وذلك على حسب ما ورد في المادتين 

لتشـجيع   اللازمة في مناطق الإنتاج الزراعي والحيواني ضـعف البنية التحتية )البنيات الأسـاسـية(، خاصـة  -8

المســتثمر، وتتمثل في ضــعف شــبكات الري، وما يتطلبه إنشــا ها من تكاليف اســتثمارية عالية وعدم وجود 

 الطرق المعبدة، الطاقة الكهربائية، والخدمات المساعدة، والقنوات التسويقية.

 عدم وجود أراضي مخططة وجاهزة للاستثمار )خريطة استثمارية(. -9
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ــتثمار   -10 ــية للاس ــي أحد المحددات الرئيس ــاكل ملكية الأراض ــجيلها، ومش ــاكل الحيازة الزراعية وتس مش

 الزراعي بالسودان.

عدم التزام المسـتثمرين بإرسـال التقارير الخاصـة بأداء المشـروعات )نصـف السـنوية( حتى يتم ربطها  -11

و   .بالإعفاءات الضريبية وتجديدها سنويا

خلاصة القول، لقد خطى السودان خطوات مقدرة في سبيل تهي ة بي ة المناخ الاستثماري الملائم، لجذب         

واسـتقطاب الاسـتثمارات، وخاصـة الاسـتثمارات الأجنبية المباشـرة، ومدخرات السـودانيين العاملين بالخارج  

والقانونية والتشـريعية، والإدارية، التي  حيث تبنى السـودان العديد من الإصـلاحات، الاقتصـادية، والسـياسـية،  

كذلك قام الســـودان بتبني إصـــلاحات في قوانين وتشـــريعات    انعكســـت في مجملها على أداء الاقتصـــاد ككل،

الإستثمار، تضمنت العديد من الامتيازات والإعفاءات لصالح جذب واستقطاب الاستثمارات المحلية والأجنبية  

 جل احداو التنمية. ومدخرات العاملين بالخارج من ا

كما قام السـودان بإنشـاء وزارة كاملة للاسـتثمار عملت على تبسـيط إجراءات الإسـتثمار، وأدخل نظام            

النافذة الموحدة، التي جمعت كل الجهات المختصــة بالاســتثمار في مكان واحد، كما تم إنشــاء منطقتين للتجارة  

تقتصـر جهود السـودان على تلك الإصـلاحات    الحرة تتمتعان بالعديد من الإعفاءات الجمركية والضـريبية. ولم

ــب بـل تعـدتهـا إلى القيـام بجهو ــبيـل الترويج لفرص الافحســ ــودان والتعريف  د مقـدرة في ســ ــتثمـار في الســ ســ

تثمار على نطاق أفريقيا   تراك في المعارض الخارجية، وتنظيم مؤتمرات اسـ بالإمكانات المتاحة من خلال الاشـ

ــفـارات بـوالعـالم العربي، كمـا تم عقـد العـديـ الخـارج  د من ملتقيـات رجـال الأعمـال وورش العمـل، وتم تزويـد الســ

 .ستثمار المتاحة بالسودانبمعلومات كافية عن فرص الا

المبحث الثالث: تحقيق التنمية المستدامة في السودان عن طريق تكنولوجيا الذكاء  

 الاصطناعي

ــكلة التنمية والنمو             ــطناعي بها الحل لمش ــة تقنيات الذكاء الاص إن الابتكارات والتقنيات الرقمية وخاص

ــحة   ــطناعي بالفعل في قطاعات التنمية الدولية كافة، من الزراعة والص ــودان، حيث طُبق الذكاء الاص في الس

 متنامٍ لتســـخير هذه التكنولوجيا من أجل والتعليم إلى التخطيط الحضـــري وغيرها من القطاعات، وثمة اهتمامٌ 

(، فالذكاء الاصــطناعي مســتقبلٌ لا بدَُّ منه،   Ruth Douglas, www.scidev.net ) الصــالح الاجتماعي

ــطناعي، بقدرتهِا على التعلُّم والتحليل   ــتدامة، فتطبيقات الذكاء الاصــ ــبيلٌ إلى تحقيق أهداف التنمية المســ وســ

ر بخير كثير على سـبيل المثال زيادة إنتاجية القطاعات الزراعية وقدرتها  واتخاذ القرارات بصـورة سـريع ة تبُشَّـِ
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ــيّة؛ والنهوض بالتنمية للصــناعية المحلّية؛ وتعزيز كفاءة الصــناعة؛ وتحقيق النمو الاقتصــادي. رولا  )  التنافس

 (  www.unescwa.org/ar/newsدشتي، 

و في العـام            ــر هـدفـا ــبعـة عشــ عتبرتهـا خطـة للتنميـة  ام،  2015وقـد أقرت الجمعيـة العـامـة لأمم المتحـدة ســ

م. هذه الأهداف تسـمى  2030المسـتدامة ولحياة أفضـل للعالم ويجب على الدول الإنتهاء من تنفيذها بحلول العام 

، وحســب الأمم المتحدة يجب أن تنفذ   (Sustainable Development Goals)أهداف التنمية  المســتدامة،  

ــودان من بينها نحو تحقيق التنمية   ــده الدول والسـ ــحيح الذي تنشـ ــلة نحو الاتجاه الصـ كلها، لأنها تعتبر بوصـ

 المستدامة.

ــنرى كيف    ــوف نتناول تلك الأهداف التي أقرتها الأمم المتحده للدول، وفي كل هدف ســ وفي هذا المبحث ســ

يمكن للســودان الاســتفادة من تقنيات الذكاء الإصــطناعي للمســاعدة على تحقيق التنمية المســتدامة والنمو كما 

    www.shorouknews))محمد، يلي: 

، فقد دخل السـودان في حروب  سـبة الفقر في السـودان كبيرة جداو الهدف الأول: ) إنهاء الفقر المدقع(. لاشـك أن ن

ــياســات الاقتصــادية بل لم تطبق الكثير من   ــتقرار للس ــتقراره، وبالتالي عدم اس داخلية طويلة أدت الى عدم اس

سـباب الفقر عدم وجود  أالكثير من الموارد، وبالتالي من السـياسـات الاقتصـادية، كما اسـتنزفت الحرب الآن منه  

لتي تم فرضـها من قبل الدول سـباب السـابقة وغيرها، منها العقوبات اثمارات الأجنبية بصـورة كبيرة  لأالاسـت

على السـودان في فترة حكم الرئيس عمر البشـير، وخوف المستثمرين من استحواذ الحكومة على رأس ى  الكبر

ذلـك ظهر الفقر االمـال، ووجود البيرقرا دولـة وغير ذلـك، لـ ة في أجهزة الـ ــودان، نتيجـة لتلـك  طيـ دقع في الســ لمـ

ــطنـاعي زيـادة إنتـاجيـة  الأ ــاد الحكومي، فيمكن عن طريق تطبيقـات الـذكـاء الإصــ ــبـاب وغيرهـا، مثـل الفســ ســ

الأراضـي الزراعية، وتوفير الطاقة الكهربائية، عن طريق الشـبكات الذكية، وتوفير الفاقد في المياه، وهذا كله 

الجمالي، ويالتالي يكون الذكاء  يســـاهم في زيادة الإنتاج، وبالتالي زيادة حصـــة الأشـــخاص من الناتج القومي  

 نهاء الفقر الموجود في السودان.إقد ساهم مساهمة كبيرة وفعالة في الاصطناعي 

ــتخدم إ ــجيع وتنمية الزراعة(، هنا يمكن أن نس ــياء،    نترنت وينص الهدف الثاني على : )إنهاء الجوع وتش الأش

حيث يمكن اســتخدامه في الأراضــي الزراعية المنبســطة في الســودان التي لم تزرع، وذلك عن طريق وضــع  

و معرفة كفاءة ما يتم زراعته، وكذلك قياس كمية  مجسات صغيرة في الأراضي، مهمتها قياس الرطوبة، وأيضا

اء الاصـــناعي، وذلك للتحكم في مواعيد  الســـماد التي توضـــع، ويتم تحليل تلك البيانات باســـتخدام تقنيات الذك

ــميد، ونو ــماد وكميته، وغير ذلك من الأالري، وكمية المياه، ووقت التس ــتفيد من  ع الس ــياء التي يمكن أن نس ش

http://www.unescwa.org/ar/news
http://(www.shorouknews/
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تقنيات الذكاء الاصـطناعي في  تنفيذها ، وتكون بصـورة علمية عالية في الدقة، هذا كله سـوف يؤدي إلى زيادة 

إنتاجية الأراضـي الزراعية. كما يمكن للذكاء الإصـطناعي أيضـاَ دراسـة موقع الأراضـي الزراعية والمسـاحة  

لحصـول على أكبر محصـول من حيث والحجم والمناخ، ويقرر أنواع المزروعات التي تصـلح لتلك الأراضـي ل

الكم والجودة، وبالتالي يكون الذكاء الاصــطناعي قد ســاهم مســاهمة كبيرة بصــورة علمية وفاعلة وســريعة  

 ومضمونه في إنهاء الجوع وتشجيع وتنمية الزراعة في السودان في وقت وجيز.

حداو التنمية المســتدامة ينص على : )ضــمان حياة صــحية للناس  مم المتحدة لأن الهدف الثالث الذي أقرته الأإ

ــاكل وتعـاني منهـا كل الف ـات   ــودان بهـا الكثير من المشــ ــحـة في الســ من كافة المراحل العمرية(. نجـد أن الصــ

ــودان، ويكون له  ــحي في الس ــطناعي الكثير جداو في المجال الص ــكان، يمكن أن يغير الذكاء الاص العمرية للس

اعد كثيراو في تحديد وعلاج  إدوراو كبيراو وفعالاو من خلال  دخال التقنيات الحديثة في المجال الصـحي، والتي تسـ

من تشــــخيص    الأمرض لكل الف ات العمرية،  فالذكاء الإصــــطناعي له اســــتخدامات عدة في المجال الطبي،

ــتخدام  االأمراض بدقة عالية، و ــتخدمون أجهزة إقتراح العلاج لها، واس ــن، حيث يس ــياء لكبار الس نترنت الأش

و   صغيرة لمراقبة النبض والضغط وتنبيه الطبيب، أو حضور الإسعاف، أو تنبيه الأهل إذا كان الشخص محتاجا

ــطناعي، ــتمراو في هذا المجـال من قبل علماء الذكاء الاصــ وبالتالي يكون هنالك    للطبيـب، ومازال التطور مســ

ضـمان لتوفير حياة صـحية للناس لكافة المراحل العمرية في السـودان اذا تم اسـتخدام الذكاء الاصـطناعي في 

 المجال الصحي.

ــجيع التعلم  (أمـا الهـدف الرابع والـذي ينص على   ــتوى عـال من التعليم للجميع بـدون تفرقـة وتشــ ــمـان مســ ضــ

و جداو لاأ، التعليم  )المسـتمر مدى الحياة و به مشـاكل كثيرة في السـودان، وأصـبح مكلفا يسـتطيعه الكثير من   يضـا

و، فيمكن تعليم الطلاب في كل الأفراد لا سيما الذين دخلهم محدود، حيث رفعت الحكومة الدعم عن التعليم تم اما

ــأ ــتخدام التعليم الإنحاء السـ فوائده أنه متاح    لكتروني والذي لا يتقيد بزمان ولا بمكان ومنودان عن طريق اسـ

نحاء السـودان، ويمكن أن يسـاهم السـودانيين العاملين بالخارج  في جعل أن النت متوفر بكل  أللجميع، خاصـة و

ويمكن اســــتخدام الذكاء الإصــــطناعي في التعليم  للطلاب،   ةلا يكون عقب  ىحت لطلاب النت في متناول جميع ا

الاستيعاب وتقييم الأداء للطلاب، كما يمكن  وذلك حسب قدرات فهم كل طالب وما هو مناسب له، وعلى درجة 

 .ىم الطلاب مهارات جديدة ولغات أخراستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تعلي

ــطناعي تحقيق هذا الهدف،   ــين(. يمكن للذكاء الإص ــاواة بين الجنس لقد نص الهدف الخامس على )تحقيق المس

باستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي في تعيين الأشخاص في الشركات مثلاو دون التفريق بينهم، ويكون المعيار 
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نجاز الذي يحققه الشخص، وفي كل هذه الحالات يجب ديد مرتباتهم أو ترقياتهم حسب الإهو الكفاءة، أو في تح

  .التأكد بأن تلك التقنيات لن تفرق بين الجنسين

ميع بدون تفرقة (. يمكن  أما الهدف الســادس فينص على ) ضــمان وصــول مياه صــحية وصــالحة للشــرب للج

تقنيات الذكاء الإصطناعي لتقليل استهلاك المياه المستخدمة في عملية الري في المشاريع المختلفة في استخدام  

مات تحدد كمية المياه لكل منطقة   كنية بعدالة عن طريق وضـع مجسـ ودان، وتوزيع المياه على المناطق السـ السـ

مكان، كما يمكن اسـتخدام  الذكاء الإصـطناعي  ، بحيث يتم تقليل الفاقد بقدر الإحسـب كمية الاسـتهلاك التي تحدد 

ــيول والأمطار الغزيرة لمنع الكوارو التي  ــانات والسـ ويمكن العمل على    تحدو نتيجة ذلك،في التنبؤ بالفيضـ

تفادة منها بتخزينها، أو   ةل والأمطار للمناطق التي لها حوج ل شـبكات مياه تحول مياه الفيضـان والسـيوعم الاسـ

لتلك المياه، كما يمكن تنقية المياة عن طريق الذكاء الاصـــطناعي، وبالتالي ضـــمان وصـــول المياه الصـــحية  

 وصالحة للشرب للجميع بدون تفرقة.  

إن الهدف السـابع ينص على ) ضـمان الحصـول على مصـادر للطاقة بسـعر مناسـب للجميع (. يمكن اسـتخدام 

تقنيات الذكاء الإصــطناعي في الســودان لإنشــاء شــبكات توزيع كهرباء تتميز بالكفاءة وتقليل الطاقة المهدرة،  

فشـبكات توزيع الطاقة الذكية من   كما يمكن عن طريق تقنيات الذكاء الاصـطناعي توليد الطاقة الشـمسـية الذكية

أهم مقومات التقدم خاصـة أن سـعرها في حالة تبني الدولة لها سـوف يكون مناسـب للجميع.  ومن خلال الهدف 

زدياد حجم ســوق العمل لضــمان وظيفة محترمة للجميع(.  الذي ينص على )ضــمان نمو إقتصــادي والثامن وا

كل شيء من مجالات الحياة من تصنيع وخدمات وغيرها، وسوف    ين الذكاء الاصطناعي سوف يدخل فأ  نجد 

المجالات، بالتالي سـوف يقوم بممارسـة معظم المهام البشـرية    ىشـت يالمتعدده فيشـمل جميع التطبيقات الذكية 

ات   ات وتقنيـ ا الربورتـ ــوف تختفي ويحـل محلهـ الكثير من الوظـائف والمهن ســ ة، فـ من خلال منظومـات الأتمتـ

ان من مواكبة كل ماهو جديد في مجال الذكاء الاصـطنا، فلابد للإىالأخر  الذكاء الاصـطناعي عي، وحسـب  نسـ

وظائف التي لابد من عمل وتدخل  ن الذكاء الاصـــطناعي ســـوف يحُدو الكثير من الإبعض الخبراء والعلماء ف

سـيحل   على ما سـبق سـوف تختفي وظائف وتظهر وظائف، تلك الوظائف التي سـتختفي  نسـان فيها ، وبناءالإ

ا التـ ة وبـ اجيـ د من الإنتـ ــيزيـ ا ســ ــر ممـ اءة من البشــ ة أكثر كفـ ات وأجهزة ذكيـ ا برمجيـ ادة في النمو  محلهـ لي الزيـ

ما الوظائف التي سـوف يحدثها الذكاء الاصـطناعي فيجب إعادة توزيع العمالة وفق الكفاءة حتى  أالاقتصـادي،  

  .يضـمن الجميع للحصـول على وظائف محترمة وفي الوقت نفسـه المحافظة على مكتسـبات الذكاء الإصـطناعي 

ذكـاء  اعـة(. نجـد أن الـ ــنـ ــجيع الصــ ة للجميع وتشــ ة قويـة ومرنـ ة تحتيـ اء بنيـ ــع ينص على )بنـ اســ إن الهـدف التـ

ودان  الاصـطناعي دخل في كثير جدا من الصـناعات في مختلف المجالات، ولابد من تشـ جيع الصـناعة في السـ
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ن  م للاســتثمار في المجال الصــناعي لأ الفرص وجذب الشــركات الكبيرة في مختلف دول العال  ةتاحإمن خلال 

 دعامة ى التطور والتقدم ونقل التكنولوجيا الحديثة ) الذكاء الاصطناعي(، إن الصناعة تعُد إلذلك سوف يؤدي  

ناعة بدورها الإيجابيّ والمُؤثرّ في البي ة   الاقتصـادي التطور دعائم من أسـاسـية الاقتصـاديةّ،  للدول، وتتميزُّ الصّـ

رفع المسـتوى المعيشـيّ   يجميع الدول، كما تسـاهم ف يدفع عملية التنمية ف يقليميّة والدولية، حيث تسُـاهم فالإ

 النشـاط البشـري ذلك الصـناعة تعني الاقتصـاد   يوف التقدم والتطور والازدهار، على تطورها ويدل للمواطنين،

كل تغيير عليه يترتب  الذي و، لتصـبح مواد خام   أنواعها، أو بتغييرها بمختلف طبيعتها أو الخام، المواد  شـ جزئيا

و  ا.(، وتولي الدول قطاع الصــناعة  245: ص 2013لبعض الصــناعات الأخرى، )عدنان ، إيمان الزايد، هتماما

و من روافد التنمية الاقتصـادية، والإزدهار الإقتصـادي، وبه   يا اسـ كبيراو، وتعمل على تطويره، باعتباره رافداو أسـ

حقق الإكتفاء الذاتي، كما تســاهم الصــناعة في تطوير كثير من القطاعات الأخرى عن طريق المنتجات التي  يت

 تقدمها لخدمة هذه القطاعات مثل: قطاعات الزراعة، والتجارة، والنقل، والتعليم، والسياحة وغيرها.   

الإ ــاد  الاقتصــــ ــة  مجل ــلام)  ــة    يســ ــخ ــة،إنســ ــة/      لكتروني ــادي الاقتصــــ ــة  التنمي في  ــة   ــاع ــن الصــ دور 

aliqtisadalislami.net/   ــنـاعـة تعمـل على توف إلى  يير الكثير من فرص العمـل، ممـا يؤد ( كـذلـك فـإن الصــ

 حل مشكلات البطالة، والفقر ورفع مستوى المعيشة للمواطنين. 

نجد أن الهدف العاشــر ينص على ) تقليل الفروق في الثروة والدخل بين الدول(. الذكاء الصــناعي يســاهم       

ــاهم في زيادة الثروات في العـالم فإذا تمكنـت الدول  و ممـا يســ ــابقـا في زيادة الإنتـاجيـة وتقليـل الفـاقد كمـا ذكرنا ســ

ن ذلك سـوف إاعي بكفاءة في مختلف المجالات، فنالنامية والتي السـودان من بينها من اسـتخدام الذكاء الإصـط

المــدن والقرى وجميع   ــر فينص على ) جعــل  الحــادي عشــ الهــدف  أمــا  بين الــدول.  الفوارق  يؤدي لتقليــل 

المســتعمرات الســكنية صــالحة للعيش وآمنة( هذا يمكن تحقيقه باســتخدام الذكاء الإصــطناعي في بناء شــبكات  

لكهرباء وتوزيعها بطريقه تقلل الضــغط على الكابلات ومحطات الكهرباء، ذكية لنقل الطاقة وتتابع اســتهلاك ا

وبالتالي تقلل حدوو أي خلل. ونفس الشـيء لمحطات توزيع المياه العمل على ضـبط كمية اسـتهلاك المياه في 

و في تخطيط المدن والزراعة. يسـتخدم الذكاء ا   .ختناقات المرورية تجاهات الشـوارع لتقليل الاالاصـطناعي أيضـا

تقييم التصميمات وتحليلها   (DNN) كما يمكن لخوارزميات الذكاء الاصطناعي مثل الشبكات العصبية العميقة

إلى كتل بناء أصـغر وأسـاسـية، ومن ثم يمكن إعادة ترتيبها بعد ذلك بآلاف الطرق لتصـميمات المنازل الجديدة، 

ها المعماريون بشـــكل حدســـي مع مراعاة  فك رموز الأنماط التي يعرف كما يمكن للشـــبكات العصـــبية العميقة

،  (,2020Alan, A(العوامل المناخية والثقافية والاجتماعية والاقتصــادية عند حســاب التصــميمات الممكنة،

تف تصـاميم مباني صـحية تواجهة الأزمات خاصـة في فترات  إلىادة من هذه الميزات في الوصـول  ويمكن الاسـ

https://www.linkedin.com/in/alanavarghese/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_pulse_read%3BU6EV36QIRkmMI4wwo2qXpg%3D%3D
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إلى تحقيق العديد من الفوائد  زمنية قياسـية. ويقود اسـتخدام الذكاء الاصـطناعي في العمارة والتصـميم الداخلي  

شـياء  أفي العمارة والتصـميم الداخلي في سـتخدام الذكاء الإصـطناعي  اء بالفن المعماري، وتتمثل أهمية  رتقاوالا

كثيرة منها  قدرتها على زيادة الإنتاجية وحرية التعديل حتى في أكثر البي ات تعقيدوا عن طريق تطوير الأدوات 

المخصــصــة والموضــوعية، وفهم البي ة حول المبنى ، كســب الوقت والجهد المبذول في كل مراحل التصــميم  

 (189(: ص 2023واخرون، )أبو عاقلة المختلفة.) 

و التنبوء بزيادة في  والهدف تهلاك(. يمكن للذكاء الإصـطناعي أيضـا ر: )ضـمان توازن الإنتاج والاسـ الثاني عشـ

 .استهلاك سلعة ما، وقبل أن تحدو تلك الزيادة تسارع الدولة أو القطاع الخاص في زيادة الإنتاج

ــتخدم لبناء   أما ــطناعي يســ ــريع لمحاربة التغير المناخي(. الذكاء الإصــ ــر: )التحرك الســ الهدف الثالث عشــ

اني  نتاج ثإسـودان على معرفة كيف يمكن تقليل  برمجيات محاكاة شـديدة الدقة للنظام المناخي مما يسـاعد في ال

 .حتباس الحراري والكمية التي يجب تقليلهاأكسيد الكربون المسؤول عن الا

ســـودان به منفذ  وينص الهدف الرابع عشـــرعلى )المحافظة على المســـطحات المائية من محيطات وبحار(، ال

حمر في بورتســودان، يســتخدم الذكاء الإصــطناعي هنا لمراقبة درجة تلوو المســطحات بحري وهو البحر الأ

تخاذ القرار في كيفية مواجهة هذا التلوو الذي قد يقتل بعض الكائنات  اواسـتخدام المحاكاة للمسـاعدة في   المائية

التنوع   دم الإخلال بـ ــحر وعـ ة التصــ اومـ ات ومقـ ابـ افظـة على الغـ ــر هو )المحـ امس عشــ دف الخـ ه. والهـ البحريـ

غابات  والصـحراء البيولوجي(. يمكن للذكاء الإصـطناعي عن طريق الصـور الجوية متابعة الحياة البرية في ال

ختلال، فالســودان به  تخاذ خطوات نحو معالجة هذا الااعد على  ختلال أو التنبؤ به مما يســااوالتعرف على أي 

وينص الهدف السـادس عشـر على )بناء مجتمعات تتعايش في سـلام  .الكثير من الغابات والمناطق الصـحراوية

لتعدد القبائل، وتوجد مشــاكل بين    ةلكثير من الثقافات المختلفه نتيجفي ظل مؤســســات عادلة(، الســودان به ا

القبائل في مناطق الزراعة والرعي فيمكن أن يتم اسـتخدام الذكاء الإصـطناعي هنا في التأمين، كذلك السـودان 

مراقبة الحدود بين الدول لمنع  نجده يجاور الكثير من الدول فيمكن اســــتخدام تقنيات الذكاء الاصــــطناعي في 

 .ختراقات كما يستخدم في منع الجرائم السيبرانيةالا

ــابع عشــر والأخير من الأهداف الإ ــتدامة إتي وضــعتها الأمم المتحدة من أجل ن الهدف الس حداو التنمية المس

أن يسـتفيد من تجارب   للدول ينص على: ) تنشـيط الشـراكة العالمية من أجل التنمية المسـتدامة(، لابد للسـودان

ــتفادت  ىالدول الكبر ــطناعي في  والدول النامية والتي اسـ ــتدامةحداو التنأمن تقنيات الذكاء الاصـ ، مية المسـ

وبالتالي عمل شـــراكة معها  في هذا المجال وفي كل المجالات حتي تنشـــط الشـــراكة العالمية من أجل تحقيق  
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ــطناعي تكنولوجيا تغلغلت في كل مناحي حياتنا حتى وإن لم نلحظ ذلك  ــتدامة. فعلم الذكاء الإصــ التنمية المســ

 وسيستمر تغلغلها أكثر في المستقبل القريب والمتوسط لذلك من الأفضل استغلالها استغلالاو أمثل.

ــتـدامـة والنمو في   ــطنـاعي لتحقيق التنميـة المســ تحليـل الفرص والتحـديـات التي توفرهـا تقنيـات الـذكـاء الاصــ

 السودان من منظور اقتصادي.

 الفرص :

ــادر الدخل أولاً  ــكل أحد أهم مص ــين قطاع الزراعة، الذي يش ــاعد في تحس ــطناعي أن يس ، يمكن للذكاء الاص

والتشـغيل والأمن الغذائي في السـودان. من خلال اسـتخدام أجهزة اسـتشـعار ذكية وطائرات بدون طيار وأنظمة  

ــاد والري، ــل أوقـات الزراعـة والحصــ انـات كبيرة، يمكن للمزارعين تحـديـد أفضــ ــين جودة   تحليـل بيـ وتحســ

المحاصـيل والموارد المائية، وتقليل التكاليف والفقدان. كما يمكن للذكاء الاصـطناعي أن يسـهل عملية التسـويق  

 والتوزيع والتخزين للمنتجات الزراعية، وأن يزود المزارعين بأحدو المعلومات والتوجيهات.

ــودان، مثل نقص  ثانياً ــطناعي أن يدعم قطاع التعليم، الذي يواجه تحديات كبيرة في الســ ، يمكن للذكاء الاصــ

المدارس والمعلمين والمواد التعليمية، وانخفاض مستوى الجودة والإدراج. من خلال استخدام منصات تعليمية  

ين مهاراتهم في الق ائط متعددة، يمكن للطلاب تحسـ اب، وتطوير  ذكية وألعاب تفاعلية ووسـ راءة والكتابة والحسـ

ــميم خطط  ــاعد المعلمين في تصــ ــطناعي أن يســ قدراتهم في التفكير النقدي والإبداع. كما يمكن للذكاء الاصــ

 دراسية مخصصة لكل طالب، وتقديم ردود فعل فورية، وتتبع التقدم.

، يمكن للذكاء الاصطناعي أن يفتح آفاقوا جديدة في قطاع الصحة، الذي يعاني من نقص في الكوادر الطبية  ثالثاً

ــاعدة طبية   والمعدات والأدوية والخدمات في الســودان. من خلال اســتخدام أنظمة تشــخيص ذكية وأجهزة مس

ــتوى الرعاية   ــاهم في رفع مسـ ــطناعي أن يسـ ــحية والوقاية من  وروبوتات جراحية، يمكن للذكاء الاصـ الصـ

الأمراض والعلاج منها. كما يمكن للذكاء الاصـــطناعي أن يســـهل عملية البحث العلمي والابتكار في مجالات  

 مثل علم الأوب ة والأدوية والجينات.

ا حادوا في التوليد والتوزيع  رابعاً ، يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعد في تحسين قطاع الطاقة، الذي يشهد نقصو

والفعالية في الســودان. من خلال اســتخدام أنظمة تحكم ذكية وشــبكات ذكية وأجهزة قياس ذكية، يمكن للذكاء  

ــتهلاك الطاقة وإدارته ــهم في تحقيق كفاءة أعلى في اسـ ــطناعي أن يسـ ا، وتقليل الهدر والانبعاثات. كما الاصـ

 يمكن للذكاء الاصطناعي أن يدعم تطوير مصادر الطاقة المتجددة، مثل الشمسية والريحية والحيوية.
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ا ــً ــتدامة، التي تتطلب توفير  خامس ــهل عملية التخطيط والإدارة للتنمية المس ــطناعي أن يس ، يمكن للذكاء الاص

القرارات ذكية التوازن بين الأهداف الاقتصـــادية والاجتماعية والبي ية. من خلال اســـتخدام أنظمة دعم اتخاذ 

وأنظمة مراقبة ذكية وأنظمة محاكاة ذكية، يمكن للذكاء الاصـطناعي أن يسـاعد صـانعي السـياسـات في تحديد 

 أولوياتهم وأهدافهم، وتقييم خياراتهم وآثارهم، وتنفيذ خططهم وتقويمهم.

 التحديات :

 التحديات التي نواجهة تطبيق الذكاء الاصطناعي في السودان كثيرة منها:

ــودان : يعتبر  من أهم التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء  أولاً  ــي في السـ ــياسـ ــادي والسـ ــتقرار الاقتصـ : الاسـ

الاصــطناعي في الســودان، خاصــة وأن الســودان دخل في حروب داخلية كثيرة منها الحرب الدائرة الآن بين  

ريع، فعدم وجود الاسـتقرار الاقتصـادي والسـياسـي في السـودان سـو   ف يؤخر تطبيق الذكاء الجيش والدعم السـ

 ة.فعمال المختلالاصطناعي في الدولة ومؤسسات الأ

 ً ــطنـاعي: لابـد   ثـانيـا دخـال تكنولوجيـا  إمن الاهتمـام بـالتعليم والمعلم  و: نقص الخبرات في مجـالات الـذكـاء الاصــ

ية ومواكبة الدول التي نشـطت في  مجال الذكاء الذكاء الاصـطناعي في جميع المناهج في كافة المراحل الدراسـ

 نشطة والمجالات المختلفة. والاستفادة من خبراتهم في كل الأ الاصطناعي

 ً : البنية التحتية: وجود بنية تحتية جيدة يساعد كثيرا في استخدام التكنولوجيا الحديثة لأن التكنولوجيا تحتاج  ثالثا

 للبنية التحتية الجيدة فالسودان بنيته التحتية ضعيفه تحتاج للكثير من العمل.

عمار  إيين في جميع دول العالم للرجوع و: تحفيز الكفاءات العلمية المهاجرة من السودان: الكفاءات العلميةرابعا

السـودان فالأوطان تبني بسـواعد أبنائها، كما يمكن الاسـتعانة بهم ومن خبراتهم لنقل تقنيات الذكاء الاصـطناعي  

 للداخل.

 -الخاتمة: وتشمل النتائج والتوصيات:

 تم التوصل للنتائج أدناهـ: -: النتائج: أولاً 

ة مسـتدامة ونمو عالي في السـودان  حداو تنميأالاصـطناعي الحديثة المسـاهمة في   يمكن لتقنيات الذكاء -1

 ذا تم توظيفها بصورة علمية دقيقة.إ

ــ -2 ــتقلال لس ــودان المتعاقبة منذ الاس ــعت حكومات الس ــتثمار لأس التنمية  حداو  ن القوانين المختلفة للاس

 والنمو العالي.
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ودان الأول من بين الدول العربية -3 ر  ترتيب السـ تثمار الأجنبي المباشـ ر الأداء لتدفقات الاسـ ب مؤشـ حسـ

 م. 2003-م2001خلال الفترة 

و من بين   -4 ــودان عالميا ــر الأداء لتدفقات   140ترتيب السـ ــب مؤشـ ــرون حسـ ــع والعشـ دولة كان التاسـ

 م.2003-م2001الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 

ــكـل عـام   -5 ــتثمرين في الخـارج بشــ ــاكـل والعقبـات التي تحول دون توجـه المســ هنـالـك الكثير من المشــ

 والسودانيين العاملين بالخارج بشكل خاص للاستثمار في السودان.  

 من خلال النتائج التي تم التوصل لها يوصي الباحث بالآتي: ثانياً: التوصيات:

ادت   -1 ــتفـ ة التي اســ اميـ ة والنـ دمـ دول المتقـ ارب الـ ادة من تجـ ــتفـ ــودان الاســ اء    على الســ ذكـ ات الـ من تقنيـ

 حداو التنمية المستدامة والنمو العالي.أالاصطناعي في 

ــة تقنيات الذ -2 ــطناعي ولابد من مواكبة التطور التقني وخاصـ ــات الإكاء الاصـ ــسـ دولة دخالها في مؤسـ

 حداو تنمية مستدامة ونمو عالي في السودان.أالمختلفة وذلك للمساهمة في 

 العمل باستمرار من أجل سن القوانين الجاذبة للاستثمار في السودان. 3-

ــتثمار الأ  -4 ــرورة الاهتمام بالاسـ ــودان لأنه يعمل على نقل التكنولوجيا الضـ حديثة لداخل جنبي  في السـ

    لى تنمية مستدامة ونمو عالي لأن التكنولوجيا تساعد كثيراو في تقدم وتطور الدول.إالسودان مما يؤدي 

حل المشـاكل والعقبات التي تحول دون توجه المسـتثمرين في الخارج للاسـتثمار  ضـرورة   -6

 في السودان.

 المصادر والمراجع: 

 . المراجع العربية 1

ــق  2013عدنان غانم ، إيمان )  - ــادية والقانونية  م(،  مجلة جامعة دمش العدد   -  29المجلد   –للعلوم الاقتص

 الثالث.

م(، واقع اسـتثمارات المغتربين وآفاق المسـتقبل، أفاق الهجرة، )الخرطوم، مركز 2012محجوب شـاور، ) -

 السودان لدراسات الهجرة،.

ــتخداماته في العلوم المختلفة،ط2023واخرون)  ابوعاقلة   - ــطناعي واسـ ــر 1(، الذكاء الاصـ ،امازون للنشـ

 والتوزيع.



 pg. 83 

ــتعراض 2014مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ) - ــاريع، اســ ــتثمار وتنمية المشــ ــعبة الاســ م( ، شــ

 .UNCTAD, 2014aسياسةالاستثمار في السودان، نيويورك وجنيف، الأمم المتحدة، .

م( تقييم تجربة السـودان في اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنبي المباشر، الخرطوم،  2005عقوب على،عبد الله،) -

 مجلة جامعة الخرطوم للعلوم الإدارية.

 التقارير  -2

ــودان، ) - ــجيع  1967جمهورية الســ ــناعة والتعدين، مطبعة جامعة الخرطوم، قانون تشــ م(، وزارة الصــ

 وتنظيم الاستثمار الصناعي. 

وتشــجيع الاســتثمار  م(، دار الوثائق القومية، وزارة الصــناعة، قانون التنمية  1973جمهورية الســودان ) -

 .3الصناعي، المجلد 

ــودان ) - ــنة، 1980جمهورية الس ــتثمار لس ــجيع الاس ــناعة، قانون تش م(، دار الوثائق القومية، وزارة الص

 .3المجلد  

 م(، وزارة الاستثمار،  قانون الاستثمار. 2003جمهورية السودان)  -

UNCTAD, World Investment Report, 2004.  –   

 المواقع الالكترونية   -3

جريدة البورصة  ( قانون جديد لتقديم حوافز وتسهيلات للاستثمار بالسودان، 2013عبد القادر ) ،رمضان - 

 . /http://www.alborsanews.com، مصر،  ،المصرية

 Ruth Douglas -      الذكاء الاصطناعي من أجل التنمية حقائق وأرقام ، . 

 figures-facts-development-for-https://www.scidev.net/mena/features/ai 
 

 محمد زهران، تأثير الذكاء الاصطناعي على أهداف التنمية  -

 

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=22082020&id=c5370aa

69ee6a7b16d9-9f31-4247-0894-1   

 

ــل الثـالـث ، - ــودان، الفصــ ــتثمـار في الســ ــتثمـار، منـاخ الاســ ــودان، وزارة الاســ ،  م 2006جمهوريـة الســ

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 

 

http://www.alborsanews.com/2013/01/27/
https://www.scidev.net/mena/authorruth-douglas.html
https://www.scidev.net/mena/features/ai-for-development-facts-figures
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=22082020&id=c5370aa1-0894-4247-9f31-69ee6a7b16d9
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=22082020&id=c5370aa1-0894-4247-9f31-69ee6a7b16d9
http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest
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م .  2002لسنة   24جمهورية السودان، وزارة  الاستثمار ،المرسوم الدستوري رقم  -

http://www.sudaninvest.org/Arabic/About_Ministry   

  http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest  -جمهورية السودان، وزارة الاستثمار.  - 

ــرة.   - ــحـ الـ والأســـــــواق  ــق  ــاطـ ــنـ ــمـ الـ ــار،  ــمـ ــثـ ــتـ الاســـــ وزارة  الســـــــودان،  ــة  ــوريـ ــهـ ــمـ  جـ

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 

اطق الحرة  الخرطوم    - ار والمنـ ــتثمـ ــجيع الاســ انون تشــ ة قـ ار، وثيقـ ــتثمـ ــودان، وزارة الاســ ة الســ جمهوريـ

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest  

ــة     -   الكتروني ــخــة  نســ ــلامى  الاقتصـــــاد الاســ ــة  ــاعــة-دور  -مجل ــن ــة-الصــ ــة/    -في التنمي الاقتصـــــادي

aliqtisadalislami.net/ 

وزارة الزراعة والغابات الإدارة العامة للاســتثمار والتعاون الدولي، الاســتثمارات الأجنبية في الســودان    --

ــوم   ــرطـــــ ــخـــــ الـــــ ــة،  ــيـــــ ــلـــــ ــبـــــ ــقـــــ ــتـــــ ــمســـــــــ الـــــ ــر ى  م.  2005/ 24/3والـــــ

http://www.sudaneconomy.net/papers/inves_for.htm 

 الرسائل : 

الة  2020أنور محمد ) (، أثر اقتصـاديات الذكاء الاصـطناعي على النمو الاقتصـادي، جامعة الأزهر غزة، رسـ

 ماجستير منشورة في الانترنت. 
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 :ملخصال

ثراء النقاش حول التحول الرقمي والتحديات التي تواجه جمهورية السودان في تحقيق إى  إليهدف هذا الفصل  

لى التعامل  إلمجتمع السوداني الرقمي والوصول  التنمية المستدامة في ظل العولمة والاقتصاد المعرفي. إن بناء ا

و لتعزيز تنمية البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والإتصالات  و رئيسا الرقمي في كافة مناحي الحياة يعتبر هدفا

المجتمع  مؤسسات  أو  الخاصة  أو  الحكومية  سواء  السودانية  المؤسسات  كافة  في  الرقمية  الخدمات  وتطوير 

ات من خلال  صه التحليلية والذي يقوم على جمع المعلومالمدني. اتبعت الدراسة المنهج الوصفي وذلك لخصائ

والتوصيات،  المنشورة ذات الصلة بالموضوع. خلصت الدراسة لبعض النتائج    الأدبيات  منمراجعة ما هو متاح  

  مداد الكهربائي و ضعف البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والإتصالات عدم استقرار الإأبرز النتائج:  من  

في جميع ولايات السودان مما ترتب على جودة تطبيق التعليم الرقمي وتقديم خدمات حكومية رقمية متدنية  

تعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات   للمواطنين. أما بالنسبة لأهم ما خلصت اليه التوصيات  

وحماية  السيبراني  الأمن  وتعزيز  الرقمية   الحكومة  تعزيز  السوداني   للمجتمع  الرقمية  القدرات  تحسين 

 البيانات.

 :الكلمات المفتاحية

 . السودان –التنمية المستدامة   -تحديات التحول الرقمي  –التحول الرقمي  –الرقمنة 

Abstract 

This study aimed to enrich the discussion about digital transformation and its 

challenges that The Republic of Sudan is faced with achieving sustainable 

development considering globalization and the knowledge economy. Building the 

Sudanese digital society and achieving digital engagement in all aspects of life has 

become a major goal to enhance the development of ICTs infrastructure and the 

development of digital services in all our Sudanese institutions, whether 

governmental, private, or civil society institutions. The study f methodology took a 

descriptive approach according to its analytical characteristics, which is based on 

collecting information by reviewing what is available from the relevant published 

literature. The study concluded with some results and recommendations, the most 

prominent of which are: Instability of the electrical supply, Weak ICTs 

infrastructure throughout the country, which resulted in the quality of digital 

education implementation and the provision of low digital government services to 

citizens. As for the most important of the study recommendations are strengthening 

the ICT infrastructure, improving the digital capabilities of Sudanese society, 

promoting digital government, and enhancing cybersecurity and data 

protection. 
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Keywords: 

 Digitization – Digital Transformation – Challenges of Digital Transformation – 

Sustainable Development – Sudan 

 المقدمة: 

التكنولوجية مما أصبح معه التحول الرقمي   التحتية  البنية  اليوم يعيش عصر  العالم  لا يخفى على الجميع أن 

Digital Transformation     ضرورة حياتية وعملية توضع في أعلى الأولويات بالنسبة للدول التي تسعى

التنمية والرفاه، وتعرف عملية التحول  التقدم العلمي والتقني من أجل بلوغ إقتصاد المعرفة لتحقيق  لمسايرة 

في   الرقمية  التكنولوجيات  على  تعتمد  نماذج  إلى  المؤسسات  أعمال  تحويل  بأنها  موجز  بشكل  تقديم  الرقمي 

الخدمات وتصنيع المنتجات وتسيير قطاعات الموارد البشرية. وترصد دول العالم مليارات من ميزانياتها لبلوغ 

إنجاح هذه  تواجه صعوبات وتحديات كبيرة في  لكنها لا زالت  والتكنولوجيا،  الرقمي  بالتحول  تتعلق  أهداف 

لمجتمع السوداني  لرقمي عملية بالغة الأهمية لمواكبة عصر الرقمنة، إن بناء االعملية رغم قناعتها بأن التحول ا

والوصول   التحتية  إالرقمي  البنية  تنمية  لتعزيز  و  رئيسا و  هدفا يعتبر  الحياة  مناحي  كافة  في  الرقمي  التعامل  لى 

لتكنولوجيا المعلومات والإتصالات وتطوير الخدمات الرقمية في كافة المؤسسات السودانية سواء الحكومية أو 

فالتحول الرقمي يشير إلى استخدام التكنولوجيا الرقمية لتحسين العمليات  الخاصة أو مؤسسات المجتمع المدني.  

لتحول الرقمي دور هام في تحقيقها،  فالالتنمية المستدامة في السودان،  والخدمات في مجتمع معين. وفيما يتعلق ب

التنمية   إلى تحسين  يؤدي  أن  يمكن  الرقمي حيث  التحول  يواجه  ذلك،  والبي ية. ومع  الاقتصادية والاجتماعية 

الوعي والتدريب،   البنية التحتية المحدودة، نقص الموارد المالية،  :الكثير من التحديات في السودان، بما في ذلك

التحول الرقمي ضرورة لتحقيق التنمية المستدامة في السودان، ولكنه    لذا يعد   لأمن الرقمي وحماية البيانات،او

البنية   تطوير  على  يركز  متكامل  نهج  الرقمي  التحول  تحقيق  يتطلب  أعلاه. حيث  المذكورة  التحديات  يواجه 

  .التحتية التكنولوجية وتعزيز الوعي والتدريب وحماية الأمان الرقمي

 تساؤلات الدراسة: 

السودانية لتعزيز التحول الرقمي وتحقيق  ما الاستراتيجيات والخطط الملموسة التي وضعتها الحكومة  •

 التنمية المستدامة؟ 

كيف تساهم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين في السودان،  •

 مثل التعليم، الصحة، والكهرباء؟ 

 ما التحديات التي تواجه عملية التحول الرقمي في السودان؟ وكيف يمكن التغلب عليها؟  •
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نحاء البلاد، مثل الشبكات  ألتحتية الرقمية اللازمة في جميع هل توجد في السودان خطط لتوفير البنية ا •

 السريعة والمستدامة؟ 

 ما دور القطاع الخاص في دعم التحول الرقمي وتطوير صناعة التكنولوجيا في السودان؟  •

 هل هناك استراتيجيات لتشجيع الاستثمار في قطاع التكنولوجيا وتعزيز الابتكار في السودان؟  •

للسودان   • يمكن  المستدامة  التنمية  وتحقيق  الرقمي  التحول  مجال  في  لدول  ناجحة  تجارب  توجد  هل 

 الاستفادة منها ؟ 

 من السيبراني في عملية التحول الرقمي بالسودان؟ ن الألحماية البيانات وضما هل هناك استرتيجيات  •

 :  أهداف الدراسة

 تحقيق الآتي: تطمح هذه الدراسة إلى 

السودان .1 أنحاء  في  والإتصالات  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية  من خلال طرح خطط  تطوير 

 استراتيجية لدول يستفاد من تجاربهم . 

 تعزيز التعليم الرقمي والتكنولوجي في المدارس والجامعات السودانية.  .2

 تشجيع ريادة الأعمال والإبتكار التكنولوجي في السودان. .3

 تطوير الخدمات الحكومية الرقمية من خلال الاستفادة من تجارب بعض الدول النامية. .4

 تعزيز الوعي والتدريب في مجال الأمن السيبراني في السودان.  .5

 أهمية الدراسة: 

تكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تضع خارطة لتحسين وتطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

الابتكار وريادة   وتعزيز  الرقمي،  التحول  السودان في ظل  في  المشاركة والخدمات  تعزيز  الأعمال، وكذلك 

الاجتماعي، كما تكمن أهميتها في عرضها لتجارب دول نامية استفادت من التحول الرقمي وحققت   والشمول

 القرارفي السودان.  نمية مستدامة ليستفيد منها متخذوت

 منهج الدراسة: 

و لخصائصه التحليلية والذي يقوم على جمع المعلومات   من خلال مراجعة  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي تبعا

 دبيات المنشورة ذات الصلة بالموضوع.ما هو متاح من الأ

 تية: ول المباحث الآ : تم تناالاطار النظري للفصل

 التحول الرقمي وأهميته في تحقيق التنمية المستدامة. .1
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 . أمثلة لتطبيق التحول الرقمي في مختلف قطاعات الاقتصاد والمجتمع في السودان .2

 .التحديات المتعلقة بالتحول الرقمي في السودان .3

 .في السوداناستراتيجيات تحقيق التحول الرقمي والتنمية المستدامة  .4

 . نماذج دول في التحول الرقمي والدروس المستفادة من تجارب الدول الأخرى .5

 . الخاتمة .6

 . الننائج والتوصيات  .7

 الإطار النظري 

   المبحث الأول: التحول الرقمي وأهميته في تحقيق التنمية المستدامة

 اولاً: مفهوم وتعريف التحول الرقمي:  

أكثر  نشاء قيمة اقتصادية  إلانترنت في عملية  لي والى استخدام تكنولوجيا الحاسب الآإيشير التحول الرقمي  

ى التغييرات التي تحدثها التكنولوجيا الجديدة بشكل عام حول كيفية العمل إلكفاءة وفعالية، وبمعنى أوسع، يشير  

 ( 2022والتفاعل معها وكيفية تكوين الثروة ضمن هذا النظام. )عبدالغني، سناء،

القيمة   بأنه عملية تغييرات جوهرية داخل سلسلة خلق  للشركة أو هيكلها الداخلي كما عرف التحول الرقمي 

 (  Muehlburger et al.,2019ما مسبب أو شرط مسبق لاستخدام التكنولوجيا. )إوالتي 

سين الكيانات والمؤسسات لى تح إتحول الرقمي على انه عملية تهدف  ( مفهوم الVial,2019قدمت دراسة )و

خلال   علإمن  كبيرة  تغييرات  بطلاق  خصائصها  والحوسبة  ا ى  المعلومات  تقنيات  من  مجموعات  ستخدام 

والاتصالات. وفي ضوء هذه الجهود يوجد مستخدمون داخليون وخارجيون للخدمات الرقمية يجب تضمينهم 

 (: Mergel et al., 2018 في جهود التحول الرقمي من خلال أربعة جوانب )

 القدرات الديناميكية كشرط مسبق للتحول الرقمي. .1

 مشاركة المستخدمين في تصميم الخدمات الرقمية. .2

 نتاج والابداع المشترك لزيادة شرعية الخدمات الرقمية.الإ .3

 نشاء المشترك مع السجلات المقترحة لتحسين تقديم الخدمات الرقمية.الإ .4

)يس، ،    كما عرف  المخزنة على    )2015أحمد  و/أو  المطبوعة،  المواد  تحويل  بأنه "عملية  الرقمي  التحول 

الميكروفيلم أو الميكروفيش، والمواد ذات الشكل التناظري، والتي من مظاهرها الأشرطة الصوتية، وأشرطة  
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الذي  الشكل  ذات شكل رقمي وهو  إلى مواد  إعادة الإدخال  المسح الضوئي، و/أو  المرئية من خلال  الفيديو 

تسمى البيانات  من  متفرقة  وحدات  إلى  تنسيقها  خلال  من  وذلك  معه.  التعامل  للحاسب  ،  "Bytes" يستطيع 

 وتخزينها على وسائط تخزين داخلية كالأقراص الصلبة، و/أو خارجية كالأقراص المليزرة. 

دارتها  إلكترونية وبأنه عملية الحصول على النصوص الإ( التحول الرقمي  2009أيضاو عرف ) أحمد ،فرج ،  

التخز  وسائط  على  المتاحة  المعلومات  مصادر  تحويل  طريق  التقليدية  عن  متاحة إين  معلومات  مصادر  لى 

ثم يمكن الاطلاع عليه وعرضه من خلال إومخزنة على وسائط   لكترونية، وبذلك يتم رقمنة المحتوى ومن 

 تطبيقات الحاسب الالي. 

و على أنه "  أويعرف   جراء تغييرات جذرية تطال نموذج العمل إلى  إالتحول في الأعمال أو الحكومات،  يضا

و   يكون استراتيجيا و. وقد  كليا الخدمة  أو طريقة  المنتج  تغيير  التحول عملية  يطال  والعمليات، وقد  والاجراءات 

بتدخل في وظائف المؤسسة كلها من المبيعات الى التوريد وتقنية المعلومات وكل سلسلة القيمة. )بردان، عباس،  

2019 ) 

لى نظم رقمية تستخدم التكنولوجيا. فهو  إورقية  يمكن أن نعرف التحول الرقمي بأنه تحويل العمليات التقليدية وال

سين البنية  يشمل التغيير الشامل في جميع جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. ويشمل تنمية وتح

عي، الحوسبة السحابية، انترنت  لى دمج وتطبيق التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناإضافة  التحتية الرقمية، بالإ 

 شياء، والتحليلات الضخمة في عمليات الأعمال والمجتمعات. الأ

 مزايا التحول الرقمي: 

وين  .1 التشغيلية  الكفاءة  ويحسن  كبير  بشكل  والجهد  التكلفة  وتبسيط  يوفر  الجودة  تحسين  على  ظمها 

 جراءات للحصول على الخدمات المقدمة للمستفيدين. الإ

نجاز المعاملات والتخلص من الروتين إع في  سرا ن الخدمات النوعية للمواطنين والإلى تحسيإيؤدي   .2

 والبيروقراطية في أجهزة الدولة. 

مواكبة التقدم التكنولوجي والثورة المعرفية المرتبطة به، مما يستلزم الاستفادة منه في مختلف مجالات   .3

 .الحياة

 بداعية بعيداو عن الطرق التقليدية في تقديم الخدمات.إخلق فرص لتقديم خدمات مبتكرة و .4

والانتشار في نطاق أوسع  يساعد التحول الرقمي المؤسسات الحكومية وغير الحكومية على التوسع   .5

 لى شريحة أكبر من العملاء والجمهور. إوالوصول 
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 (.2021لم يكن القضاء عليه،. ) عمر، عمر، لى تقليل الفساد إن إيؤدي التحول الرقمي  .6

 أهداف التحول الرقمي: 

استشرافية  دراسات  الصناعة  وروابط  الأطراف  متعددة  والمنظمات  الوطنية  الحكومات  من  الكثير  قدمت 

، من خلال اقتراح تنفيذ السياسات العامة المتعلقة بالتحول الرقمي تناولت  اتيجية لتبني سياسات طويلة الأجلاستر

التحول الرقمي على المستويين الاجتماعي والاقتصادي في النقاط    ( أهدافEbert & Duarte, 2018دراسة )

 الآتية: 

و على مستوى المؤسسات والمجتمع.  تعزيز تطوير نظم تكنولوجيا وثقافة مالية أكثر .1  ابتكاراو وتعاونا

تغيير نظام التعليم لتوفير مهارات جديدة وتوجيه مستقبلي للطلاب حتى يتمكنوا من تحقيق التميز في   .2

 العمل الرقمي والمجتمع.

للاتصالاإ .3 التحتية  البنية  وصيانة  وضمان  نشاء  الرقمية  وإت  الوصول  إدارتها  وتحقيق إمكانية  ليها، 

 التوازن بين جودة الخدمة وتكاليف تقديمها. 

 الاستقلالية، وتعزيز الثقة.تعزيز حماية البيانات الرقمية، والشفافية، وضمان متطلبات  .4

الوصول  إتحسين   .5 وإمكانية  الخدمات،  وإلى  ضوابط  المقدمة  آرساء  الرقمية  الخدمات  وجودة  ليات 

 للمجتمع. 

 طار التنظيمي والمعايير الفنية. تطبيق نماذج أعمال جديدة ومبتكرة، وتحسين الإ  .6

 متطلبات التحول الرقمي: 

 ( متطلبات التحول الرقمي كالآتي: 2021حددا )الحضرمي، مطهر،

 متطلبات تتعلق بالتشريعات والقوانين واللوائح.  .1

 دارية. ت الإمتطلبات تتعلق بالهياكل التنظيمية والعمليا .2

 متطلبات تتعلق بالبنية التقنية والرقمية. .3

 متطلبات تتعلق بالموارد البشرية.  .4

 متطلبات تتعلق بنظم وشبكة المعلومات والاتصالات. .5

 عداد والتهي ة الداخلية. مية الثقافة العلمية التقنية والأمتطلبات تتعلق بتن .6

 (2023متطلبات متعلقة بالشراكة والتعاون المحلي والعربي والدولي. )محمد، عادل،  .7
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 مراحل التحول الرقمي: 

 مراحل للتحول الرقمي، و تشمل:  ( ثلاو Verhoef et al., 2019حددت معظم الدراسات ) 

 ، Digitizationالرقمنة )النمذجة(  .1

 ،   Digitalizationالرقمنة ) التمثيل المرئي(  .2

 . Digital Transformationالتحول الرقمي  .3

 أبعاد التحول الرقمي: 

 ( كالآتي: Matt et al., 2015هناك مجموعة من الأبعاد الأساسية لاستراتيجيات التحول الرقمي حددها ) 

 Use of technologiesاستخدام التقنيات / التكنولوجيا  .1

  Changes in value creationالتغييرات في خلق القيمة  .2

  Structural changesالتغييرات الهيكلية  .3

  Financial aspectsالجوانب المالية  .4

 تقنيات التحول الرقمي:  

ثابت،   غنام،   ( ذكرها  التي  الرقمي  التحول  تقنيات  أهم  الذكاء الاصطناعي  2022من   :)AIتق الواقع  ،  نيات 

والمعزز، الأإ  الافتراضي  تشين  IOTشياء  نترنت  البلوك   ،Blockchain  السحابية الحوسبة   ،Cloud 

computing  الأمن السيبراني ،Cyber security  البيانات الضخمة ،Big data  والطباعة الثلاثية الأبعاد ،

3D Printing  وتعمل هذه التكنولوجيا على خلق قيمة تنافسية أعلى وتقديم أفضل تجربة للمستخدم وزيادة .

الواقع   تقنية  الكفاءة والعوائد. وتعد  الجهد والطاقة وزيادة  توفير  العملاء واستكشاف أسواق جديدة، مع  ولاء 

ستطاعتها خلق بي ة تعليم افتراضية، تمكن المتعلم ايات المستخدمة في التعليم، حيث ب، من أهم التقن ARالمعزز  

من التفاعل بشكل مباشر مع تكاليف شبه معدومة وسهولة في الاستخدام، فهي لا تحتاج أكثر من هاتفك الذكي  

 وأحد التطبيقات المخصصة لها. 
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 ( يوضح بعض تقنيات التحول الرقمي 1شكل )  

 ( 2021المصدر: ) عبيد، عمر، 

 ثاتياً: التنمية المستدامة:  

 التنمية المستدامة وأهدافها في السودان:

المستدام  " مصطلح  القديمة  يرجع  اللاتينية  اللغة  في   " "إة  كلمة  واSustenereلى  الحفاظ  "،  تعني"  لتي 

بالش للإ  يءوالاحتفاظ  " )وصيانة استخدامه  عليه  (. Dixon & Fallon, 1989; Redclift, 1993 بقاء 

المصطلح   أصول  الغابات إوترجع  في  الكلمة  استخدام  عند  الميلادي  والتاسع عشر  الثامن عشر  القرنين  لى 

و في لألمانية ، هو المنظور الطويل الأا  (. Jacobs, 1995دارة الغابات. )إجل نسيبا

مة بأنها عدم الاضرار بالطاقة  ( نقلاو عن روبورت سولو بتعريف التنمية المستدا2020وقام ) عبدالغني، محمد،  

نتاجية فاعتبرها ليست فقط  ع الحالي. وتوسع مفهوم الطاقة الإنتاجية لأجيال القادمة والمحافظة على الوضالإ

لى جانب المادي الجانب المعنوي  إل الحالية، بل تتعدى ذلك، فتشمل  الأجيا  موارد الاستهلاكية التي تستهلكهاال

ونو  الادخار  وحجم  طبيعة  على  تشمل  والتي  المعرفي،  بالإأو  القيمة،  لفائض  الاستثمار  مبدأ إضافة  عية  لى 

 ( Solow, 1991الاستهلاك الرشيد للموارد الاقتصادية الحالية والمستقبلية. )

عن وأوسعها  Fowke&Prasad, 1996)  نقلاو  التعريفات  أهم  ومن  مختلفوا،  تعريفوا  ثمانين  من  أكثر  أورد   )

نها " التنمية التي تلبي احتياجات إ الذي عرف التنمية المستدامة على  انتشارا ذلك الوارد في تقرير بروندتلاند، و

( احتياجاتها  تلبية  القادمة على  الأجيال  بقدرة  أو الاضرار  التضحية  دون  الحاضر   :WCED 1987الجيل 
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الاعتبار قدرات النظام (. وعرفت بأنها : "السعي الدائم لتطوير نوعية الحياة الانسانية مع الوضع في  8,43

( بتعريف أوسع للتنمية  FAO(. ولقد خرج مؤتمر منظمة الزراعة والأغذية العالمية )1994البي ي" )فيانا،  

لبيولوجي والمؤسسي على نحو يضمن  المستدامة بأنها " ادارة قاعدة الموارد وصونها وتوجيه عملية التغير ا

القطاعات الاقتصادية، ولا تؤدي    نسانية لأجيال الحاضرة والمقبلة بصفة مستمرة في كلشباع الحاجات الإإ

 ( 2011لى تدهور البي ة وتتسم بالفنية والقبول" )الحسن، عبدالرحمن، إ

 نشأة التنمية المستدامة وتطور أهدافها: 

 التالية: ( نشأة التنمية وتطور أهدافها، وتم تلخيصها في الفترات 2020بدالغني، محمد، عسرد )             

عام   ✓ الأمم 1972في  مؤتمر  في  الدولية  الساحة  على  المستدامة  التنمية  يطُرح مصطلح  مرة  م لأول 

المتحدة المعني بالبي ة البشرية في ستوكهولم. وبعد أن تم وضع تحديات التنمية المستدامة على المسرح 

تقرير قوي بعنوان استراتيجية عادته في  إ م  م بنفس الطريقة وبعد ثماني سنوات ت1972العالمي عام ، 

 م. 1980الحفاظ على العالم: الحفاظ على الموارد الحية من أجل التنمية المستدامة   

تم اختيارهم من    ا متخصص  22م ، أقامت الأمم المتحدة مجموعة منفصلة مكونة من  1984في عام    ✓

و، بهدف تحديد الاستراتيجيات البي ية طويلة المدى الدول الأ عضاء من الدول النامية والدول المتقدمة معا

و، يعتبر  أم ،  1987لمجتمع الدولي. وفي عام ل طلق المؤتمر العالمي المعني بالبي ة والتنمية تقريراو عاما

( والذي أطلق  our common futureالأشهر في حقل التنمية المستدامة بعنوان "مستقبلنا المشترك" )

 (. Brundtland Reportعليه تقرير برونتلاند )

م ، عقد مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالبي ة والتنمية، الذي عرف بقمة الأرض في ريو 1992في عام   ✓

دي جانيرو بالبرازيل. وكان الهدف الرئيسي هو تحديد مبادئ برنامج العمل من أجل التنمية المستدامة 

 في المستقبل.  

م ، حضر قادة دول العالم الأعضاء في 2000سبتمبر عام   8وفي مطلع الألفية الثانية وبالتحديد في   ✓

وعددهم   المتحدة  من    192الأمم  أكثر  ومشاركة  عليه    23دولة  اطلق  ما  على  واتفقوا  دولية  منظمة 

( حيث بموجبها يلتزم  Millennium Development Goals, MDGsالأهداف الانمائية للالفية ) 

قامة  إة والاستدامة البي ية وأوالامية والتمييز ضد المردول العالم في مكافحة الفقر والجوع والأمراض 

و القادمة، وذلك من  شراكة عالمية من أجل التنمية. وتقرر تحقيق هذه الأهداف خلال الخمس عشر عاما

 خلال تحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية والبي ية وبخاصة في دول العالم الأكثر فقرا.
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فريقيا، أ( في جوهانسبيرج بجنوب  WSSDم ، أقيمت القمة العالمية للتنمية المستدامة )2002وفي عام   ✓

الاقتصادية   التنمية  المستدامة:  للتنمية  الثلاثة  العناصر  تكامل  عن  تنفيذية  خطة  مناقشة  تم  حيث 

 والاجتماعية وحماية البي ة. 

المستقبل الذي  مم المتحدة للتنمية المستدامة في ريو تحت شعار  قامة مؤتمر الأإم  تم  2012وفي عام  ✓

(، حيث تم وضع أهداف التنمية المستدامة من خلال تعزيز النمو  The Future We Wantنريده ) 

لتفاوت، ورفع مستويات الاقتصادي المستدام والشامل والعادل، وخلق فرص أكبر للجميع، والحد من ا

الأ الإالمعيشة  وتعزيز  التي  ساسية،  الايكولوجية  والنظم  الطبيعية  للموارد  والمستدامة  المتكاملة  دارة 

تدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبشرية مع تسهيل حفظ النظم الايكولوجية وتحديدها واستفادتها  

 ومرونتها في مواجهة التحديات الجيدة والناش ة. 

و على الاتفاق على الأهداف الانمائية للالفية، تم عقد أول اجتماع لفريق    15حوالي  ر  وبعد مرو ✓ عاما

( في عام LAEG-SDGsالخبراء المشترك في الوكالات المعنية بمؤشرات أهداف التنمية المستدامة ) 

 م. 2015هداف وغايات خطة التنمية لما بعد عام  طار عالمي لأإم ، لتبدأ عملها في تطوير مقترح  2015

وفي احتفال منظمة الأمم المتحدة بالذكرى السنوية السبعين لإنشائها، اانطلقت خطة التنمية المستدامة  ✓

( لتقدم الأهداف العالمية الجديدة Transforming our worldتحت عنوان " تحويل عالمنا" )   2030

عضاء  بمدينة نيويورك اجتمع الدول الأ  م2015سبتمبر  27لى  إ  25ية المستدامة، ففي الفترة من  للتنم

حيث تمثل هذه الخطة   كوكب الأرض.عتماد أول خطة للتنمية المستدامة لفي منظمة الأمم المتحدة، لا 

والقضاء على الفقر    تعزيز السلام العالمياس وكوكب الارض ولأجل الازدهار وبرنامج عمل لأجل الن

ي يواجه العالم والشرط الرئيسي  بعاده، بما في ذلك الفقر المدقع، حيث اعتبر أكبر تحد أبجميع صوره و

 الأهم لتحقيق التنمية. و
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 2030أهداف التنمية المستدامة ( 2الشكل )

 https://ar.unesco.org/sdgs:المصدر

 دور التكنولوجيا في تحقيق التنمية المستدامة: 

 (: SACHS,2015جوانب لعلاقة التنمية المستدامة بالتكنولوجيا هي ) ةيجب أن نفرق بين ثلاث

يعتبر التقدم التكنولوجي قوة الدفع الرئيسية للنمو الاقتصادي العالمي على المدى الطويل. فالنمو الذي   .1

و من تراكم التقدم   250هو نتيجة    م1750ى المدى العالمي منذ العام  تحقق للإقتصاد العالمي عل  عاما

، ومحرك الاحتراق الداخلي، ووسائل النقل التي تعمل بالبخار التكنولوجي، بدءاو من المحرك البخاري

لى تكنولوجيا  إطيران، والطاقة النووية، وصولاو  والكهرباء والكيمياء الصناعية، والهندسة الزراعية، وال

 العالم عن النمو. المعلومات والاتصالات. بدون هذه التطورات لتوقف الاقتصاد العالمي وسكان 

آثارها   .2 تكون  عندما  حتى  سلبية،  جانبية  تأثيرات  و  غالبا التكنولوجي  التقدم  يجابية  إالمباشرة  يصاحب 

مكن   فالفحم  الحالية.  البي ة  أزمة  أساس  وهو  الصناعية  الثورة  شعار  هو  الفحم  فمثلاو حرق  عظيمة. 

الحضارة الحديثة من خلال اختراع المحرك البخاري وتسخير الوقود الاحفوري من أجل القوة المحركة  

رهيبة يعرض للخطر الحضارة ومع ذلك فإن استخدام الفحم الآن على هذا النطاق وبتلك الآثار الجانبية ال

خلال  ( من  2COمليار طن من ثاني اكسيد الكربون )   14م، بثت البشرية حوالي  2010نفسها. في عام  

نصف   من  يقرب  ما  الفحم،  الوقود إحرق  بسسب  العالم  في  الكربون  أكسيد  ثاني  انبعاثات  جمالي 

https://ar.unesco.org/sdgs
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الاحفوري. ما لم يتم التخلص من الفحم بسرعة أو استخدامه مع التقنيات الجديدة )مثل احتجاز الكربون  

و.   وعزله( سيكون الضرر بالكوكب وبالاقتصاد العالمي ساحقا

نسان. في بعض الأحيان  شراف الإإلى حد ما، تحت  إن التقدم التكنولوجي، على الأقل  الجانب الثالث هو أ .3

مهارة   أو  القرعة  حظ  من خلال  تحديده  يتم  كبير،  يانصيب  أنه  على  التكنولوجي  التقدم  تصوير  يتم 

و بأنه مجرد متابعة   المخترعين والعلماء الأفراد المحظوظين بها، أو أن التقدم التكنولوجي يوصف أحيانا

الب تستثمر في  الشركات  أن  السوق، حقيقة الأمر  )لمتطلبات  تحقيق  R&Dحث والتطوير  ( من أجل 

 الأرباح وتلبية احتياجات الأسواق بغض النظر عن الأهمية الحيوية للفقراء أو البي ة. 

 أهداف التنمية المستدامة في السودان:

 تهدف التنمية المستدامة في السودان الى تحقيق عدة أهداف مهمة منها:: 

السودان يمتلك موارد طبيعية غنية مثل المياه والتربة والغابات والحياة    الحفاظ على الموارد الطبيعية: .1

قتصادي مستدام وتحسين اة وحماية هذه الموارد لضمان نمو  ستدامالى  البرية. تهدف التنمية المستدامة إ

 جودة الحياة للمواطنين. 

قتصاد السوداني ويشغل نسبة كبيرة من العمالة.  تعد الزراعة من أهم قطاعات الا  تحقيق الأمن الغذائي: .2

وتهدف التنمية المستدامة إلى تطوير وتحديث القطاع الزراعي بطرق مستدامة بما يساهم في زيادة  

 الإنتاج الزراعي وتحقيق الأمن الغذائي للمواطنين. 

تهدف التنمية المستدامة إلى تطوير البنية التحتية في السودان، بما في ذلك النقل   تطوير البنية التحتية: .3

والطاقة والماء والصرف الصحي والإتصالات. يهدف ذلك إلى تحسين جودة الحياة للمجتمع وتعزيز  

 الفرص الإقتصادية والإجتماعية. 

يعتبر التعليم والتدريب من أهم أسس التنمية المستدامة. تهدف التنمية المستدامة  تعزيز التعليم والتدريب:   .4

ال التدريب والتعليم  التعليم وتوفير فرص  الف ات العمرية في السودان إلى تحسين جودة  مستدام لكافة 

 جتماعية. والا

جتماعية وتقليل  في السودان إلى تحقيق العدالة الاتهدف التنمية المستدامة    تحقيق العدالة الإجتماعية: .5

لى توفير فرص متساوية وعادلة للجميع في  إجتماعية بين الجميع. يهدف ذلك  قتصادية والا الفجوات الا

 قتصادية. على الخدمات الأساسية والفرص الا الحصول

التنمية المستدامة في السودان تسعى الى تحقيق تنمية شاملة ومتوازنة تضمن استدامة الموارد  لذلك نجد أن 

 الطبيعية وتحسين جودة الحياة للمواطنين على المدى الطويل. 
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 المستدامة: ثالثاً: أهمية التحول الرقمي في تحقيق التنمية 

الرقم التكنولوجيا  الرئيسية  تعتبر  العوامل  من  واحدة  في    إلىية  يؤثر  الذي  الحديث  الرقمي  الاقتصاد  تشكل 

ا  الشركات والحكومات والمجتمعات حول العالم. لذلك نجد   ا في تحقيق  وكبيراو  التحول الرقمي يلعب دورو حاسمو

 في الآتي:  وتبرز أهمية التحول الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة   . جوانب كثيرةالتنمية المستدامة في 

يعزز التحول الرقمي الاقتصاد من خلال تعزيز الابتكار والتنافسية. يمكن للاستخدام   تعزيز الاقتصاد: .1

ا لتطوير مشاريع  الفعال للتكنولوجيا الرقمية أن يزيد من إنتاجية الشركات والمؤسسات ويوفر فرصو 

، كما يمكن أن يسهم في تطوير قطاعات جديدة مثل التجارة الإلكترونية والتكنولوجيا  ريادة الأعمال

 .البي ية

لى وصول المجتمعات إلى الخدمات  إالتحول الرقمي يؤدي    تعزيز الوصول إلى الخدمات الأساسية: .2

الأساسية مثل التعليم والصحة والمياه النظيفة. من خلال استخدام التكنولوجيا الرقمية، كما يمكن توسيع  

 .نطاق تقديم تلك الخدمات وتحسين كفاءتها

البيئية: .3 التنمية  الطبيعية    تحقيق  الورق والموارد  الحد من الاعتماد على  إلى  الرقمي  التحول  يؤدي 

، على سبيل المثال، يمكن استخدام  ضارة ويسهم في الحفاظ على البي ةالأخرى، مما يخفض الانبعاثات ال

 .التكنولوجيا الرقمية في تعزيز الطاقة المتجددة وإدارة النفايات بشكل أكثر فعالية

يمكن للتحول الرقمي تمكين المجتمعات والأفراد من المشاركة   المشاركة والشمول الاجتماعي:تعزيز   .4

إلى  للوصول  منصات  الرقمية  التكنولوجيا  توفر  أن  يمكن  كما  القرار.  واتخاذ  التنموية  العملية  في 

 .المعلومات والتواصل والمشاركة السياسية والمدنية، وبالتالي تعزيز الشفافية والديمقراطية

يمكن للتحول الرقمي تحسين جودة الحياة لأفراد والمجتمعات من خلال    :تحسين جودة الحياة للأفراد  .5

الاصطناعي   الذكاء  مثل  التكنولوجي  التطور  أن  ونجد  والتكنولوجيا.  للخدمات  أفضل  توفير وصول 

بشكل   اليومية  احتياجاتهم  وتلبية  حياتهم  إدارة  على  الأفراد  قدرة  تحسين  في  يسهم  الأشياء  وإنترنت 

 .أفضل

 رابعاً: أهداف التنمية المستدامة  لتحقيق التحول الرقمي في السودان:

عن   يزيد  ما  اقتصادية  لمقاطعة  تعرض  الآتية    20السودان  التدابير  اتخذ  لذلك  و  عاما

https://www.unescwa.org / 

 الاعتماد على الانتاج المحلي والاستفادة من التجارب العالمية. .1

 الاعتماد على البرمجيات المفتوحة المصدر. .2

https://www.unescwa.org/
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 نواعه.أتشجيع الابتكار بكافة  .3

المستدامة في السودان  تنمية  التحول الرقمي تم تناول مجموعة من الأفكار والر ى لتحقيق ال لمواجهة تحديات 

 تي:  م تتمثل في الآ 2030مية المستدامة  من خلال تحقيق أهداف التن وذلك

  "ضمان التعليم الجيد والشامل والذي يستمر طوال الحياة"الهدف الرابع: التعليم الجيد: 

ا في تحقيق التحول الرقمي في السودان. حيث نجد أن التعليم الجيد والشامل يهدف   ا حاسمو يلعب هذا الهدف دورو

إلى ضمان وصول الجميع إلى التعليم الأساسي والثانوي عالي الجودة، بما في ذلك التعليم الفني والمهني والتعليم  

 تعزيز فرص التعلم طوال الحياة للجميع. العالي. بالإضافة إلى ذلك، يتعامل الهدف مع السعي ل

الفهم والمهارات اللازمة للمواطنين للاستفادة والمشاركة   يتم توفير  التعليم الجيد والشامل،  من خلال ضمان 

الفعالة في عصر الرقمنة والابتكار التكنولوجي. كما يمكن استخدام التعليم لتعزيز الوعي والفهم بأهمية التحول 

 والزراعة والتنمية المستدامة بشكل عام.  الرقمي وتطبيقاته في مجالات كثيرة مثل الاقتصاد والصحة

أخر  جهة  لاستيعاب    ىمن  اللازمة  التقنية  والمهارات  القدرات  لتطوير  أساسوا  والشامل  الجيد  التعليم  يمثل 

المعلوماتية   بالتكنولوجيا  المتعلقة  المهارات  يعزز  أن  للتعليم  يمكن  كما  والابتكار.  الرقمية  التكنولوجيا 

قدرة الأفراد على الاندماج والاتصالات والبرمجة وتحليل البيانات والأمن الإلكتروني وغيرها، وهذا يعزز  

 والاستفادة من إمكانات التحول الرقمي. 

على سبيل المثال، يمكن استخدام التعليم الجيد والشامل لتطوير مهارات الشباب في مجال التكنولوجيا والابتكار، 

 وتعزيز وعيهم بفرص العمل والمشاركة في صناعة التكنولوجيا المتقدمة. 

( في تحقيق التحول الرقمي في السودان يكمن في 4لى أن دور هدف التنمية المستدامة رقم )إبالتالي، نخلص  

توفير الفهم والمهارات اللازمة للتكنولوجيا الرقمية والابتكار عن طريق ضمان التعليم الجيد والشامل وتحفيز  

 الاستدامة التعليمية والتحصيل العلمي.

 "الصناعة والابتكار والبنية التحتية"الهدف التاسع: 

يتماشى هذا الهدف بشكل جيد مع التحول الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في السودان. على  الدولة بناء 

بنية تحتية مرنة ومستدامة، وتعزيز الصناعة والابتكار، وتحسين الوصول إلى التكنولوجيا، وتطوير الإنترنت  

 العالمي.
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من خلال تعزيز البنية التحتية الرقمية وتحسين الوصول إلى التكنولوجيا والاتصالات، يمكن تعزيز الصناعة  

وتحفيز الابتكار، وتعزيز نمو الاقتصاد وتوفير فرص عمل وزيادة إنتاجية القطاعات الاقتصادية. بالإضافة  

الم الحلول  لتوفير  والابتكار  التكنولوجيا  استخدام  يمكن  ذلك،  استدامة إلى  وتعزيز  البي ية  للتحديات  ستدامة 

 العمليات الصناعية. 

على سبيل المثال، يمكن توظيف التكنولوجيا الرقمية في تحسين النشاط الزراعي وإدارة المياه والحفاظ على  

التنوع البيولوجي. كما يمكن استخدام التكنولوجيا لتعزيز التجارة الإلكترونية وتوسيع الوصول إلى الأسواق 

 العالمية.

 الحد من أوجه عدم المساواة"" الهدف العاشر:

يمثل هذا الهدف الخطوة الاساسية لتعزيز التوصل إلى الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وتمكين  

بالحد من الفجوة بين الداخل والخارج من خلال تعزيز الدول النامية من الوفاء بالاحتياجات التكنولوجية وذلك  

 الربط وتمكين التكنولوجيا. 

من خلال تعزيز التكنولوجيا وتوسيع الوصول إلى الاتصالات والإنترنت في السودان، يمكن تحقيق التحول 

الرقمي وتطبيق التكنولوجيا المتقدمة في مختلف القطاعات مثل الاقتصاد والتجارة والصحة والتعليم والزراعة  

 وغيرها. 

يلعب التمويل الرقمي دوراو في الحد من عدم المساواة، حيث يوفر لأسر ذات الدخل المنخفض أدوات جديدة 

لزيادة دخلهم، وتحسين المرونة المالية والوصول إلى فرص اقتصادية واجتماعية جديدة. تزيد الخدمات 

الفرص الاقتصادية خارج  المالية الرقمية من الإنتاجية ودخل الأسرة الريفية من خلال ربط الأسر ب

المجتمعات الريفية الضيقة. وعلى سبيل المثال، قد تساعد التكنولوجيا في تقليل عدم المساواة من خلال توفير  

)اتحاد المصارف العربية،   .الوصول إلى الخدمات الأساسية، مثل الصحة الإلكترونية أو التعليم عبر الإنترنت 

2021 ) 

كما يمكن استخدام التكنولوجيا والاتصالات للتواصل وتبادل المعلومات والمعرفة بين الجمهور والمؤسسات   

الاقتصادية  التنمية  وتعزيز  الكفاءة  وتحسين  العمليات  لتيسير  التكنولوجيا  تقنيات  استخدام  ويمكن  والحكومة. 

 والاجتماعية في السودان.

( يحقق التحول الرقمي في السودان من خلال تعزيز الربط وتمكين  10بالتالي، فإن هدف التنمية المستدامة رقم ) 

البنية   توفير  ذلك  يتطلب  والاتصالات.  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  إلى  الوصول  وتوسيع  التكنولوجيا 
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الرقمي  التحول  لتحقيق  القدرات  وتعزيز  التكنولوجيا  في  والاستثمار  الملائمة  والتشريعات  اللازمة  التحتية 

 وتحقيق التنمية المستدامة في السودان.

   "الهدف السابع عشر: " شراكة من أجل تحقيق الأهداف 

ا في تحقيق التنمية المستدامة في السودان. حيث يهدف إلى تعزيز وتنمية التعاون    ا حاسمو يلعب هذا الهدف دورو

 بين الدول والشركاء المختلفين لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

المدني   والمجتمع  الخاص  والقطاع  الحكومة  مع  ومستدامة  قوية  بناء شراكات  من خلال  السودان،  حالة  في 

والشركاء الدوليين، ويمكن تعزيز التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة. كما يمكن للشراكات توفير التمويل  

وا التحفيزات  وتعزيز  والخبرات  المعرفة  وتبادل  الضرورية  والابتكار  والموارد  التكنولوجيا  لتعزيز  لحوافز 

 وتطوير البنية التحتية الرقمية.

ويمكن للشراكة أن تعزز التنسيق والتعاون بين الأطراف المختلفة لضمان الاستدامة والفعالية في تنفيذ البرامج   

والمشاريع ذات الصلة بالتحول الرقمي. بالإضافة إلى ذلك، يمكن للشراكة الدعم في تبادل المعرفة وبناء القدرات  

 ل للتكنولوجيا الرقمية في السودان.والتدريب والتحفيز لتعزيز الاستخدام الفعال والفعا

المبحث الثاني: أمثلة لتطبيق التحول الرقمي في مختلف قطاعات الاقتصاد والمجتمع في  

 السودان: 

  –   2016لكترونية والتحول للحكومة الذكية  موجهه للحكومة الإسم الخطة الاكانت لجمهورية السودان خطة ب

( مشروع تمكن الااستقلال الامثل لأفضل وسائل التقنية لدعم تطبيقات 38( مبادرات تتضمن ) 8م بعدد )2020

الاعمال.  آداء  في  الفاعلية  وتعظيم  الكفاءة  لرفع  المحفزة  التمكنية  البي ة  وتهي ة  والخدمية  الاجتماعية  التنمية 

https://www.unescwa.org)/(   الخاص  لكتروني والإ  15التي أطلقت: مشروع أورنيك    برز المشاريعأمن

القومية   الايرادات  للإتصالات إبتحصيل  الدولي  الاتحاد  تقييم  حسب  مشروع  كأفضل  تقييمه  وتم  لكترونيا 

   / (https://www.unescwa.orgم ونيله الجائزة. 2016وتوكنولوجيا المعلومات في بانكوك في نهاية عام  

المعلومات، آمشروع   تكنولوجيا  من  والاستفادة  للجمهور  الخدمات  لتقديم  متكاملة  مجمعات  عن  عبارة  خر 

تقديم الخدمة   بالتزامن مع كل مجمع.  لما يزيد من ثلاثة ابالإمكان  يضا هنالك مشاريع خاصة ألاف مواطن 

 (.  /(https://www.unescwa.orgبالصحة، التعليم، الاعمال، والامن

 

https://www.unescwa.org)/
https://www.unescwa.org)/
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org)/
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 نماذج لبعض التطبيقات التي تم تطبيقها في السودان

 15ايصال مالي 

 

 ( نموذج تطبيق البنوك للدفع الالكتروني  3شكل )

 (unescwa.org) نماذج لبعض التطبيقات الناجحة في السودانالمصدر:  

حيث قام مركز النيل   E15في مشروع نظم التحصيل الالكتروني    2016حراز جائزة الحلول المبتكرة للعام  إ

طلاقه إرة المالية والتخطيط الاقتصادي ولوزا  E15حاو التقنية بتطوير وتنفيذ نظام التحصيل الالكتروني  بلأ

كنولوجيا  بالعمل مع كل من المركز القومي للمعلومات والهي ة القومية للاتصالات وت  2015ول من يوليو  في الأ

مستخدم في    45000وحدة حكومية ويخدم حوالي    6000نحاء السودان في اكثر من  أ المعلومات، ليغطي جميع  

 (. /(https://www.unescwa.orgخدمة مختلفة 25000اكثر من 

 : السودانيةنتيجة الشهادة 

الف طالب بمعدل استفسار يفوق    458علان النتيجة لعدد  إ نحاء السودان خلال ساعة من  أمعرفة النتيجة في كل  

 (.  / (https://www.unescwa.orgمليون.  7

 :التقديم الالكتروني للجامعات

 لكترونية متكاملة من الحكومة للمواطنين. إدوار والتنسيق وتقديم خدمة تكامل الأ

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org)/
https://www.unescwa.org)/
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
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 يوضح نظام التقديم الالكتروني  للجامعات في السودان( 4شكل ) 

 ( /(https://www.unescwa.orgنماذج لبعض التطبيقات الناجحة في السودان المصدر: 

 :لكتروني للحجالتقديم الإ

لكتروني للحج وهو من مطلوبات المملكة العربية السعودية. ربط الخدمة بالرقم الوطني بنجاح. تطبيق المسار الإ

 (./ (https://www.unescwa.orgوالمصداقية في اجراءات الحجوتوفير الشفافية 

 : لكترونيالامتحان الإ

 

 ( يوضح نظام الامتحان الالكتروني لبعض الوظائف الحكومية 5شكل ) 

  )/(https://www.unescwa.orgنماذج لبعض التطبيقات الناجحة في السودان المصدر: 

 

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org)/
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
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 : الاصدار الثاني –نظام معلومات الولايات 

كافة   على  والتخطيط  القرار  اتخاذ  لدعم  السليمة  المعلومات  يوفر  السودان،  لبيانات  متكامل  قومي  مستودع 

 ( unescwa.org, P.15-20دارتها. ) إالعدالة في توزيع الموارد وحسن  مستويات الحكم وللاسهام في تحقيق

 

 ( يوضح نظام معلومات الولايات  6شكل )

 /  )(https://www.unescwa.orgنماذج لبعض التطبيقات الناجحة في السودانالمصدر: 

 تحليل وتقييم حالة التحول الرقمي في السودان:

م، تم وضع مسارات 2023ن عملية التحليل والتقييم للتحول الرقمي في السودان وقبل اندلاع حرب أبريل  إنجد  

 (: unescwa.orgعمل كالاتي ) 

 صلاح أجهزة الدولة.والابتكار لإ عمال والحكومة الالكترونية والجودةمشروع تسهيل الأ اعتماد  .1

 الاستمرار في تبني جوائز الابتكار وتشجيعها ودعم المشاريع الناجحة واستخدامها.   .2

 فتح المجال للقطاع الخاص بصورة كبيرة والاستفادة من رفع الحظر عن السودان.  .3

تكوين لجنة عليا برئاسة النائب الأول رئيس مجلس الوزراء القومي لمتابعة تنفيذ مشروع الحكومة   .4

 م 2020 –م  2016الالكترونية والانتقال للذكية  

 الاستفادة من مخرجات اصلاح أجهزة الدولة للانتقال للحكومة المقترحة.  .5

 م. 2030استكمال تطبيق مطلوبات التنمية المستدامة بحكم أن التكنولوجيا ممكنة لمعظم أهداف  .6

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
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ن عملية تحليل وتقييم التحول الرقمي في السودان يتطلب تحليل شامل لعدة عوامل. في الوضع الحالي لا يمكن إ

تية التكنولوجية في السودان.  تقييمه. ومع ذلك، يعتبر التحول الرقمي عملية هامة لتطوير الاقتصاد والبنية التح 

ليات الحكومية والمؤسسات العامة م.تطلب تحويل العم2030لى أن تحقيق أهداف التنمية المستدامة  إضافة  بالإ 

الخد إ وتوفير  رقمية  أنظمة  الإلى  الحكومة  مثل  الالكترونية،  الإمات  والتعليم  والخدمات للكترونية  كتروني 

نترنت، بالتالي تسهم بشكل كبير في تحسين الكفاءة والانتاجية. كما يجب مراعاة البنية التحتية  المصرفية عبر الأ 

 التكنولوجية المتاحة في السودان، مثل الاتصالات السلكية واللاسلكية وتوافر الأنترنت والتكنولوجيا للمواطنين. 

 المبحث الثالث: التحديات المتعلقة بالتحول الرقمي في السودان 

 :تحول السودان إلى الرقمنة يواجه الكثير من التحديات، ومن بينها  

 التحتية التقنية  تتمثل في الاتي: أولاً: تحديات البنية 

: التيار الكهربائي غير المستقر والانقطاع المتكرر يعد تحديوا آخر في نقص التيار الكهربائي المستقر  ▪

بناء البنية التحتية الرقمية، حيث يتطلب التحول الرقمي الاعتماد على تزويد مستمر ومستقر بالطاقة  

 .الكهربائية

هناك نقص كبير في البنية التحتية الرقمية والأسلاك الضوئية ومحطات البث   التحتية:نقص البنية   ▪

 .والأبراج في السودان، وهذا يؤثر سلبوا على سرعة وجودة الاتصالات والخدمات الرقمية

قطاع الاتصالات في السودان لا يزال يواجه الكثير من التحديات التقنية والتنظيمية،    قطاع الاتصالات: ▪

 .مما يشكل صعوبة في توفير خدمات الاتصالات اللازمة لترسيخ ثقافة الرقمنة

 .نقص الموارد المالية  والتأثيرعلى تنفيذ مشاريع التحول الرقمي ثانياً:

قد يكون التحول الرقمي مكلفوا، خاصة للشركات الصغيرة والمتوسطة، مما يعني  وجود حاجة    التكلفة: ▪

 .إلى استثمار كبير لتحقيق التحول الرقمي في السودان

 .ثالثاً: نقص الوعي والتدريب في مجال التكنولوجيا والتحول الرقمي

تحتاج الحكومة والمؤسسات الحكومية والخاصة في السودان إلى تطوير القدرات في   الإدارة الرقمية: ▪

 .مجال الإدارة الرقمية وتبني أنظمة إدارة متكاملة لتحقيق التحول الرقمي

في مجال التكنولوجيا للعاملين بالمؤسسات في القطاع العام والخاص يعتبر من الأسباب    نقص التدريب ▪

 عوق عملية التحول الرقمي في السودان.تالتي 

يوجد نقص في المهارات الرقمية لدى الكثير من السكان في السودان، مما    نقص المهارات الرقمية: ▪

 .يعوق قدرتهم على استخدام التكنولوجيا الرقمية والاستفادة من فوائدها
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 رابعاً: التحديات المتعلقة بالأمان الرقمي وحماية البيانات:

 :هناك عدة تحديات تتعلق بالأمان الرقمي وحماية البيانات في السودان، وتشمل 

قد يكون لدي عدد من الأفراد والشركات في السودان نقص في الوعي بأهمية حماية    نقص الوعي: ▪

الاحتيال   بأنشطة  وعيهم  تعزيز  إلى  الأشخاص  يحتاج  قد  الحساسة.  والمعلومات  الشخصية  البيانات 

 .الإلكتروني والاختراقات السيبرانية وكيفية حماية أنفسهم ومنظماتهم منها

هناك نقص في وضع التشريعات والقوانين التي تحمي البيانات الشخصية    والقوانين: نقص التشريعات   ▪

والمعلومات السرية. بالتالي يحتاج السودان إلى تحديث قوانينه المتعلقة بهذا المجال وتحسين تنفيذها  

 .لضمان حماية فعالة للبيانات 

يمكن أن يواجه السودان تحديات في تأمين البنية التحتية التقنية اللازمة   ضعف البنية التحتية التقنية: ▪

لحماية البيانات. قد يكون هناك نقص في توفير التكنولوجيا الحديثة والأدوات الأمنية اللازمة لحماية  

 .النظم والشبكات الرقمية

تزداد التهديدات السيبرانية مع تزايد التكنولوجيا والتحول الرقمي. ولا شك أن   الهجمات السيبرانية: ▪

والاحتيال   الاختراقات  مثل  الإلكترونية  للهجمات  يتعرضوا  سوف  السودان  في  والشركات  الأفراد 

 .والبرامج الضارة. بالتالي هناك حاجة لتطوير قدرات الدفاع السيبراني لتصديّ لهذه التهديدات 

الموارد: ▪ المالية   قلة  الموارد  على  الحصول  السودان  في  والشركات  الأفراد  على  يصعب  أن  يمكن 

والتقنية الكافية لتطبيق إجراءات الأمان الرقمي اللازمة. قد تحتاج الحكومة والقطاع الخاص إلى توفير 

 .الدعم المالي والتقني لتعزيز الأمن الرقمي في البلاد 

 المبحث الرابع: استراتيجيات تحقيق التحول الرقمي والتنمية المستدامة في السودان

 الاستراتيجيات التي تحقق التحول الرقمي في السودان: 

هذه   ومن  اتباعها،  يمكن  التي  الاستراتيجيات،  بعض  اقتراح  تم  السودان  في  الرقمي  التحول  لتحقيق 

 :الاستراتيجيات 

والاتصالات: .1 المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية  تحتية    تطوير  بنية  الرقمي وجود  التحول  يتطلب 

رقمية متطورة وقوية، بما في ذلك أنظمة الاتصالات عالية السرعة وتغطية الشبكة اللاسلكية. يجب 

 .العمل على توفير وصول سهل ومعقول التكلفة إلى الإنترنت على مستوى البلاد 

والتدريب: .2 التقني  الوعي  والشركات   تعزيز  للمواطنين  المستمر  والتثقيف  التدريب  توفير  يجب 

 .والمؤسسات الحكومية والمجتمع المدني بشأن التكنولوجيا الرقمية وكيفية استخدامها بشكل فعال وآمن
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والتنظيمية: .3 الحكومية  الإستراتيجيات  لتعزيز   تطوير  جديدة  استراتيجيات  الحكومة  تضع  أن   يجب 

، يتطلب ذلك وضع سياسات وقوانين تشجع على اعتماد التكنولوجيا  التحول الرقمي في جميع القطاعات 

 .الرقمية وتوفر البي ة المناسبة للشركات الناش ة والابتكار التقني

يجب تشجيع الاستثمار في قطاع التكنولوجيا والابتكار، سواء من    تعزيز الاستثمار في الابتكار التقني: .4

قبل القطاع العام أو الخاص. يمكن توفير المزيد من الدعم والتمويل للشركات الناش ة والمشاريع الرقمية  

 .الواعدة

والابتكار: .5 الأعمال  ريادة  التكنولوجيا    تحفيز  مجال  في  والابتكار  الأعمال  ريادة  روح  تشجيع  يجب 

 .الرقمية. ويجب دعم الشركات الناش ة وتوفير البي ة الملائمة لعملها وتطوير أفكارها الرقمية

الحكومي .6 القطاع  في  المعلومات  لتكنولوجيا  الاهتمام  مواردها  توجيه  توجيه  الحكومة  على  يجب   :

 .أنظمة المعلومات في الجهاز الحكومي وتوفير خدمات رقمية للمواطنينوجهودها لتحسين 

البيانات: .7 وحماية  الرقمي  الأمن  وحماية    تعزيز  الأمان  لضمان  وإجراءات  سياسات  تطوير  يجب 

 .البيانات، والحد من التهديدات السيبرانية التي تؤثر على التحول الرقمي

اتباعها يمكن  التي  الاستراتيجيات  بعض  السود  هذه  في  الرقمي  التحول  هذه  ان.لتحقيق  تكون  أن  يجب 

الاستراتيجيات معززة بالتعاون المشترك بين الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني لضمان تحقيق نتائج  

 .فعالة ومستدامة

 دور الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني في دعم التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة: 

يتمثل دور الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني في دعم التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة في  

 :السودان فيما يلي 

 :الحكومة ▪

 .وضع السياسات والقوانين الضرورية لتعزيز التحول الرقمي وتوجيه الاستثمارات في هذا القطاع .1

 .الإنترنت عالية الجودة وبأسعار معقولةتوفير البنية التحتية الرقمية وضمان توافر خدمات  .2

تشجيع وتقديم الدعم للشركات الناش ة والمبتكرة في مجال التكنولوجيا والاتصالات وتوفير بي ة مناسبة   .3

 .لنموها

زيادة وعي المواطنين وتبصيرهم بفوائد الاستخدام الذكي للتكنولوجيا الرقمية والقضايا المتعلقة بالأمان   .4

 .الرقمي

 :القطاع الخاص ▪
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الاستثمار في مشاريع التكنولوجيا الحديثة والابتكارة وتطوير الحلول الرقمية لتحسين الخدمات وتحقيق   .1

 .الفاعلية والكفاءة في العمليات 

توفير فرص العمل وتقديم التدريب والتطوير في مجال التكنولوجيا الرقمية والبرمجة وتعزيز مهارات  .2

 .الشباب في هذا المجال

المساهمة في بناء شبكات الاتصالات والبنية التحتية الرقمية لتحسين الوصول إلى الإنترنت والخدمات  .3

 .الرقمية في جميع أنحاء السودان

   :المجتمع المدني ▪

 .توعية العامة بأهمية التحول الرقمي فوائده المحتملة في مختلف القطاعات وتوفير الخدمات  .1

 .المشاركة في الابتكار وتطوير حلول رقمية لتلبية احتياجات المجتمع وتحسين جودة الحياة .2

الضغط على الحكومة والقطاع الخاص لتوفير الإطار القانوني والاقتصادي المناسب للتحول الرقمي  .3

 .وضمان الوصول المتساوي للخدمات الرقمية

التعاون والتنسيق فيما بينهم  باختلاف أدوارهم، يجب عليهم ) الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني(   

  .لتعزيز التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة في السودان

 م : 2023كيفية تحقيق التنمية المستدامة في السودان ما بعد حرب أبريل  

 :م  يمكن اعتماد الخطوات التالية 2023لتحقيق التنمية المستدامة في السودان ما بعد حرب أبريل  

التنمية المستدامة بناء قاعدة سياسية مستقرة وموثوقة. بالتالي يجب    الاستقرار السياسي: تتطلبتعزيز   .1

العمل على تعزيز الحوار السياسي والمصالحة الوطنية واعلاء قيمة الوطن ونبذ الجهوية والعنصرية 

 .دامة في السودانتوالقبلية للوصول إلى حكومة قادرة على تنفيذ خطط التنمية المس

التنمية المستدامة. لذا يجب    تعزيز الأمن والسلام: .2 الدائمة والصراعات المسلحة تهدد جهود  الحرب 

 .التركيز على تعزيز الأمن والسلام والتصدي للعنف وتحقيق العدالة والمصالحة بين المجتمعات 

: يجب تنويع الاقتصاد السوداني وتعزيز القطاعات غير النفطية مثل الزراعة  تعزيز الاقتصاد المستدام .3

 .والسياحة والعقارات والتعدين. كما يجب تحسين بي ة الأعمال وتشجيع الاستثمار الأجنبي

يعتبر التعليم والتدريب المهني أساسيين لتحسين المهارات وزيادة فرص العمل    تعزيز التعليم والتدريب: .4

 .ورفع مستوى الحياة. كما يجب الاستثمار في مرافق التعليم وتوفير فرص تعليمية عالية الجودة

البيئة: .5 الأرضي    حماية  والتآكل  للتصحر  والتصدي  البرية  والحياة  البي ة  حماية  على  العمل  يجب 

 .والتلوو. يجب تطوير استراتيجيات للحفاظ على الموارد الطبيعية وتعزيز الطاقة المتجددة
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والمدنية وتعزيز حقوق المرأة والشباب يجب تعزيز المشاركة السياسية  تعزيز التمكين الاجتماعي:   .6

 .والفقراء. كما يجب تعزيز التنوع الثقافي والاجتماعي وتوزيع الثروة بشكل عادل

يجب تحسين البنية التحتية للاتصالات والنقل والطاقة والمياه والصرف الصحي.   تعزيز البنية التحتية: .7

 .يساعد كل ذلك على تسهيل التنمية الاقتصادية وتحسين جودة الحياة

 خرى روس المستفادة من تجارب الدول الأالمبحث الخامس: الد

 أولاً: نماذج لدول ناجحة في التحول الرقمي: 

 تجربة دولة الامارات العربية المتحدة في التحول الرقمي: 

يعد التحول الرقمي أحد أهم العوامل التي تساهم في تعزيز التنمية المستدامة في الدول، وتعتبر دولة الإمارات  

 العربية المتحدة مثالاو حيوا لإلتزامها القوي بتحقيق التحول الرقمي لتعزيز التنمية المستدامة.  

تراكم تاريخي من المحطات والانجازات التي تحققت  التحول الرقمي في دولة الامارات العربية المتحدة وليد 

في القطاع الخاص. ويمكن  بتوجيهات من القيادة الرشيدة، وبجهود مشتركة من الجهات الحكومية وشركائها

دخال إس الهي ة العامة للمعلومات بهدف مع تأسي 1982ن رحلة التحول الرقمي قد بتدأت من العام أاعتبار 

مارات صفحة  راءات الحكومية. واليوم، تفتح الإلى العمل الحكومي وأتمتة العمليات والاجإالحواسيب 

و الجديدة من عمر الاتحاد. )  ( TDRA, 2020الخمسين عاما

 من أهم الدروس المستفادة في دولة الإمارات العربية المتحدة: 

 تطوير الاقتصاد:  

تسعى الإمارات العربية المتحدة وإمارة دبي على وجه الخصوص في المحافظة على مصادر قوتها وتعزيزها  

في الحاضر والمستقبل دون الإضرار بمواردها الطبيعية، من خلال التوجه نحو أنماط الإنتاج والإستهلاك  

بمواكبة التطورات الحاصلة في مجال والتعجيل  -في القطاعات الخدمية والتجارية  -المستدام وإعتماد الأتمتة 

تكنولوجيا المعلومات والإتصالات بالشكل الذي يلبي متطلبات التنافسية العالمية والمحافظة على قوة مركز 

دبي في السوق العالمي، ولاشك فان التطور الرقمي سيمنح فرص دخول الإستثمارات الأجنبية في القطاع  

مية مهارات العاملين الحاليين )من كلا الجنسين(، وإستحداو الوظائف  وتن -تكنولوجيا المعلومات  -الرقمي

خر، رصد آى البي ة( هذا من جانب ومن جانب وتوافر العمل اللائق في ظل بي ة مستدامة )أو المحافظة عل

توجهات إمارة دبي بتسريع التنوع الاقتصادي وربط وتكامل القطاعات الوطنية فيما بينها، وهذا من شأنه أن  

 ( 2019)نعمة، نجم، علي، يساهم في تحقيق التنمية المستدامة بكافة أشكالها. 
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مارات. حيث تم  قتصادي وتنويع مصادر الدخل في الإلذا يعتبر التحول الرقمي ساهم في تعزيز النمو الا

 تعزيز قطاع التكنولوجيا وتحسين مناخ الأعمال للشركات التقنية والإبتكارية. 

 تحسين الخدمات الحكومية: 

كثر كفاءة وسرعة.  أفي تقديم الخدمات الحكومية بشكل قامت الحكومة الإماراتية بتطبيق التكنولوجيا الرقمية 

فقد تم إطلاق العديد من التطبيقات والمنصات الإلكترونية التي تسهل على المواطنين والمقيمين الحصول على  

 الخدمات بسهولة ويسر.

الإمارات العربية  إلى أن تصبح دولــة  2025-2021تهدف استراتيجية الإمارات للخدمــات الحكوميــة 

المتحدة أفضل حكومة في العالم، كما تركز على تعزيز التواصـل والتفاعـل المباشـر بيـن الجهـات الحكوميـة  

والأفراد، واستخلاص الــدروس المســتفادة مــن المعاييــر الدوليــة فــي تصميم وتطويــر وإدارة الخدمــات  

ة وسلسة، واتبّاع أهم التوصيات للارتقاء بمستوى الخدمات المقدمّة. الحكوميــة، وتقديم خدمات رقمية متميز

و وممثلاو للجهــات الحكوميــة  60وقد تم تصميــم ملامح الاستراتيجية بمشــاركة أكثــر مــن  و وموظفـا قياديــا

وعد حكومة   ومجموعــة مــن الخبــراء والمختصيــن العالمييــن في مجال الخدمات. ولتحقيق ذلك تم إطلاق

والذي يوضح المبادئ الرئيسية لتصميم وتقديم الخدمات  2012دولة الإمارات لخدمات المستقبل في عام 

 الحكومية لحكومة الإمارات كالآتي: 

خدمـات حكوميـة تتمحـور حـول الإنسـان، مصممـة لتناسـب احتياجاتـه ومتطلباتـه  :الإنسـان أولا .1

 .وتفضيلاتـه ويتـم تصميمهـا معـه

% لتناسـب أسـلوب  100توفيـر خدمـات حكوميـة رقميـة اسـتباقية   :الأولوية للخدمـات الرقميـة  .2

 .الحيـاة فـي المسـتقبل

خدمـات حكوميـة مترابطـة ومتكاملـة تعتمـد طلـب بيانـات المتعامـل  :طلـب المعلومـة مـرة واحـدة  .3

 .مـرة واحـدة فقـط

مشـاركة البيانـات الحكوميـة بيـن الجهـات بطريقـة آمنـة   :بيانـات آمنـة وتضمـن الخصوصيـة .4

 .ومحميـة تضمـن خصوصيـة المتعامـل

توفيـر الخدمـات الحكوميـة مـن خـلال قنوات متنوعـة  :قنـوات خدمـة موحـدة ومتنوعـة ومتناسـقة  .5

  .ومتكاملـة ومتناسـقة تناسـب رغبـة المتعامليـن، وعبـر واجهـة حكوميـة موحـدة
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توفيـر باقـات مـن الخدمـات الاستباقية المترابطـة السلسـة، تقـدم  :تجربـة سلسـة واسـتباقية .6

 .للمتعامـل قبـل طلبهـا وفـي الوقـت المناسـب بنـاء علـى أحـداو الحيـاة

الأخذ بعين الاعتبار ملاحظات ومقترحات المتعاملين بشكل مستمر،  :الإنصات لصوت المتعامل .7

 .والشفافية في نتائج القياس

رسـوم حكوميـة تراعـي تخفيـض التكلفـة علـى المتعامليـن ورفـع   :خدمـات ذات قيمـة مميـزة  .8

 (  https://www.moccae.gov.ae/en/home.aspx).الكفـاءة فـي الجهـات الحكوميـة

 تعزيز التعليم الرقمي: 

والإتصالات في قطاع التعليم، مما أدى نهضة التعليم  قامت الإمارات بالإستثمار في تكنولوجيا المعلومات  

 عبر الإنترنت وتقديم محتوى تعليمي مبتكر ومتعدد الوسائط للطلاب والمعلمين. 

فقد سعت الدولة إلى تطوير القطاع التعليمي وأخذه إلى أعلى المستويات، إذ تؤمن الدولة بأن العلم  

للتعليم على تزويد    2021الأوطان ورفعتها. تشتمل ر ية الامارات  والمعرفة والثقافة أساسيات نهضة  

طلاب المدارس والجامعات بالأجهزة والأنظمة الذكية وأن تستخدم في المناهج والمشاريع والأبحاو.  

علاوةو على وضع المعلمين في طريق التميّز، وأن يتبعوا المعايير العالمية في التعليم، إذ ركزت ر ية  

رخصة المعلم. إضافةو إلى رفع مستوى   أن يحصل المعلمون على   2021ية والتعليم الامارات  وزارة الترب 

 (2021)ر ية الإمارات،    .الطلبة التعليمي، وزيادة عدد الخريجين من المرحلة الثانوية 

كما نفذت دولة الإمارات العربية المتحدة مشاريع ومبادرات في مجال التعليم من ضمنها منظومة التعليم  

، وطبقت هذا القرار على المدارس الحكومية  2022مارس    22عن بعد لكافة الطلبة وذلك اعتبارا من  

يجابي،  إ ومة لتفعيل التعليم عن بعد بشكل  فقد وضعت الدولة منظ   ة، وكافة مؤسسات التعليم العالي. والخاص 

و للمعلمين، لتعزيز قدراتهم   و تخصصيا و من ضمن  أ على العملية التعليمية عن بعد. و شملت تدريبا يضا

وزارة التربية والتعليم، دبلوم "    – المشاريع والمبادرات في مجال التعليم، برنامج النضج الإلكتروني  

جامعة حمدان بن محمد الذكية، ومركز الإمارات لتكنولوجيا المعلومات     - مستشار الحكومى الرقمية "  

 . ( TDRA, 2020:18-23جامعة خليفة. )   –   EBTICوالإتصالات  

 تحسين القطاع الصحي:



 pg. 112 

تركز ر ية الإمارات على إقامة نظام صحي بمعايير عالمية. وتعمل الدولة بالتعاون مع كافة الهي ات الصحية  

على تحقيق ذلك من خلال تعزيز كفاءة المستشفيات الحكومية والخاصة وفق معايير وطنية وعالمية واضحة، 

 وبكوادر طبية كفؤة.لتستطيع تقديم الخدمات بجودة عالية، 

ستطاع القطاع الصحي في الدولة من برامج التحول الرقمي، والبنية التحتية القوية للإتصالات  اوقد 

و في مجال الرعاية الصحية.   والمعلومات، الأمر الذي وضع الدولة في مكانة مرموقة عالميا

لة  د من ضمن مشاريع ومبادرات في مجال الصحة: نظام " وريد " لإدارة المعلومات الصحية، الصي

 ( TDRA,2020:24-27شفاء. ) –الروبوتية الذكية، ومنصة المرضى الرقمية 

 تحسين جودة الحياة:

ا عالميوا للابتكار التكنولوجي في عدة قطاعات حيوية، مثل الطاقة والتجارة والتعليم   تعتبر الإمارات مركزو

الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية والانترنت والصحة. يتم التركيز على تبني التكنولوجيا 

 لأشياء لتحقيق ر ية الإمارات الاقتصادية المتقدمة وتعزيز التنمية المستدامة في هذه القطاعات. 

لقد ساهم التحول الرقمي في تحسين جودة الحياة لأفراد في الإمارات. فقد تم تطوير العديد من التطبيقات  

 ( 2019)نعمة، نجم، علي، والحلول الذكية لتسهيل حياتنا اليومية مثل التسوق الإلكتروني والدفع الإلكتروني. 

 تجربة المملكة العربية السعودية في التحول الرقمي: 

ــي   ــ ــام    25ف ــن عــ ــل مــ ــ ــو 2016أبري ــتقبل نحــ ــة المســ ــ ــدأت رحل ــ ــب الأفم، ب ــس صاحــ ــا أســ ــل، حينمــ ضــ

ميــــر محمــــد بــــن ســــلمان بــــن عبــــد العزيــز، ولــي العهــد نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء الأالســــمو الملكــــي  

ــس الشــؤون ــس مجل ــة   الاقتصادية    رئي ــه   -والتنمي كأحــد    2023ر ية المملكة العربية الســعودية  -حفظــه الل

أكبــر برامــج التحــول الوطنــي عالميــا، وهــي ر يــة ثاقبــة وطمــوح تعبــر عن مــدى إيمــان حكومــة المملكــة 

ــن وثر ــذا الوطـ ــات هـ ــى إمكانـ ــوء علـ ــلط الضـ ــم وتطلعاتهم، وتسـ ــق آمالهـ ــعبها على تحقيـ ــدرة شـ ــه  بقـ واتـ

ــذي  ــارات المتنوعــة، وال ــ ــط و الق ــيا   الثلاو   يرب ــا   –"آســ ــ ــز -أفريقي ــكل مركــ ــا"، ويشــ ــ ــا  وا اقتصادياو أوروب ــ  

ــا  العالميــن العربــي وقلب عمــــال، حيــــث المملكــــة هــــي بلــــد الحرميــــن الشــــريفين و و الأســــتثمارات للاقويــ

و   والإسلامي ــم، وتتطلــع الر يــة لتحقيــق  تمثل محور جذابا ــع نابــــض   ةتنميــة شــاملة مهــ ــاء مجتمــ ــا بنــ غايتهــ

ــة، واقتصــاد   ــاة عامــرة وصحي ــق آمالهــم وطموحاتهــم، لينعمــوا بحي ــ ــه تحقي ــ ــع في ــ ــتطيع الجمي ــاة، يســ ــ بالحي

 (7،ص 2020، 2030) إنجازات ر ية المملكة  .مزدهـر فـي وطـن طمـوح

فقد حرصـت المملكة العربية السـعودية على تبني المبادرات والر ى الشـمولية التي تسـتطيع من خلالها مواكبة  

عودية لعمل  عى قيادات المملكة العربية السـ و ظاهراو في كافة المجالات التنموية. تسـ التقدم ولتحقيق تطوراو جذريا
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ــترك في تنفيذ ر ية   ــمن مجموعة من الأهداف وتحقيقها في مختلف المجالات التنموية، ويش   2030خطة تتض

ــم ر ية   ــاعدة    2030كل من القطاعات العام، والخاص غير الهادف للربح، وتضــ مجموعة من البرامج المســ

داف المرجوة،  التي من شـــــأنهـ ك الأهـ ة من أجـل إا أن تحول تلـ ــهود في أقرب فترة ممكنـ لى واقع عملي مشــ

 (22، ص 2023. ) القحطاني، عايض بن علي، 2030الوصول بالمملكة إلى مكانة الريادة في 

 :2030محاور رؤية المملكة العربية السعودية 

 رئيسة: ثلاثة محاورتستند الر ية على 

 مجتمع حيوي: .1

ــمن بي ة مميزة جاذبة،    2030تهدف ر ية المملكة  ــحية عالية الجودة، ضـ إلى تمتع المجتمع بحياة صـ

امخ، يتصـل بإرو المملكة العريق ويمتد إلى آفاق  تقبل واعد، عنوانه وطن شـ ليفتح باب جديد على مسـ

ا، لتك ا وتطورهـ اء الأوطـان ورفعتهـ و في بنـ ا دمـ و متقـ ا ة أنموذجـ ــريـ دم للبشــ ا، ويقـ ون المملكـة  لا حـدود لهـ

 العربية السعودية وجهة عالمية رائدة.

 قتصاد مزدهر:ا .2

توفير بي ة تطلق إمكانات الأعمال وتوسع    2030من الركائز الرئيسـة لر ية المملكة العربية السعودية  

ه، التي تشـجع على جذب مزيد من  القاعدة الإقتصـادية وتوفر فرص عمل لجميع السـعوديين، وإمكانات

 ستثمارات العالمية.الا

 وطن طموح: .3

يتميز أبنـاء هـذا الوطن الغـالي بـالطموح العـالي، والهمـة التي تبـاري الجبـال، كـذلـك قـدمـت برامج ر يـة  

ــال بين    2030المملكـة   ــيع قنوات الإتصــ عـديـداو من المبـادرات للإرتقـاء بـالأنظمـة والخـدمـات، وتوســ

ــمـ ان  الهي ـات الحكوميـة والمواطنين والقطـاع الخـاص، وتحـديـث ممـارســــات الحوكمـة والإدارة لضــ

مســـتويات عالية من الشـــفافية والمســـاءلة وبناء قطاع أعمال فاعل، وتعظيم الأثر الإجتماعي للقطاع  

ســتثمار في مكامن قوتنا، وحماية مواردنا الحيوية.  الخيري، إلى جانب التركيز على الاغير الربحي و

https://www.vision2030.gov.sa/en)/) 

 جهود المملكة العربية السعودية في التحول الرقمي: 

ستبدال العمليات الرقمية امفهوم التحول الرقمي الحكومي بي هتمت المملكة العربية السعودية في تبن ا

ستراتيجيات خُمسية لضمان تحقيق أهدافها بجودة وكفاءة، حيث تهدف للوصول  ادية، ووضع خطط وبالتقلي

https://www.vision2030.gov.sa/en)/
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التطور السريع في عالم التقنية  ، وذلك في ظل يند يلى حكومة رقمية متكاملة تيسر كافة الخدمات للمستفع

تجاه الحكومات والمؤسسات نحو الرقمنة في كافة خدماتها. وقد حرصت الحكومة السعودية على العمل في او

ستفادة من التطور في المجالات التكنولوجية والذكاء لإصطناعي مما  رسم الخطط والبرامج التنموية بالا

رتفاع مستوى تصنيفها على المستويين  اسساتها وبرامجها التنموية وكذلك إنعكس على مستوى آداء مؤ

 ( 191 - 126، ص 2020، 2030الإقليمي والعالمي. )أنجازات ر ية المملكة 

 الإستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي في المملكة العربية السعودية: 

 عملت المملكة على وضع إستراتيجية خمسية ضمن ثلاو خطط عمل: 

 2010 –  2006خطة العمل الأولى: 

م، من أي مكان وفي أي وقت، من الحصول على الخدمات  2010سعت إلى أن يتمكن الجميع بنهاية عام 

 منة. لكثير من الوسائل الإلكترونية الآالحكومية بمستوى متميز وبطريقة متكاملة وسهلة من خلال ا

   2016 – 2012خطة العمل الثانية:  

ومتكاملة وسهلة من خلال قنوات  سعت إلى تمكين الجميع من إستخدام خدمات حكومية فعالة بطريقة آمنة  

 إلكترونية متعددة. 

   2024 –  2020خطة العمل الثالثة: 

هي خطة العمل الحالية التي تسعى للوصول إلى مفهوم " الحكومة الذكية ". )القحطاني، عايض بن علي،  

 .(26، ص 2023

 

 

 المملكة العربية السعودية في مؤشر الحكومة الإلكترونية: 

م والوصول إلى المركز 2020المملكة التقدم في مؤشر الأمم المتحدة لتطور الحكومة الإلكترونية  ستطاعت ا

و في المؤشر الرئيس، والمركز   43 و في المؤشر الفرعي " البنية التحتية للإتصالات "،    27عالميا عالميا

و في المؤشر الفرعي " رأس المال البشري ". وتعمل   35والمركز  كومية على تقديم جهة ح 142عالميا

 ( 83، ص 2020،  2030خدمة إلكترونية لساكني المملكة. )إنجازات ر ية المملكة  3.474
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نجد التحول الرقمي في المملكة العربية السعودية أحدو تغييرات هامة في مختلف القطاعات الحيوية. بفضل  

 يمكن ذكر بعض منها:  ستخلاص عدة دروس مستفادةاهذا التحول، تم 

 أهمية البنية التحتية الرقمية: .1

ستثمرت االرقمي. فقد  أدركت المملكة العربية السعودية أهمية البنية التحتية المتطورة لدعم التحول

بتكار والنمو  وقة والخدمات السحابية لتمكين الا المملكة في توفير الإتصالات السريعة والشبكات الموث 

 الإقتصادي 

 تعزيز التعليم والتطوير المهني:  .2

قامت المملكة العربية السعودية بالإستثمار في تنمية الكفاءات الرقمية للمواطنين والمهنيين. وذلك من  

خلال توفير الفرص التعليمية والتدريب المتخصص في مجالات التكنولوجيا والبرمجة وتحليل  

 البيانات.

 تسهيل الخدمات الحكومية الرقمية:  .3

عملت المملكة على تطوير منصات إلكترونية تسهل تقديم الخدمات الحكومية للمواطنين والمقيمين  

 بطريقة مرنة وموثوقة. ويعمل ذلك على تحسين تجربة المستخدم وتوفير الوقت والجهد. 

 تشجيع ريادة الأعمال الرقمية:  .4

بتكار في مجال لرقمية ودعم الشركات الناش ة والا تحرص المملكة على تعزيز ريادة الأعمال ا

على التمويل والحصول  التكنولجيا. ويتضمن ذلك توفير البي ة الملائمة والتسهيلات لإقامة الأعمال 

 اللازم.

 الحفاظ على أمن البيانات: .5

و كبيراو لحماية البيانات الشخصية والتجارية في ظل التحول الرقمي. تم وضع  اقدمت المملكة  هتماما

 القوانين واللوائح لضمان سلامة البيانات والخصوصية والحماية من التهديدات السيبرانية. 

 ثانياً:  الدروس المستفادة من تجارب التحول الرقمي في السودان والدول الأخرى:

نجحت العديد من الدول، بما في ذلك السودان، في تطوير خدمات حكومية    تحسين الخدمات الحكومية: .1

رقمية توفرها عبر الإنترنت. هذا يشمل الخدمات الحكومية الأساسية مثل التسجيل المدني والتأشيرات  

والضرائب. تحسنت كفاءة وفعالية الخدمات الحكومية، وتم تقليل الشروط الورقية وتوفير وقت وجهد 

 .والشركات للمواطنين 
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المالي: .2 الشمول  الرقمية    تعزيز  المصرفية  الخدمات  استخدام  في  ا  كبيرو ا  نموو الدول  بعض  شهدت 

والمدفوعات الإلكترونية. تحسنت إمكانية الوصول إلى الخدمات المالية وتم تقليل الاعتماد على النقد. 

 .قدمت الدول العديد من الحوافز لتعزيز التبادل المالي الإلكتروني وتعزيز الثقة في الأمان والمصداقية

بعُد: .3 التعليم والتعلم عن  التكنولوجيا الرقمية، يمكن للطلاب الوصول إلى   تعزيز  من خلال استخدام 

موارد التعلم عن بعد والدروس المسجلة والتفاعل مع المحتوى التعليمي. هذا يعزز إمكانية الوصول  

 .إلى التعليم ويساهم في التعلم مدى الحياة

نجحت بعض الدول في تعزيز ريادة الأعمال والابتكار من خلال    تعزيز بيئة ريادة الأعمال والابتكار: .4

ا   توفير بي ة مواتية للشركات الناش ة وتوفير الدعم والموارد اللازمة. كما توفر التكنولوجيا الرقمية فرصو

 .جديدة للعمل عن بعُد وإطلاق الأعمال الصغيرة

الصحية: .5 والرعاية  الصحي  القطاع  تحسين خدمات   تحسين  الرقمي في  التحول  الدول من  استفادت 

تنظيم   بعُد وتحسين  الطبية عن  توفير الاستشارة  تم  الطبية.  الرعاية  إلى  الرعاية الصحية والوصول 

 .البيانات الصحية والأدوية وإدارة الموارد البشرية في المستشفيات 

 الخاتمة: 

السودان   في  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  و  ومهما ا  كبيرو ا  جزءو يشكل  الرقمي  التنمية  التحول  أهداف  وتحقيق 

م. وذلك بتطوير البنية التحتية الرقمية وتوفير الوصول المتساوي للتكنولوجيا والاتصالات  2030المستدامة لعام  

 وتعزيز التكنولوجيا في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبي ية.

قدرات   تعزيز  خلال  الاقتصادية  من  والتنمية  الابتكار  تعزيز  يمكن  السودان،  في  والاتصالات  التكنولوجيا 

لى ذلك، يمكن استخدام التكنولوجيا لتحسين  إضافة  تطوير القطاعات غير النفطية. بالإوتحسين فرص العمل و 

 ساسية للمجتمعات النائية. عليمية والنقل وتوفير الخدمات الأجودة الخدمات الصحية والت 

الاستدامة  إ وتعزيز  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  كبيرة  مساهمة  يساهم  السودان  في  رقمي  تحول  وجود  ن 

الاقتصادية والاجتماعية والبي ية. ويتطلب ذلك تعاونا شاملا بين الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني  

 لى التكنولوجيا. إ وير القدرات وتحسين الوصول والشركاء الدوليين لتعزيز الابتكار التكنولوجي وتط 

 :النتائج والتوصيات

 أولاً: النتائج: توصلت الدراسة للنتائج التالية:

 ضعف البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والإتصالات في جميع أنحاء السودان.   .1
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يواجه   .2 السودان  التكنولوجية في  التحتية  البنية  التعليم بسبب عدم استقرار الامداد الكهربائي وضعف 

 الرقمي والتكنولوجي في المدارس والجامعات مشاكل كبيرة في عملية جودة التطبيق. 

عدم توفير البرامج التدريبية المخصصة لتنمية المهارات التكنولوجية في مجال ريادة الأعمال للشباب   .3

 في السودان.

و مشاكل كبيرة في تقديم الخدمات للمواطنين مثل ضعف شبكة  .4 تواجه الخدمات الحكومية الرقمية حاليا

 الاتصالات والتطبيقات الخاصة بالبنوك والسجل المدني.

 . عدم نشر الوعي الكافي  والتدريب في مجال الأمن السيبراني .5

 ثانياً: التوصيات: 

 :لتعزيز التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة في السودان  يمكن النظر في الاتجاهات والتوصيات التالية

يجب الاستثمار في تطوير بنية تحتية قوية    تعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات: .1

للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في البلاد، بما في ذلك تحسين الشبكات السلكية واللاسلكية وتوفير 

 .الاتصالات عالية السرعة في جميع مناطق السودان

التكنولوجية: .2 الناش ة والمبتكرة في مجال   دعم ريادة الأعمال  للشركات  الدعم والتشجيع  تقديم  يجب 

التكنولوجيا لتحقيق الابتكار والنمو الاقتصادي. بتوفير المسارات والبرامج التدريبية المخصصة لشباب  

 .السودان لتعزيز روح ريادة الأعمال وتنمية المهارات التكنولوجية

ينبغي تعزيز التوعية وتوفير التدريب والتعليم في مجال التكنولوجيا   تحسين القدرات الرقمية للمجتمع: .3

والمهارات الرقمية للمجتمع. وذلك بتقديم برامج تدريب مهنية وتقنية وتشجيع تعلم البرمجة وتطوير  

 .التطبيقات الرقمية

يمكن تعزيز تبني التجارة الإلكترونية والتسوق عبر الإنترنت. وذلك بتوفير    تنمية التجارة الإلكترونية: .4

 .بنية قانونية وأمنية قوية تحمي المستهلكين وتعزز الثقة في عمليات التجارة الإلكترونية

الرقمية: .5 الحكومة  للتكنولوجيا    تعزيز  الفعال  للاستخدام  و  نموذجا السودانية  الحكومة  تكون  أن  يجب 

تقديم الخدمات الحكومية وتحسين الشفافية والمساءلة. كما يمكن توفير خدمات الحكومة  الرقمية في 

 .الرقمية وخدمات الحكومة الإلكترونية لتسهيل الإجراءات البيروقراطية وتوفير وقت وجهد للمواطنين

وية في  يجب أن يكون الأمن السيبراني وحماية البيانات أول  تعزيز الأمن السيبراني وحماية البيانات: .6

القوانين واللوائح اللازمة وتوعية الجمهور حول أهمية الأمان  إالتحول الرقمي. بالاضافة   لى توفير 

 .السيبراني والحفاظ على سرية البيانات الشخصية



 pg. 118 

 المصادر والمراجع  

 المصادر باللغة العربية: أولاً : 

اهادف الامم المتحدة للتنمية ( .دور التكنولوجيا في تحقيق 2021اتحاد المصارف العربية. )  .1

 ( 483المستدامة.الدراسات والابحاو والتقارير. ع )

2. ( فرج.  أحمد  الاشكاليات  2019أحمد،  دراسة  خارجها؟:  أم  المعلومات  مؤسسات  داخل  الرقمنة   .)

 ( 4ومعايير الاختيار. مجلة دراسات المعلومات. ع )

. متاح على الرابط   2020  – 2016:  2030إنجازات ر ية المملكة   .3

www.vision2030.gov.sa/a   :مساء  4:48الساعة  2023/ 12/ 17تاريخ الإطلاع: الأحد 

( . ما هو التحول الرقمي وكيف تعرفه الشركات الرقمية ومحركات دفع 2019بردان، عباس . )  .4

 ( 1الرقمي والتكنولوجي. ج )التحول 

(. التنمية المستدامة ومتطلبات تحقيقها. بحث مقدم لملتقى  2011الحسن، عبدالرحمن محمد. ) .5

- 15استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة. جامعة المسيلة 

61 /11/2011 .ResearchGate 

(. متطلبات تطبيق الادراة الالكترونية  2021خليل محمد. )الحضرمي، أحمد سعيد ناصر & مطهر،  .6

و. مجلة  بالجامعات العربية في ضوء التحول الرقمي بالتعليم الجامعي سلطنة عمان واليمن أنموذجا

 ( 165الاداري، معهد الادارة العامة، ع )

تاريخ الاطلاع: الأحد:     (moca.gov.ae)الخدمات الحكومية.  2023الخدمات الحكومية،  .7

 مساء  9:14. الساعة 11/2023/ 19

و | ماي بيوت 2021ر ية الامارات .  2021ر ية الامارات،  .8  : الإمارات الدولة الأفضل عالميا

(bayut.com) .  :مساء  9:36. الساعة 2023/ 11/ 19تاريخ الإطلاع : الأحد 

 عبدالرحيم، محمد. الابتكار في دعم: الحكومة السودانية الالكترونية.  .9

(. انعكاسات التحول الرقمي على تعزيز النمو الاقتصادي في مصر. 2022عبدالغني، سناء محمد. ) .10

 ( 14(، ع )15السياسة والاقتصاد، مج )مجلة كلية 

(. تطور مفهوم التنمية المستدامة وابعاده ونتائجه في مصر. المجلة العلمية 2020عبدالغني، محمد. ) .11

 للاقتصاد والتجارة.  

 ResearchGate(. التحول الرقمي. الجامعة العراقية. كلية التربية. 2021عبيد، عمر ابراهيم. )  .12

http://www.vision2030.gov.sa/a
https://www.moca.gov.ae/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/


 pg. 119 

(. التحول الرقمي للحكومة ودوره في تحقيق اهداف التنمية  2021عمر، عمر عبدالحفيظ احمد. ) .13

و. مجلة جامعة الزيتونة الاردنية للدراسات القانونية، مج )  –المستدامة   ( 3(، ع ) 2مصر نموذجا

. المجلة العربية للعلوم  2030(. التحول الرقمي والتنمية المستدامة في مصر 2022غنام، ثابت. ) .14

 ( 26التربوية والنفسية. المؤسسة العربية للتربية والعلوم والاداب. مصر، ع )

(. دور التحول الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في إطار 2023القحطاني، عايض بن علي. ) .15

. المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات، المؤسسة العربية للتربية والعلوم 2030ر ية المملكة 

 ( 11) 3والآداب، مصر، 

. تاريخ الاطلاع:    (unescwa.org)نماذج لبعض التطبيقات الناجحة في السودانمتاح على الرابط 

 صباحا  9:56. الساعة  2023/ 8/ 14الاثنين:  

(. متطلبات تطبيق التحول الرقمي في تحقيق أهداف المؤسسات 2023محمد، عادل محمد محمد. )  .16

 ( 1( يناير. ج )133التعليمية بمصر. مجلة كلية التربية ببنها. ع ) 

(. تسخير الرقمنة 2019نعمة، نغم حسين. نجم، رغد محمد & علي، هبة الله مصطفى السيد. ) .17

/ تجربة إمارة دبي /. المجلة العراقية لبحوو السوق وحماية  2030لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 ( 1(، ع ) 11المستهلك، مج )

. التحول الرقمي في دولة الامارات العربية  TDRAهي ة تنظيم الاتصالات والحكومة الرقمية   .18

  11/2023/ 19. تاريخ الاطلاع: الأحد:   af2126e3[246].pdf. متاح على الرابط  2020المتحدة 

 مساء  7:10الساعة 

(. نحو التحول الرقمي للدوريات: دراسة لواقع مبادرات المكتبات ومؤسسات  2015يس، نجلاء احمد. ) .19

 ( 14المعلومات العربية. مجلة المكتبات العربية. دار النخلة للنشر، ع )

. الساعة 2023/ 8/ 13تاريخ الاطلاع: الاحد:    (unesco.org)اليونسكو وأهداف التنمية المستدامة .20

 مساء  8:45

 :المراجع باللغة الانجليزية ثانياً: 

1. Dixion & Fallon, (1989), The Concept of sustainability: origins, Extensions, 

and usefulness for policy. Washington, DC: The world Bank Environment 

Department Division working paper No. (1) 

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/mohamad-abdelrahim-innovation-support-sudan.pdf
file:///C:/Users/azzaa/OneDrive/Ø§Ù�Ù�Ø³ØªÙ�Ø¯Ø§Øª/Ø§Ù�ØªØ­Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ø±Ù�Ù�Ù�%20Ù�Ø§Ù�ØªØ­Ø¯Ù�Ø§Øª%20Ù�Ù�%20ØªØ­Ù�Ù�Ù�%20Ø§Ù�ØªÙ�Ù�Ù�Ø©%20Ø§Ù�Ù�Ø³ØªØ¯Ø§Ù�Ø©%20Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø¯Ø§Ù�/Ø§Ù�ØªØ¹Ø¯Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ø§Ø®Ù�Ø±/SDG%20&%20DT/Ù�Ø§%20Ø¨Ø¹Ø¯%20Ø§Ù�ØªØ­Ù�Ù�Ù�/af2126e3%5b246%5d.pdf
https://ar.unesco.org/sdgs


 pg. 120 

2. Ebert, C. & Duarte, C. H., (2018), “Digital transformation”, IEEE software, 

(4) 

3. Jacobs, M., (1995), Sustainable Development, capital substitution and 

economic humility: A response to Beckerman. Environmental values 4 

4. Matt, C., Hess T., & Benlian, A., (2015), “Digital Transformation 

Strategies”, Business & ISE, (5) 

5. Mergel, I., Kattel, R., Lember, V., & McBride, K. (2018), “citizen-oriented 

digital transformation in the public sector”, In proceedings of the 19th 

Annual International conference on Digital Government Research: 

Governance in the Data Age 

6. Muehlburger, M., Rueckel, D., & Koch, S., (2019), “A framework of factors 

enabling digital transformation”. 

7. Redclif, M., (1993), Dustainable Development: Needs, Values, Rights’. 

Environmental Values 2 

8. SACHS, J. D., (2015), The age of sustainable development. New York: 

Cloumbia University Press 

9. Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., 

Fabian, N., & Haenlenlein, M. (2019), “Digital transformation: A 

multidisciplinary reflection and research agenda”, journal of Business 

Research 

10. Vial, G. (2019), “understanding digital transformation: A review and a 

research agenda”, The journal of strategic information systems. 

 

 

 

 



 pg. 121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 pg. 122 

 خامساللفصل ا

 

 التحول نحو مدن ومجتمعات مستدامة في السودان: التحديات والفرص والإستراتيجيات 

"Transitioning to sustainable cities and communities in Sudan: 

challenges, opportunities and strategies" 

Evolving to be sustainable cities and communitie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2   د.أيمن خليل عبدالقادر *1 اعتزاز عبدالرحمن مصطفي محمداني
   نسانيةسلامية والإللعلوم الإجامعة الحكمة العالمية / كاديمية الامريكية للطيران والتكنلوجيا   قسم العمارة  السودان*الأ1

 نسلفانيا   الولايات المتحدة الامريكية بكلية الذكاء الاصطناعي   

 قسم الهندسة المعمارية  كلية الهندسة  جامعة صور سلطنة عمان 2

emohammedni@gmail.com     

 

 

mailto:emohammedni@gmail.com


 pg. 123 

 الملخص: 

وهو يهدف إلى استكشاف آفاق المستقبل للاستدامة   من أهداف التنمية المستدامة، 11 الفصل يعكس الهدف

الحضرية في السودان. يتناول الوضع الراهن للمدن والمجتمعات في السودان والتحديات التي تواجهها من  

منظور شامل ومتعدد الأبعاد. تناول الفصل تقييم الحالة البي ية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمدن  

والمجتمعات السودانية، استنادوا إلى بيانات وإحصاءات موثوقة، وبالاسترشاد ببعض التجارب العالمية الملهمة 

في مجال التنمية المستدامة، وإبراز ما يمكن استخلاصه منها للتطبيق في السياق السوداني. يستكشف الفصل  

ا الكلمات المفتاحية التي تحدد أهداف ور ى المستقبل للاستدامة الحضرية في السودان، والإطارات  أيضو

 المفاهيمية والنظرية والمنهجية التي توجه عملية التخطيط والتصميم والتنفيذ لهذه الأهداف والر ى.  

تم طرح بعض الأفكار والمقترحات لتحقيق التنمية المستدامة في المدن والمجتمعات السودانية، مركزاو على    

بعض الإستراتيجيات والسياسات  انقترح الباحثاوالمجتمع المدني والقطاع الخاص. دور الحكومات المحلية 

التي يمكن أن تساهم في تحسين جودة الحياة والبي ة في المدن والمجتمعات السودانية. تمت الإشارة إلى بعض  

 خلص البحث التحديات والعوائق التي تواجه تنفيذ هذه الإستراتيجيات ومناقشتها وكيف يمكن التغلب عليها. 

التوصيات والخطوات العملية التي يمكن اتخاذها لتحقيق نموذج مدينة سودانية مستدامة تلبي احتياجات ب

 وتطلعات سكانها. 

:المفتاحيةالكلمات   

  التنمية المستدامة ؛ المدن السودانية ؛ جودة الحياة؛ استدامة حضرية؛ تخطيط ؛ مشاركة 

Abstract: 

The chapter reflects Goal 11 of the Sustainable Development Goals, it aims to 

explore the future prospects of urban sustainability in Sudan, It addresses the 

current situation of cities and communities in Sudan and the challenges they face 

from a comprehensive and multidimensional perspective. The chapter starts by 

assessing the environmental, economic, social and cultural status of Sudanese 

cities and communities, based on reliable data and statistics, guided by some 

inspiring global experiences in the field of sustainable development, and 

highlighting what can be derived from them for application in the Sudanese 

context. 

  Some ideas and suggestions are presented to achieve sustainable development in 

Sudanese cities and communities, focusing on the role of local governments, civil 

society and the private sector. Also identifies the key opportunities and strategies 

for enhancing urban sustainability, such as participatory planning, green 

infrastructure, renewable energy, waste management, social inclusion and 

resilience. The chapter proposes some strategies and policies that can contribute to 
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improving the quality of life and environment in Sudanese cities and communities. 

The chapter refers to some of the challenges and obstacles that hinder the 

implementation of these strategies and discusses how to overcome them. Finally, 

the chapter concludes with some policy recommendations and directions for future 

research. 

Keywords: 

 Sustainable development؛ Sudanese cities؛ Quality of life؛ Urban 

sustainability؛planning؛ participation  

 :المقدمة

المدن والمجتمعات المستدامة هي تلك التي توفر لسكانها حياة كريمة وآمنة وصحية ومتوازنة مرنه، دون أن  

تؤثر سلبا على البي ة أو على حقوق الأجيال القادمة، إلا أن تحقيق التنمية المستدامة في المدن والمجتمعات  

العلاقات المتبادلة بين الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والبي ية لتحقيق نتائج إيجابية  المحلية يتطلب مراعاة 

ومتكاملة لتعزز من مفهوم التنمية كعملية شاملة ومتوازنة. هذا المفهوم يرتبط ارتباطا وثيقا بالهدف الحادي 

أهداف التنمية   يدور حول )المدن والمجتمعات المستدامة( وهو أحد  عشر من أهداف التنمية المستدامة

 .  2015عام  الجمعية العامة لأمم المتحدة السبعة عشر التي وضعتها المستدامة

عشر غايات يجب تحقيقها، ويقُاس ذلك من خلال خمسة   عشر من أهداف التنمية المستدامة للهدف الحادي

ا. وتشمل )نتائج الغايات( السبعة ما يلي: الإسكان الآمن والميسور التكلفة، نظم النقل المستدامة  عشر مؤشرو

والميسورة التكلفة؛ التحضر الشامل والمستدام؛ حماية التراو الثقافي والطبيعي في العالم؛ تقليل الآثار السلبية  

لكوارو الطبيعية؛ وتقليل الآثار البي ية للمدن؛ وتوفير الوصول إلى مساحات عامة وخضراء آمنة وشاملة.  ل

وتشمل )وسائل تحقيق الأهداف( الثلاثة ما يلي: التخطيط القوي للتنمية الوطنية والإقليمية، وتنفيذ سياسات  

 .الأقل نماء في تحقيق بناء مستدام ومرنالإدماج وكفاءة الموارد والحد من مخاطر الكوارو، ودعم البلدان 

 صااعو السياسا  تدريا  كحير   ي كيفية تدو  المرن  المدن، وومخطط ن  ويواجه المعما يون  المهنرس

ة للت يف، منتجة،     ي صاشاء مرن جرير  مسترامة، صدية، ذكية، خضراء، ضابلأمسترامة  لمجتمعا   مرن

ظامية، ظل الزيادا  الس ااية،  تزاير المستوطنا  غير الن فيضاد   على مجابهة ال وا ث  آمنة ،  مراة،

 Kate الإدارةالتي غالحا ما تهترن بسوء   ال وا ث الاحيعية  اهص الخرما   ، التلوث  الترهو  الحيئي

Hawley,2014)،)   ومن بين المدن العالمية التي تسعى إلى تحقيق الاستدامة في مجالات البناء والتنمية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.scidev.net/global/author.kate-hawley.html
https://www.scidev.net/global/author.kate-hawley.html
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الحضرية، تبرز بعض الأمثلة المتقدمة التي حصلت على مراكز متميزة في تصنيف المدن الأكثر استدامة في  

منها بوغوتا، بوسطن، أوسلو، لندن، كيبتاون وملبورن. هذه المدن تتميز بزيادة كفاءة مبانيها    العالم

 ومشاريعها الحضرية وتحولها نحو استخدام مصادر الطاقة المتجددة والحفاظ على البي ة. 

ن أبرز التحديات التي تواجه المدن العربية هي الزيادة السكانية والتوسع العمراني غير المخطط والذي إ 

يؤدي إلى استهلاك مفرط لأراضي والموارد والطاقة والماء. كما أن المدن العربية تعاني من مشكلات بي ية  

لتنوع الحيوي. بالإضافة إلى ذلك، فإن  مثل التلوو وانبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري وانخفاض ا

المدن العربية تشهد تفاقما للفوارق الاجتماعية والاقتصادية بين ف ات المجتمع وانعدام فرص التشارك  

 .والحوكمة الرشيدة

ولمواجهة هذه التحديات، يتطلب تحول نحو المدن المستدامة في العالم العربي ر ية استراتيجية شاملة ترتكز  

دئ التخطيط المستدام والابتكار والشراكة بين كافة المؤسسات والفاعلين. كما يتطلب تعزيز قدرات على مبا

  التغيرات المناخية والكوارو الطبيعية من خلال تطبيق مفهوم التكيف والمرونةالمدن العربية على مواجهة 

إن هناك اختلافات في مستوى التوعية والتطبيق لمفهوم   كما،(2023، )محمدانيفي المنطقة العربية

الاستدامة. ففي حين تسعى دولة الإمارات العربية المتحدة إلى إنشاء مجتمعات مستدامة وتطوير مشاريع 

رائدة في هذا المجال، فإن بعض الدول تظهر جهودا محدودة للبناء الأخضر المستدام منها الجزائر، البحرين،  

المغرب، المملكة العربية السعودية، الأردن وفلسطين. ويعود ذلك إلى عوامل عديدة منها قلة مصر، لبنان، 

حين البعض الآخر والذي يعاني من  الفهم لقيمة وجدوى الاستدامة وطرق تحقيقها في سياقات مختلفة. في 

الحروب والنزاعات الأهلية والقبلية كاليمن، ليبيا ،الصومال ، والسودان تراجعت حتى في الفهم المتواضع  

لتعزيز مفهوم المدن المستدامة وعلى الرغم من بذل جهود كبيرة على مسار التنمية، لا تزال التوقعات بالنسبة 

 .عددةلأقل البلدان بسبب تحديات مت

اتضح من مراجعة البحوو والدراسات المرتبطة بالمدن السودانية، أن موضوع الاستدامة مازال في حاجة  

إلى كثير من الجهود بإجراء تغييرات إيجابية في مجالات مختلفة، مثل الطاقة والنقل والإسكان والتخطيط 

ة، ويتوقع أن يصل هذا  % من السكان في السودان في المناطق الحضري  34الحضري، حيث يعيش أكثر من 

م، في الوقت الذي تواجه المدن والمجتمعات في السودان تحديات كبيرة،   2030% بحلول عام  50الرقم إلى 

نتيجة لسنوات من الصراعات والأزمات السياسية والاقتصادية والإنسانية هذا يعني أن هناك حاجة ماسة 

امة مما يضمن استخدام أفضل لأرض والبنية لرسم خارطة طريق لتحول المدن والمجتمعات لمدن مستد 
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التحتية والخدمات في المدن، وهذا يتطلب ر ية شاملة ومشاركة فاعلة من جميع الأطراف المعنية، بما في  

 ذلك الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني والأكاديمي.

لكن هناك أيضا فرص عديدة لتعزيز التنمية المستدامة في السودان، مثل استغلال الثروات الطبيعية  

والبشرية، وتعزيز الحوكمة، وتحسين التعليم والصحة، وتعزيز التكامل الإقليمي والدولي مما يعني أن هناك  

ين جودة البي ة العمرانية  فرصة لإحداو تغيير إيجابي في حياة الملايين من السودانيين، من خلال تحس

والحفاظ على التنوع الثقافي والطبيعي، هذه الفرص يمكن من خلالها شق الطريق لبناء مدن سودانية مستدامة  

 تلبي احتياجات السكان وتحمي البي ة.

من أهداف التنمية المستدامة، وهو جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة وآمنة   11ويعكس الفصل الهدف 

ومرنة ومستدامة متناولاو الواقع الحالي للمدن والمجتمعات في السودان، والتحديات التي تواجهها في عدة  

والتلوو، والتغير المناخي، والحوكمة،   مجالات مثل التخطيط العمراني، والبنية التحتية، والخدمات الأساسية،

والشراكة. بالإضافة إلى ذلك، يقدم الفصل فرص التحسين والتطوير، واستراتيجيات مبتكرة وملائمة لتحقيق 

 .المستوى المطلوب من الاستدامة في المدن والمجتمعات السودانية

السودان الواقع والتحديات   تتركز المحاور الرئيسية والفرعية لفصل التحول نحو مدن ومجتمعات مستدامة في

 :تي في الآ

الإطار العام للتنمية العمرانية المستدامة المستقبلية ،والمؤشرات الرئيسية لقياس   المبحث الأول : •

 .مستوى الاستدامة، والإنجازات والنقائص في تطبيق مبادئ المدن والمجتمعات المستدامة

الواقع الحالي للمدن والمجتمعات في السودان: تتناول الحالة الديموغرافية   المبحث الثاني: •

 والاقتصادية والاجتماعية والبي ية للمدن والمجتمعات في السودان. 

التحديات والفرص للمدن والمجتمعات المستدامة في السودان: تتناول التحديات التي تواجه المدن   •

العمراني، البنية التحتية، الخدمات الأساسية،   ي السودان في مجالات مثل التخطيطوالمجتمعات ف

التلوو، التغير المناخي، الحوكمة، والشراكة. كما تقدم فرص التحسين والتطوير، أفضل الممارسات 

 . والنماذج من دول أخرى

دراسة نماذج ناجحة واستراتيجيات التحول للمدن والمجتمعات المستدامة في المدن   المبحث الثالث: •

   .العربية والعالمية
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استراتيجيات التحول نحو المدن والمجتمعات المستدامة في السودان: تقدم ر ية  المبحث الرابع: •

استراتيجية وأهداف محددة وقابلة للقياس للوصول إلى مستوى مطلوب من الاستدامة في المدن 

والمجتمعات السودانية. كما تقدم توصيات عملية لكل من الحكومة، والقطاع الخاص، والمجتمع  

النقاط والنتائج التي توصل   أهموالتي شملت  الدوليين لتنفيذ هذه الاستراتيجيات،  المدني، والشركاء

 .إليها الفصل، وتقدم اقتراحات للبحوو المستقبلية في هذا المجال

 أهمية الفصل: 

تكمن أهمية الفصل في المساهمة في اقتراح الحلول لدعم تحول المدن السودانية لمدن مستدامة متناولاَ  

للاستدامة في ثلاثة مستويات: المستوى الوطني، التحديات والفرص والاستراتيجيات المتعلقة بالتحول 

المستوى الإقليمي، والمستوى المحلي، ومن خلال الاستفادة من التجارب الناجحة لتحول المدن 

والمجتمعات في الدول لمدن ومجتمعات مستدامة.  كما يضع الفصل أجوبة لتسا لات عدة منها كيف  

إلى مدن ومجتمعات مستدامة؟ وماهي الاستراتيجيات يمكن للمدن والمجتمعات السودانية أن تتحول 

والسياسات التي يمكن اتباعها لتحقيق ر ية مستدامة للسودان؟ وكيف تتم هذه الاستراتيجيات من خلال 

اعتماد سياسات عمرانية تدعم دور المدن الصغيرة والمتوسطة وتحد من التضخم الحضري وتضع ر ى  

 ز الخدمات ومواقع التنمية المقترحة. مستدامة لتخطيط أدوار المدن ومراك

 أهداف الفصل:

تحسين جودة الحياة للسكان الحضريين والريفيين في كافة أرجاء السودان من خلال توفير الخدمات  •

 .الأساسية مثل الماء والصرف الصحي والكهرباء والإنترنت والتعليم والصحة والأمن

والثقافية والتاريخية للمدن والمجتمعات من خلال تطبيق مبادئ  الحفاظ على الموارد الطبيعية  •

 .التخطيط العمراني المستدام والتصميم البي ي والإدارة الفعالة للنفايات والتلوو 

تعزيز التنوع والشمولية والتضامن والديمقراطية في المدن والمجتمعات السودانية من خلال تشجيع   •

المشاركة المجتمعية والشراكة بين جميع الفاعلين، وضمان حقوق جميع الف ات، وتقديم فرص عادلة 

 .للتنمية
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زيادة قدرة المدن والمجتمعات المحلية في السودان على مواجهة التغيرات المناخية والكوارو  •

الطبيعية والصحية من خلال تحسين مرونتها وقابليتها للتكيف، وتقوية نظم الإنذار المبكر، وتطوير  

 .خطط الطوارئ

تعزيز التنمية الإقليمية المستدامة واللامركزية في السودان وتحقيق العدالة والشمولية في كافة  •

 الخدمات الأساسية للسكان. 

 منهجية الفصل: 

 الفصل يستند إلى منهجية بحثية متعددة الأبعاد، تشمل: 

جمع وتحليل البيانات الكمية والنوعية من مصادر مختلفة، مثل التقارير الرسمية، الإحصاءات،  .1

 والدراسات السابقة. 

إجراء تحليل مقارن بين السودان وبعض الدول المرجعية في مجال التحول نحو الاستدامة، مع  .2

 التركيز على التشابهات والاختلافات في الظروف والتجارب.

لتقييم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تؤثر على التحول نحو   SWOTإجراء تحليل  .3

 المدن والمجتمعات المستدامة في السودان.

لاستشراف المستقبل المرجو للسودان من خلال استخدام أدوات مختلفة،   Foresightإجراء تحليل  .4

 .مثل سيناريوهات المستقبل، وأشجار المشكلات، وأشجار الأهداف

 الإطار النظري:

 : المبحث الأول: الإطار العام للتنمية العمرانية المستدامة المستقبلية

 المدن المستدامة: 

تهدف التنمية المستدامة إلى تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ على البي ة والعدالة الاجتماعية،  

وفي هذا السياق ظهر مفهوم "المدن المستدامة" كر ية لبناء مدن تلبي احتياجات الأجيال الحالية دون  

تستخدم الموارد الطبيعية بشكل فعال   المساس بحقوق الأجيال القادمة. وتتميز المدن المستدامة بأنها مدن

ومسؤول، وتعزز إعادة التدوير والاستفادة من النفايات، وتحرص على تقليل انبعاثات الغازات المسببة 
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طية والحصول على  للاحتباس الحراري. كما أنها مدن تضمن حقوق سكانها في المشاركة والديمقرا

، وتحترم التنوع الثقافي والاجتماعي. ولتحقيق هذه الر ية، يجب أن تتبع المدن  رضٍ مستوى معيشي مُ 

المستدامة استراتيجيات وسياسات تراعي الظروف المحلية والإقليمية، وتستخدم التكنولوجيا الملائمة، 

 التعاون بين مختلف الجهات المعنية. وتشجع 

تسعى المدن المستدامة لتحقيق خلق مدن تكون فيها الحياة مريحة ومستدامة لجميع سكانها من خلال 

تحسين البنية التحتية والخدمات والمجتمعات. هذا يمكن أن يشمل كل شيء من تحسين النقل العام والبناء 

وصديق للبي ة، وتعزيز  الأخضر إلى تعزيز التعليم والرعاية الصحية.  كما تولي أولوية لخلق جو نظيف 

و   المرونة لتحمل الصدمات، وتعزيز ظروف المعيشة الذكية والملهمة تنتج المجتمع مجتمع مستدام  صحيا

و  و واجتماعيا و وبي يا و اقتصاديا  . وقويا

 التنمية العمرانية المستدامة:

بالبي ة وتوفير الاحتياجات الأساسية للسكن والعمل والخدمات المجتمعية  يقصد بالتنمية العمرانية الارتقاء 

وعناصر شبكة الاتصالات والبنية التحتية في إطار محددات الموقع، وضوابط القيم والموارد الاجتماعية  

وترجع أهمية ومكانة   والثقافية والموارد المحدودة دون التصادم مع البي ة الطبيعية أو إهدار مواردها،

نها تستحوذ على  ألى إلأولى في حجم الاستثمارات إضافة لى كونها تحتل المرتبة ا إالتنمية العمرانية 

و من كونها المحرك الرئيسي لكثير من الأنشطة   اهتمام كبير داخل المجتمع. كما تأتي أهميتها أيضا

 ( 2006الإقتصادية الأخرى والصناعات المرتبطة بالبناء والتشييد والعمران )الوكيل ،

 أهداف التنمية العمرانية المستدامة: 

ن التنمية في جوهرها هي انعكاس لمدى  إمية ووسيلتها في آن واحد، لذلك فبما إن الإنسان هو هدف التن 

ا  لات الحياة، الصحة، التعليمالإشباع الذي يحصل عليه الإنسان في مختلف مجا ، والاقتصاد، كما يعد أيضو

جودة الحياة التي يحتاجها  المحور الرئيسي للتنمية  أصبح مستوى رضا الناس عن الحياة، لأن تحولاو في

 ، لذلك تتضمن أهداف التنمية محورين أساسيين متكاملين لا يمكن الفصل بينهما وهما: الفرد 
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والارتقاء بجودة الحياة يتضمن جوانب عديدة، من بينها على الأقل المسكن   / الارتقاء بجودة حياة الناس:1

المناسب، البي ة، الصحة، التعليم، العمل، الدخل، الحالة السكانية، الحالة الاقتصادية، الأمان الاجتماعي،  

 رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة، المنظومة الثقافية.

ومشاركة الناس في الارتقاء بجودة حياتهم تتضمن كذلك عدة جوانب من  / مشاركة الناس في هذا الارتقاء:  2

 ليات المنظمة للمشاركة.اتساع قاعدة المشاركة، كفاءة الآ بينها

بعاد التنمية المستدامة والتي تشمل الأبعاد أعملية معقدة لها عدة تداخلات مع وتعتبر التنمية العمرانية  

لتحقيق أبعاد التنمية الاجتماعية، الاقتصادية ، والبي ية ويمكن أن تعتبر مشاريع التنمية العمرانية أداة رئيسية 

 وذلك  من خلال:  المستدامة وأهدافها

ضبط النمو العمراني واتجاهاته بما يحقق التوظيف الأمثل للموارد المتاحة ورفع الكفاءة الوظيفية   •

 .للهيكل العمراني

خلق بي ة حضرية صحية وآمنة من خلال الاستخدام الواعي للمفردات البي ية المحلية المتاحة وتوفير  •

 .حدود مقبولة للعناصر الجمالية

تحديد الاحتياجات الحقيقية الحالية والمستقبلية وتوصيفها بكل دقة ومن ثم تحديد الأولويات وترشيد  •

قل  أماعي في توزيع الموارد المالية المتاحة على القطاعات المختلفة لتحقيق أفضل عائد اقتصادي واجت

 وقت ممكن بأقل التكاليف.

  -تكامل أنواع التخطيط على المستوى المحلي وتنسيق أداء الجهات التنفيذية للقطاعات المختلفة )تعليم  •

 مواصلات ....( بما يضمن عدم التعارض بينها وترشيد الطاقات والجهود. -نقل -ثقافة  -صحة 

دعم كفاءة اتخاذ القرار على المستويات المختلفة للقطاعين الحكومي والخاص ووضوح الر ية أمام   •

 متخذ القرار.

تبسيط وتوضيح خطط التنمية والمشروعات للمواطنين وممثليهم بالمجالس الشعبية مما يمكنهم من   •

المشاركة في صنع القرار ويساعد على فتح مجالات أوسع للمشاركة الشعبية، وتدعيم كفاءة أداء  

 ليها من خلال وضوح خطط التنمية ومراحلها المختلفة. إلموكلة المجالس الشعبية للمهام ا

وضع وتحديث إطار عمل مرن لأجهزة التنفيذية والشعبية يتكيف مع التغيرات غير المتوقعة   •

 للاعتمادات المالية للمشروعات المختلفة. 
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 :المستدامة  التنمية معوقات

من أبرز المسببات والعوامل التي تؤدي لانتقال السكان من الريف إلى المدينة )هجرة(، أو من مركز المدن 

الضواحي ضمن مجال جغرافي معين، هي البحث عن فرص عمل أفضل وظروف معيشية أكثر راحة  إلى 

وتنوعا. كما أن العوامل الطبيعية مثل الجفاف والفيضانات والزلازل قد تدفع السكان إلى مغادرة مناطقهم  

نولوجي والتحسين  الأصلية والانتقال إلى أخرى أكثر أمنا واستقرارا. بالإضافة إلى ذلك، فإن التطور التك

في البنية التحتية والخدمات العامة في المدن قد يجذب السكان الريفيين الذين يعانون من نقص في هذه  

المجالات. ولكن هذه الهجرة لها آثار سلبية على البي ة والتوازن السكاني والاجتماعي في كلا المجالين. 

 وغالبا ما تكون أهم المعوقات الحضرية هي: 

 . تطور حجم السكان والكتلة السكانية   -1

 جذب الهجرة من الريف بحثا عن العمل.  -2

 .نمو متزايد للمناطق العشوائية في المدن  -3

 . قاليمية كالتعليم والصحة وغيرها في الأنقص وقلة الخدمات الأساس -4

 الزحف العمراني على المناطق الزراعية.  -5

 الاختناقات المرورية.  -6

 التلوو البي ي والكوارو الطبيعية.  -7

 .سوء ونقص البنيات التحتية   -8

 تعبئة التصميم البيئي في المجال الحضري:  

تعب ة التصميم البي ي في المجال الحضري هي عملية متكاملة تهدف إلى تحقيق التوازن بين الاحتياجات  

والأساليب التي تساهم  البشرية والحفاظ على البي ة. تتضمن هذه العملية تطبيق مجموعة من المعايير والمبادئ 

في تقليل الضغط على الموارد الطبيعية وزيادة كفاءة استخدامها. كما تشجع على إنشاء مساحات خضراء 

و للترفيه والتعلم والتفاعل الاجتماعي. يستفيد من هذه   متنوعة ومتصلة تعمل كرئتين للمدينة وتوفر فرصا

ين والأشخاص ذوي الإعاقة. بالإضافة إلى ذلك،  المساحات جميع ف ات المجتمع، خاصة الأطفال والمسن

تساعد المدن الخضراء على تحسين جودة الحياة لسكانها من خلال خلق بي ة صحية وجميلة ومستدامة. بعض 

الأمثلة على المدن الخضراء هي كوبنهاغن وستوكهولم وفانكوفر وكوريتيبا، حيث تستثمر هذه المدن في  

 .راجات الهوائية والزراعة المجتمعية وإعادة تدوير النفايات تطوير شبكات النقل العام والد 

 



 pg. 132 

   المصدر :في مدينة الشيخ زايد بمصر مبادئ الاستدامة ( 1شكل رقم )   

https://zayedcity.eg/%D9%86%D8%A8%D8%B0%D8%A9 / 

في المخطط العام لها ومطابقته إلى مبادئ التنمية    (1شكل رقم )بمصر نجحت مدينه الشيخ زايد وقد 

وانتشار    الأمثل للمدينةن ويوضح الشكل السابق التقسيم عدد السكا احتها ملائمة إلىن مسالمستدامة، حيث إ

المساحات الخضراء بين المباني والتوسعات في الطرق والمرافق وتوزيع الخدمات في المناطق ذات الكثافة 

ام الطاقات المتجددة د همية استخأب  ينموذج للخلية الشمسية لنشر الوع نشاءكانيه لتوفير الوقت والجهد . تم إالس

جندة البنية ) وجود تكامل بين الكيانات  الفجوة بين الأجندة الخضراء والأ ، كما تم  سد ومنها الطاقة الشمسية

 المنشأة والكيانات الطبيعية مثل توافر المسطحات الخضراء بشكل متناسب مع كتل المباني( 

 ستغلال وتعبئة التكنولوجيا في المجال الحضري: ا

من الضروري أن نتكيف مع التحول الرقمي الذي يشهده العالم في عصرنا الحالي، وأن نراجع مفهوم  

التخطيط التقليدي للمدن والمجتمعات. فالنمو الحضري هو ظاهرة معقدة ومتغيرة تتأثر بعوامل عديدة، ولها  

يثة لنمذجة النمو الحضري  تأثيرات بي ية واجتماعية واقتصادية. لذلك، يجب أن نستخدم أساليب علمية وحد 

وتحليله وتوقعه. فقد بدأ تخطيط المدن منذ زمن بعيد، في عصر النهضة، وتطورت نظرياته ومفاهيمه مع  

مرور الزمن. وفي بداية القرن العشرين، ظهرت دراسات تبحث في أصول المدن ودورها في التاريخ  

مها وشكلها. كما ظهرت نماذج تصنف النمط والحضارة، وتحاول فهم ظاهرة نموها والعوامل التي تحدد حج

الفراغي للمدينة وكيفية تنظيم وظائفها وتوزع استخدامات أرضها. والآن، مع تقدم التكنولوجيا والحوسبة، 

https://zayedcity.eg/%D9%86%D8%A8%D8%B0%D8%A9/
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أصبح بإمكاننا بناء نماذج أكثر تعقيدوا ودقة للنمو الحضري، تستطيع التعامل مع التغيرات المستمرة التي 

 تحدو في المدينة، وتساعدنا على التخطيط للمستقبل بشكل أفضل. 

تتطلب رقمنة المجال الحضري إنشاء مدن قائمة على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتقنيات حديثة 

أخرى، بهدف تحسين نوعية الحياة وكفاءة العمليات والخدمات الحضرية. يتطلب ذلك تبني أنماط عمرانية  

فة إلى التحديات البي ية. تقدم  ومعمارية جديدة تتوافق مع التحولات التكنولوجية والتقنية والمعرفية، بالإضا

ا جديدة مثل استخدام التكنولوجيا الافتراضية لإنشاء العوالم الاصطناعية وتغيير   عصر المعلوماتية فرصو

(  Virtual Realityمفهوم المكان والمسافة وظهور العوالم الاصطناعية من خلال تقنية الواقع الافتراضي )

الذي يحاكي عالم الواقع كما يتم استخدام الألياف الضوئية ذات السعة العالية والتدفق الضوئي لنقل البيانات 

بكفاءة. تتطلب المدن المستدامة التكنولوجية والذكية والمعلوماتية إعادة صياغة المفاهيم التقليدية لتحقيق  

 (. 2009،عبد الجليل  واستدامة المدن والمجتمعات الحضرية. ) وليد 

وكفاءة  سين جودة الحياة والخدمات العامةمفهوم المدن الذكية، وهو يعني استخدام التكنولوجيا والابتكار لتح

الموارد في المدن. بعض الأمثلة على المدن الذكية هي سنغافورة وأمستردام وبرشلونة وسان فرانسيسكو،  

حيث تستخدم هذه المدن مجموعة من الأجهزة والبرامج والبيانات لإدارة حركة المرور والطاقة والنفايات  

والتعاون بين السلطات والأمن وغيرها من الجوانب الحيوية. هذه المدن تهدف إلى تعزيز التواصل 

 ( 2023والشركات والمواطنين لإيجاد حلول مشتركة للمشكلات الحضرية ) محمداني،  

 المبحث الثاني: الواقع الحالي للمدن والمجتمعات في السودان: 

 الحالة الراهنة للمدن والمجتمعات السودانية: 

مليون  2.4بمعدل نمو سكاني سنوي قدره  2020مليون نسمة في عام   43.8يقدر عدد السكان في السودان بـ 

نسمة، وتسارعت هجرة أعداد كبيرة من الناس من المناطق الريفية إلى المناطق الحضرية بسبب تعقيد 

مليون من سكان الحضر بنسبة   15.5التحديات السياسية والاجتماعية والبي ية في البلاد  مما أدى إلى وجود 

٪ من إجمالي السكان، 35.2. ويشكل سكان الحضر حاليوا 2020٪ من النمو السكاني الحضري في عام  3.3

( من  32.1إلى  20.9)  1993- 1983بينما زاد عدد سكان الحضر بشكل ملحوظ في الماضي خلال الفترة 

. في المناطق المتأثرة بالنزاع، شكل  2020-1994إجمالي عدد السكان( ولوحظ زيادة في النمو خلال الفترة  

 (Republic of Sudan, 2022)٪ 60سكان الحضر أكثر من 
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النزعة نحو الهجرة للمدن تعتبر سائدة في السودان في العقود الأخيرة، وأصبحت الرغبة في ترك أساليب 

و على مدى العقود الثلاثة الماضية على الأقل،   و راسخا و عن الفرص الحضرية اتجاها الحياة الريفية التقليدية بحثا

ي المدن. على عكس الانطباع السائد  وقد أجبرت الصراعات والجفاف سكان الريف على البحث عن ملجأ ف

بأن من يستقرون بالمدن تتحسن أوضاعهم الاقتصادية والاجتماعية والبي ية، لكن العديد من الدراسات تدحض 

 هذا الانطباع .  

و كان السبب الذي دفعهم إلى مغادرة المناطق الريفية، يعيشون في فقر مدقع،  من الواضح أن فقراء الحضر، أيا

وهم عُرضة لمجموعة من التهديدات اليومية التي تهدد رفاهتهم البدنية والعقلية. وفي الواقع، فيما يتعلق  

لأراضي والتنمية الاجتماعية، فإن فقراء بالأمن والتنمية الاقتصادية وسبل العيش والخدمات الأساسية وا 

الحضر يعانون باستمرار من الحرمان في عملية التحضر، مع الحد الأدنى من فرص الوصول إلى الفرص 

الإيجابية. وفي حين أن محاولات تخطيط التنمية الحضرية على المستوى الوطني ومستوى الولايات هي  

جل، إلا أن هذه الخطط كانت لها في كثير من الأحيان تداعيات  موضع ترحيب وقد تكون لها فوائد طويلة الأ

سلبية فورية على سبل العيش واستراتيجيات البقاء لعدد كبير من فقراء الحضر. وبالإضافة إلى ذلك، فإن 

و  الذين يمثلون نسبة كبيرة من فقراء المناطق الحضرية كانت مدفوعة   -السياسات المتعلقة بالنازحين داخليا

ا في أن تأخذ في بالمخ اوف الأمنية أكثر من الحاجة. ومن الأهمية بمكان أن هذه السياسات فشلت أيضو

الاعتبار المساهمة الإيجابية التي يمكن أن يقدمها السكان النازحون لتحقيق السلام والاستقرار على المدى  

لتغيرات الجذرية في الطويل. وحتى على مستوى الولايات، حيث بذُلت بعض الجهود للنظر في عواقب ا

أنماط الاستيطان، حيث كانت عمليات التخطيط الحضري غير واقعية وغير تشاركية. وكثيراو ما تكون  

المستويات الحكومية المختلفة على خلاف، وكان الاستثمار المالي غير كاف على الإطلاق. ولا يبدو أن  

خاصة فيما يتعلق بتوفير الخدمات والبنية التحتية   اللامركزية السياسية قد ترُجمت إلى لامركزية مالية فعالة،

الحضرية. المحليات غير قادرة على الاستثمار في الخدمات الأساسية القائمة، ناهيك عن توسيع نطاق  

الخدمات إلى مناطق جديدة ومتوسعة. وبالتالي، عندما تكون الخدمات متاحة لفقراء الحضر، تكون غير  

نوعية ردي ة في كثير من الأحيان. ويدفع فقراء الحضر، سواء بالقيمة الحقيقية أو  منتظمة ومكلفة للغاية وذات 

 ,HPG)التناسبية، مبالغ أكبر مقابل الحصول على خدمات أسوأ مما تدفعه الأسر الحضرية الأفضل حالا 

2011) . 

كان للازدهار الاقتصادي الوطني في السنوات الأخيرة تأثير تحويلي على المراكز الحضرية الرئيسية في  

السودان. وتنفتح المدن على قدر أكبر من التجارة الإقليمية والدولية، وقد حدو طفرة كبيرة في قطاع 
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العقارات، مدعومة بالاستثمارات الدولية. غير أن التنمية الاقتصادية السريعة لم تسفر عن فوائد اقتصادية أو  

اجتماعية كبيرة لفقراء الحضر. فقد ظلت القوة الاقتصادية في الغالب في أيدي نخبة اقتصادية واجتماعية  

دون على سبل العيش غير الرسمية وحتى  وسياسية ناش ة، في حين أصبح الفقراء في المناطق الحضرية يعتم

غير القانونية. لقد تطور اقتصاد مزدوج في كل مدينة من المدن الأربع في هذه الدراسة، كما أن عدم المساواة 

آخذ في التعمق. ولا بد من إيجاد السبل الكفيلة بتمكين فقراء الحضر من المشاركة في النمو الاقتصادي، وذلك 

 .واة فضلا عن الاستقرار على المدى الطويللأسباب تتعلق بالمسا

و في التحضر في جميع أنحاء البلاد وكان له تأثير حاسم على   لقد كان الوصول إلى الأراضي عاملاو رئيسيا

ضعف سكان المدن الأكثر فقراو. ومع زيادة قيمة الأراضي في المناطق الحضرية بشكل كبير بسبب التنمية  

المدن، تم دفع فقراء الحضر  الصناعية، والازدهار العقاري، والنمو السكاني، والحضور الدولي في بعض 

أكثر فأكثر من المركز نحو أطراف المدينة ، بعيداو عن الخدمات والوظائف. يعد الوصول إلى الأراضي حتى  

في هذه المناطق النائية ذات القيمة المنخفضة عملية مكلفة ومرهقة وغير واضحة. ويسُتبعد معظم فقراء 

و من ملكية الأراضي.  (ABDELGADIR, 2014) الحضر فعليا

كما كان للتوسع الحضري تأثير كبير على الأعراف والسلوك الاجتماعي، مما أدى إلى تغيير الطريقة التي  

يتم بها تعريف الأسر والمجتمعات. ومن المثير للدهشة أنه لم يكن هناك سوى قدر ض يل من التوتر بين  

د من الفرص للمرأة وعززت المجموعات العرقية، وأدت عمليات التحضر في بعض الحالات إلى توفير المزي

ا إلى انهيار   مكانتها في المجتمع. ولكن في الوقت نفسه، أدت الضغوط الاقتصادية والاجتماعية المتزايدة أيضو

الأسرية، مع ارتفاع معدلات الطلاق والتخلي عن النساء والأطفال، وتنامي ثقافة العصابات بين   الهياكل

العالية من انعدام الأمن، بما في ذلك الصراعات وارتفاع معدلات   الشباب الساخطين. وإلى جانب المستويات 

الجريمة والاضطرابات السياسية وضعف سيادة القانون، فإن هذه العمليات تعرض الف ات الأشد فقرا والأكثر  

عرضة لمخاطر الاستغلال وسوء المعاملة الجسيمة. إن نقاط الضعف الحادة التي يعاني منها الكثير من فقراء 

المناطق الحضرية في السودان، وإحباطهم ويأسهم وسخطهم، من المحتمل أن يكون لها عواقب سياسية  

 واجتماعية كبيرة على السلام والاستقرار على المدى الطويل في السودان. 

 عمار: المدن السودانية بين الحرب والإ

والدمار من جهة أخرى.فالمدينة كانت ولا  عمار من جهة والحرب مل المدن على نقيضين، البناء والإتع 

ظهرت في استعراض المدن السودانية المشاكل   زالت الساحة الاكبر ، للبناء والدمار، للسلام والحرب و
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نسان الناتجة من الحرب في  جفاف والتصحر والمشاكل من صنع الإ الكثيرة الناجمة من الكوارو الطبيعية كال

تعاني منه المدن السودانية من  تداعيات الحروب الأهلية التي  نجد هذا السيناريو  الجنوب والغرب والشرق، و 

وأسفرت  2003التي اندلعت في عام   لتى كانت أعنفها الحرب التيااستمرت لفترة طويلة في تاريخ السودان و

عن مقتل م ات الآلاف وتشريد الملايين. وقد أثرت الحرب على البنية التحتية والخدمات الأساسية والتنمية  

الاقتصادية والاجتماعية للمدن. وفي ظل انعدام الأمن والاستقرار، تواجه المدن تحديات كبيرة في إعادة  

 لحفاظ على التراو الثقافي والطبيعي. الإعمار والتخطيط الحضري وا

ن تحاول المدن السودانية من أن تجد طريقاَ للتغلب على آثار الحرب والبدء في التعمير ولكن هذه أولا بد  

العملية تحتاج إلى جهود مستمرة ومتكاملة من جانب جميع الشركاء المحليين والإقليميين والدوليين. فقط  

 والابتكار والتنوع.  بالتعاون والتضامن، يمكن للمدن السودانية أن تستعيد دورها كمراكز للثقافة

هناك المبادرات المحلية والدولية لدعم المدن السودانية في مواجهة هذه التحديات وإحياء آمالها في مستقبل  

أفضل. فمثلاو، تساهم منظمة الأغذية والزراعة )فاو( في تحسين الأمن الغذائي والقضاء على الجوع في 

ذور والأسمدة. وبالإضافة إلى ذلك، المناطق الحضرية من خلال دعم المزارعين الصغار وتوفير المياه والب

تقوم بعض المنظمات غير الحكومية بتنفيذ مشاريع لتعزيز المشاركة المجتمعية والحوار بين مختلف الف ات  

 والجماعات في المدن.

 كمدخل لتحقيق الاستدامة للمدن  الحضري التجديد

 والحدائق العامة والساحات  الشوارع وتعتبر المستدامة، للمدن أخرى أساسية سمة العامة الأماكن تجديد  يعد 

 الحيوية للحياة الجوانب  من النفايات  وإدارة الحديثة الري ممارسات  وكذلك الحضرية، والمساحات 

 والترميم فرص  التجديد  خلال من المدينة وهوية الثقافي التراو  على الحفاظ في تساعد  فهي المستدامة؛

 ( 2020، ،وشي العقون (امدن بناء وتحديات 

 هيمنة العاصمة والفجوة بينها وبين المدن الأخرى: 

نجد أن مدن السودان مدن متفردة شديدة التنوع.، لها بي اتها الاجتماعية وثقافاتها وتاريخها يفصح عن التنوع  

والتمايز، فهناك مدن على أطراف الصحاري أو واحات في قلب الصحراء، وأخرى ملتصقة بالنيل بينما  

ل ومدن طينية ومدن على  هناك مدن على شواطئ البحر أو ضفاف الأودية ومدن جبلية ومدن على السه

الرمل ومدن على الصخر ومدن تتوزع عبر المناخات من الصحراء وشبه الصحراء والسافانا الفقيرة  
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والسافانا الغنية. ومن الشرق للغرب والشمال للجنوب والوسط يتنوع كل شيء في المدن وسحنات سكانها  

 (. 2023) الخير، 2ليه في شكل رقم كما مشار إ  وفولكلورهم ومنتجاتهم

 قامت المدن السودانية كمراكز تجارية أو ملتقى طرق أو مدن علمية كمدينة الدامر وقد بلغ سكانها حوالي  

م كعواصم للمديريات وهي  1898م . أقيمت بعض هذه المدن بعد غزو السودان  1772نسمة في  10,000

ظهرت مدن جديدة بعد مد   .اتطورها ونموهبيض مما زاد في كسلا, ودمدني, الفاشر, والأ الخرطوم، الدامر, 

و على الدويم وزاد , وازدهرت سنار وكوستي التي أثرت ة حديد كعطبرة، بورتسودان، وبحرىالسك سلبا

ن يعتمد تحديد المدن في السودا، و(2017) شطة ،   1912بيض بوصول السكة حديد إليها في ازدهار الأ

و   1994راضي لعام التخطيط العمراني والتصرف في الأ لى ذلك قانونإعلى المعيار الإداري كما يشير 

المعيار الإداري للحضر أو ما يعرف بالتحضر الإداري والذي لا  ينطبق عليه التحضر بمعناه السائد 

التي تجمع خصائصها   )كأسلوب للحياة وما يترتب عليه من ظهور نمط جديد من التجمعات هي ) أشباه مدن

 ( 2002,)عطية .ائص الحياة الريفيةبين الحياة الحضرية وخص

 

 ( 2023    المصدر :) الخيرمنة العاصمة على المدن السودانية(هي2شكل رقم ) 

 معايير قياس المدن المستدامة 

مؤشرات الاستدامة الحضرية هي أدوات تسمح لمخططي المدن وواضعي السياسات بقياس الأثر الاجتماعي  

والاقتصادي والبي ي لاستثمارات البنية التحتية وأنظمة إدارة النفايات والحصول على الطاقة والخدمات 

التالي تحديد المجالات  الأساسية الأخرى المقدمة للمواطنين. فهي تسمح بتشخيص المشكلات والضغوط، وب

 التي يمكن أن تستفيد من معالجتها من خلال الحوكمة السليمة والاستجابات المستندة إلى العلم. 
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، (European Commission, 2015)كما أنها تسمح للمدن بمراقبة نجاح وتأثير تدخلات الاستدامة 

، تم فحص المؤشرات الرئيسية التي طورها   EACولوضع مجموعة من المعايير لقياس المدن المستدامة في 

، والبنك الدولي ، (UNCHSعدد من المنظمات بما في ذلك مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية ) 

 ، ومنظمة الصحة العالمية. نظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، والمنطقة الاقتصادية الأوروبيةوم

 (UNIDO, 2018) للتنمية العمرانية المستدامة ، المصدر:( المؤشرات المحتملة  1جدول رقم )  

 المؤشرات المحتملة  فئة النتائج 

  ةن• انبعاثات غازات الدفي تغير المناخ 

 الحصول على الكهرباء • طاقة 

 تكلفة الخدمة الكهربائية          •موثوقية الخدمة الكهربائية  •

 استهلاك الفرد للطاقة •استهلاك الفرد من الكهرباء         • 

 الطاقة النظيفة / سياسة / استثمار الطاقة المتجددة  •

 أنواع الوقود والتقنيات البديلة النظيفة وبأسعار معقولة  •

استخدام  

 الأراضي 

 • الكثافة السكانية                        • معدل نمو سكان الحضر 

 • المساحات الخضراء للفرد الواحد   • سياسة استخدام الأراضي 

 • السكان الذين يعيشون في المستوطنات العشوائية  

 تقسيم مشروط )ومتوسط طول الرحلات(• النقل

 أحجام المرور  •ملكية السيارات               •

 النفقات على البنية التحتية للطرق •شبكة النقل العام           •

 • النفايات المتولدة للفرد     • تكوين النفايات  النفايات

 • سياسة جمع النفايات والتخلص منها

 استهلاك الفرد من المياه •الحصول على مياه الشرب     • المياه

 سياسة إدارة المياه               •وقت التجميع       •

 • السكان الذين يتمتعون بإمكانية الوصول إلى الصرف الصحي المحسن   الصرف الصحي

 • السكان الذين يمارسون التغوط في العراء   • سياسة الصرف الصحي 
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 الاستثمار في النقل  •الاستثمار في شبكة الكهرباء       الصناعة

 الاستثمار في المياه / الصرف الصحي  •

 • الاستثمار في الاتصالات )الاتصالات ، الإنترنت ، إلخ.(

 • جودة الهواء                  • التعرض للمخاطر البي ية  جودة البيئة 

 

ا من مشروع   مؤشر المدينة الخضراء  ،  EIU / Siemensقائمة المؤشرات التي تم تطويرها مستعارة أيضو

ا موسعوا في عام الأفريقية ، اثنتان في منطقة شرق  مدينة أفريقية رئيسية 15لـ  2011، الذي أجرى مسحو

( ف ة منطقة النتائج لقياس الاستدامة مع  1إفريقيا )نيروبي ودار السلام(. يعرض الجدول أدناه ) جدول رقم 

 . (UNIDO, 2018)المؤشرات المحتملة للقياس والتتبع عبر مدن مختارة في شرق أفريقيا 

 :  ستدامةالسودانية لتحقيق الاالإنجازات والنقائص في تطبيق مبادئ المدن والمجتمعات 

الوضع الراهن للبي ة الحضرية في السودان يحمل معه عدد من الفرص والتحديات. أهم الفرص الماثلة للعيان  

ا  لسودان بعد انتهاء الحرب الحاليةهي رفع العقوبات الاقتصادية والتوجه العالمي لدعم ا ، مما سيخلق فرصو

د طبيعية ضخمة ولكنها غير  ، كما يتمتع السودان بمواروالتنمية الاجتماعية في السودان لتحسين الاقتصاد 

 ، مما يوفر فرصة عظيمة لتعزيز الاستثمار. مستغلة

الت ز، والتي ما رأسها حرب الخامس عشر من أبريل  وعلى  ،ات التي تواجه التنمية الحضريةأما أهم التحدي 

، والتي تشكل ما يقارب  البي ة التحتية للعاصمة الخرطوم  رة حتى هذه اللحظة. أضرت هذه الحرب بكلممست

% من مجمل الرقعة الحضرية بالسودان. أحد الأسباب الجذرية الرئيسية للنزاعات والنزاعات القبلية في  35

بالقانون التشريعي والقانون العرفي والتقاليد الدينية. ويظل   نظام حيازة الأراضي، الذي يرتبط البلاد هو تعقيد 

، مما يسبب عزل  البنية التحتية للطرق ضعيفة جدا هذا تحديا مستمرا في التخطيط وتسجيل الأراضي.

 خاصة في فصل الخريف.  المناطق الحضرية عن محيطها القروي

و للتدريب أثناء العمل،  فرص العمل، وخاصة للشباب والنساء، نادرة. ويتطلب استغلال القدرات المحلية فرصا

و  و وواقعيا و وممكنا و محليا يحتاج الجزء الأكبر من السكان الضعفاء بما في ذلك  .والذي ينبغي أن يكون مناسبا

النازحين والعائدين إلى السكن الملائم؛ ومع ذلك، لا يستطيع الكثيرون الحصول على مواد البناء الكافية. كما  

ولم يتم توفير الخدمات الأساسية الحضرية حتى في    .أن هناك حاجة ماسة إلى حلول دائمة للسكان الضعفاء

   .المدن الكبرى. يجب على الناس إيجاد حلول لاحتياجاتهم الأساسية
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تضرب الكوارو الطبيعية البلاد بشكل متكرر. خلال موسم الأمطار، تصيب الفيضانات أول ك الذين يعيشون  

في المناطق المعرضة للفيضانات أو بالقرب من الأنهار أو الجداول الموسمية. ويؤثر هذا على الكثيرين لأن  

 UN) .مان الوصول إلى المياهالمستوطنات تميل إلى التجمع في المناطق المعرضة للفيضانات من أجل ض

HABITAT, 2018) . 

، أصبحت جميع أهداف التنمية المستدامة في السودان بعيدة كل البعد عن  2030في منتصف خطة عام 

دولة في مؤشر تحقيق أهداف التنمية   166من أصل  160المسار الصحيح. حيث يحتل السودان المرتبة  

سنستعرض في ما يلي أهم الانجازات والنقائص في تطبيق الهدف  (Jeffrey, D, 2023) 2023المستدامة 

في السودان، وذلك عبر استعراض الأربع مؤشرات الرئيسية وما   2030من أهداف التنمية المستدامة  11

 تحقق فيها من تقدم أو اخفاق.

 عدم وصول خدمات الماء والصرف الصحي في الحضر (  2جدول رقم ) 

المستوطنات   الأحياء الفقيرة  

 العشوائية 

السكن غير 

 الملائم

 ●  ●  ●  الوصول إلى المياه 

 ●  ●  ●  الوصول إلى الصرف الصحي

 ●   ●  مساحة معيشة كافية، الاكتظاظ

 ●  ●  ●  المتانة والموقع الجودة الهيكل ، 

 ●  ●  ●  أمن الحيازة 

 ●    القدرة على تحمل التكاليف

 ●    إمكانية الوصول 

 ●    الكفاية الثقافية 

 (Global Urban Observatory Unit, 2019) :المصدر

. تم  2020  - 2000هو نسبة سكان الحضر الذين يعيشون في أحياء فقيرة في الفترة بين عامي   المؤشر الأول

نسبة سكان الحضر الذين يعيشون كأسر في الأحياء الفقيرة في البلد أو   وصف حالة المؤشر في السودان "

حالات أسر تعتبر محرومة من المأوى المناسب حسب المعايير التي   5من أصل  4المنطقة، بناءو على أن 

م الوصول  وعد  المياه المحسنة، ، وهي: عدم الوصول إلىلأمم المتحدة كمؤشرات للعشوائيات حددها موئل ا

، ومساحة منطقة المعيشة ونوعية / متانة الهيكل . كذلك إلى الصرف الصحي المحسن، ونقص المياه الكافية
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 UN-HABITAT)أمن الحيازة هو مؤشر الحرمان الخامس الذي لم يتم تضمينه بسبب قيود البيانات." 

% وهي نسبة تضع السودان  73.7نسبة   2020( حقق هذا المؤشر حسب أخر حصر في العام 2(جدول رقم 

ضمن أضعف دول العالم في الاستجابة لهذا المؤشر. الجدول التالي يوضح الفرق بين تعريفات السكن الفقير  

 والعشوائي وغير الملائم. 

ا ميسور التكلفة عندما  حسب تعريف البنك الدولي وموئل الأمم المتحدة للسكن الميسر "يعتبر السكن عمومو

% من دخلها على النفقات المرتبطة بالسكن، مثل سداد الرهن العقاري )المالكين( ،  30تنفق الأسرة أقل من 

ائب والتأمين ومدفوعات الخدمات." ومدفوعات الإيجار )المستأجرين(، ونفقات التشغيل المباشرة مثل الضر

(Urban Data Digest, 2019)  يظهر جليا من التعريف الهوة بين المطلوب وواقع السكن الحضري في .

 السودان.

المتوسط السنوي لتركيز الجسيمات التي يقل قطرها عن   والذي يتحدو عن جودة الهواء " المؤشر الثاني

. هذا المؤشر يشهد انحدارا أيضا في (UN-HABITAT website 1)"  3ميكروجرام/م -ميكرون  2.5

ميكروجرام في المتر المكعب، بينما الرقم   58.7حوالي  2019السودان، حيث بلغ المتوسط في العام 

  PM2.5المرجح للسكان لتركيز ميكروجرام. يتم قياس تلوو الهواء على أنه المتوسط  6.3المستهدف هو 

عبارة عن جسيمات معلقة يقل قطرها الديناميكي الهوائي عن  PM2.5السنوي لسكان الحضر في بلد ما. 

ا صحية جسيمة.  2.5  ميكرون، وهي قادرة على اختراق عمق الجهاز التنفسي ويمكن أن تسبب أضرارو

هو النسبة الم وية من سكان الحضر التي يمكنها الوصول إلى مصدر مياه محسّن عبر  المؤشرالثالث

% من المعدل المطلوب. حيث سجل 50الأنابيب. صنفت نتيجة السودان على أنها راكدة أو متزايدة بأقل من 

   UN-HABITAT website)%. 100، والنسبة المستهدفة هي 2020% في العام 68.57السودان نتيجة  

يتم قياس النسبة الم وية لسكان المناطق الحضرية الذين يمكنهم الحصول على مياه الشرب المحسنة المنقولة  

عبر الأنابيب إلى المباني. مصدر مياه الشرب "المحسن" هو الذي، بحكم طبيعة بنائه وعندما يستخدم بشكل  

 ة البراز.صحيح، يحمي المصدر بشكل مناسب من التلوو الخارجي، وخاص

والأخير هو النسبة الم وية للرضا عن وسائل النقل العام. يتم قياس النسبة الم وية للسكان الذين   المؤشر الرابع

شملهم الاستطلاع والذين أجابوا بـ "راضين" عن السؤال "في المدينة أو المنطقة التي تعيش فيها، هل أنت  

. لأسف لا توجد بيانات  (UN-HABITAT website 1)راضٍ أم غير راضٍ عن أنظمة النقل العام؟". 

وبلغت النسبة الم وية للرضا عن    2014حديثة عن هذا المؤشر في السودان، فأخر استطلاع أجري في العام 
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، 2023و   2014%. عند النظر لمستوى تطور النقل بين الأعوام  30النقل العام في الحضر السوداني 

%، يمكننا استنتاج أن هناك هوة واسعة بين الواقع والمطلوب لتحقيق هذا 82.6والنسبة المطلوبة وهي 

 المؤشر.

 المبحث الثالث: التحديات والفرص للمدن والمجتمعات المستدامة في السودان

 التلوث : 

الملوثات هي مواد أو أشكال من الطاقة تسبب تغيرات بي ية تتجاوز تلك المرتبطة بتغير الخلفية الطبيعية. 

طبيعته البشرية )من صنع الإنسان(: إدخال البشر إلى البي ة لمواد أو طاقة  يؤكد الوصف الشائع للتلوو على 

قد تؤدي إلى مخاطر على صحة الإنسان، أو الإضرار بالموارد الحية والنظم البي ية، أو الإضرار بالهياكل أو  

(. قد ينشأ التلوو عندما يتم إطلاق  1979، المرافق، أو التدخل في الاستخدام المشروع للبي ة )هولدجيت 

نفايات الأنشطة البشرية في البي ة عند نقطة ما )على سبيل المثال، أنبوب تصريف مياه الصرف الصحي(، أو 

على طول خط )على سبيل المثال، طريق(، أو فوق منطقة معينة )على سبيل المثال، موقع مكب النفايات 

 (Haughton, 2005)المستخدم للنفايات المنزلية 

المصادر الرئيسية لتلوو مصادر المياه السطحية هي التغوط في العراء، ومياه الصرف الصحي السائلة من  

خزانات الصرف الصحي، والأنشطة البشرية التي تنطوي على استخدام المبيدات الحشرية والأسمدة 

عميقة من مصادر طبيعية، وقد والنفايات السائلة والصناعية. تأتي المصادر الرئيسية لملوثات المياه الجوفية ال

تم تكثيف بعضها من خلال استنزاف مستويات المياه الجوفية التي أدت إلى تركيز الملوثات الطبيعية. كما  

تتلوو المياه الجوفية الضحلة )من الوديان( بخزانات الصرف الصحي خاصة في المناطق الحضرية، أو في  

خلص من مياه الصرف الصحي. وتأتي المخاطر الأخرى من  بعض الحالات، من خلال الآبار المستخدمة للت

المواقع غير المناسبة بالقرب من مناطق التخلص من النفايات والتخلص من النفايات الخطرة بما في ذلك 

 .النفايات الإلكترونية، وسوء إدارة النفايات من المسالخ، والتي قد تتسرب إلى المياه الجوفية

تتم مواجهة مجموعة من التحديات من معايير جودة المياه والملوثات في مواقع مختلفة ومصادر المياه 

. تشكل هذه المخاطر على الصحة أو  (Republic of Sudan, 2017)المختلفة في جميع أنحاء السودان 

 :قبول المستهلك أو تحديات لمعالجة المياه. وتشمل

 التعكر ودرجة الحرارة ودرجة الحموضة  -المادية  ▪
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الفلوريدات، النترات، النتريت، الأمونيا، الكبريتات، إجمالي المواد الصلبة الذائبة،  -الكيميائية المواد  ▪

الكلوريدات، الحديد، البروميوم، الزئبق والمعادن الأخرى، المبيدات الحشرية، المبيدات الحشرية،  

 .الأسمدة والمنتجات البترولية 

التلوو البرازي )البكتيريا والفيروسات والأوالي( هناك مجموعة  -الميكروبيولوجية والبيولوجية  ▪

واسعة تساهم في الأمراض، وكذلك الطحالب، بما في ذلك الطحالب الخضراء المزرقة في أشهر 

 .معينة من السنة

  .بعض المخاطر في دارفور وشمال/جنوب كردفان –الإشعاعية   ▪

المتوسط السنوي كما سبق ذكره في المحورالأول، فشل السودان في الاستجابة لمؤشر جودة الهواء حيث بلغ 

 .  11لتركيز الجسيمات المحددة القطر، حوالي تسعة أضعاف المؤشر المطلوب في الهدف 

عادة ما يكون التحضر مصحوبا بتلوو الهواء في جميع أنحاء العالم تقريبا، والسودان ليس استثناء. وينتج  

ذلك عادة عن المنشآت الصناعية التي تنبعث منها غازات ضارة إلى الغلاف الجوي؛ ومن المركبات التي  

راقها الداخلي؛ ومن استخدام الفحم  ينبعث منها أول أكسيد الكربون وثاني أكسيد الكربون كنواتج ثانوية لاحت

والخشب كأشكال من الطاقة المنزلية. علاوة على ذلك، يؤدي حرق النفايات الصلبة الناتجة عن القطاعين  

المنزلي والصناعي في الهواء الطلق إلى انبعاو غازات سامة مثل الديوكسين والفلور. باستثناء الخرطوم  

ويات عالية بسبب تركزها السكاني الكبير، وكثرة منشآتها الصناعية الكبرى حيث وصل تلوو الهواء إلى مست

وورشها التي تفوق أي منطقة حضرية أخرى في السودان، فإن تلوو الهواء لم يصل بعد إلى مستويات تنذر  

 بالخطر في معظم الحواضر السودانية.  

في السنوات الأخيرة ظهرت أنواع جديدة من الملوثات مرتبطة بالأنشطة الاقتصادية المستجدة. فعلى سبيل  

كجم  276,030.30المثال ارتبط نشاط التعدين الأهلي لاستخراج الذهب بالتلوو بمادة الزئبق. حيث يساهم بـ  

  (Hassan, 2022)دخلات الزئبق للمجتمع في البلاد.٪ من إجمالي م80زئبق سنويوا، وهو ما يمثل أكثر من 

تدرج منظمة الصحة العالمية الزئبق ضمن المواد الكيميائية العشرة الأولى التي تلحق أضرارا جسيمة بصحة 

ا كبيرة   الإنسان. التعرض للزئبق يؤدي إلى تآكل الجلد والعينين والجهاز الهضمي، ويمكن أن يسبب أضرارو

ه. أحد أكبر المخاوف المتعلقة بالصحة للجهاز العصبي والهضمي والمناعي والرئتين والكليتين في حالة تناول

العامة هو خطره المحتمل على نمو دماغ الأجنة، وبالتالي خطر التعرض للزئبق لدى النساء الحوامل وفي  

 من القدرة على التعلم. سن الإنجاب. ويرتبط التعرض للزئبق، حتى بمستويات منخفضة
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كذلك تعتبر أنشطة إنتاج النفط مصادر رئيسية لتلوو المياه والأراضي والغلاف الجوي. كما يتسبب إنشاء 

وتشغيل البنى التحتية المرتبطة بها )المصافي، ومرافق التخزين، وخطوط الأنابيب، والطرق، وما إلى ذلك( 

الطبيعية وإزعاج وظائف النظم البي ية، ويمكن أن تكون تأثيرات هذه العوامل في إحداو أضرار بالمناظر 

 الخارجية على صحة الإنسان كبيرة.

في عدد من الحواضر السودانية تتداخل البي ة السكنية مع الزراعية، مما يذيد من خطر تلوو البي ات 

الحضرية بسبب استخدام المدخلات الكيميائية في الزراعة. وتشير الإحصاءات الرسمية إلى أن البلاد 

المفرط للمواد  % منها مستوردة، يعد الاستخدام60،  2017طن من المبيدات عام  5000استخدمت نحو  

ا لتلوو الغذاء ومياه الشرب مما يشكل مخاطر  الكيميائية في الزراعة )الأسمدة والمبيدات الحشرية( مصدرو

خطيرة على الصحة العامة، ومستوياتها ومداها غير معروفة جيدوا. والأخطر من ذلك هو أنه على الرغم من  

تحتوي على ملوثات عضوية ثابتة، فإن بعضها لا يزال  حظر استخدام العديد من هذه المواد الكيميائية التي 

 . (Hassan, 2022)يجد طريقه إلى البلاد ولا يزال يستخدم. 

 عادةإ و ونقلها وفرزها النفايات  جمع كفاءة تحسين إلى للنفايات  الذكية الإدارة نظم أساليب  تطوير أدى

 رصد  على دورها التي ينطوي والاتصال الاستشعار أجهزة استخدام طريق عن تدويرها،  عادةإو استخدامها،

  .(2020منها) مخلوف،  التخلص  غاية إلى نتاجهاإ مصدر من النفايات  أنواع مختلف

 بسرعة النفايات يتصاعد  إنتاج فيه أصبح عصر في  البي ة على الحفاظ في للنفايات  الذكية الإدارة وتساعد  

 والبي ة نسانالإ  على بالغ تؤثر بشكل وسامة معقدة مواد  على احتوائها حيث  ومن الكمية، أو الحجم حيث  من

 موارد  إلى وتحويلها النفايات  على نهائيا على القضاء بالخصوص  يتركز الذكية دارة الإ هذه دور فإن لذا .معا

 (  2021 ، عمروش و نزلي)الدائري  الاقتصاد  معادلة تحقيق  وبالتالي مجددا، استخدامها إعادة يمكن

 التغير المناخي: 

يتعرض السودان بشدة لتغير المناخ. باعتبارها واحدة من أقل البلدان نمواو في العالم، يتفاعل الطقس المتطرف  

مثل تدهور النظام البي ي،  -والفيضانات المتكررة والجفاف وتغير هطول الأمطار مع نقاط الضعف الأخرى 

مما يحد  -والممارسات الزراعية غير المستدامة، وندرة الموارد الطبيعية، والنزاعات القائمة على الموارد 

دية لفيروس كورونا المستجد، وعدم  من القدرات المجتمعية لمواجهة التكيف. كما أضعفت العواقب الاقتصا

ولاحقا النزاع العسكري    2021الاستقرار السياسي المستمر )الذي تفاقم بسبب الانقلاب العسكري في أكتوبر 

  .، وارتفاع التضخم، من قدرة الدولة والمجتمع على الصمود، وسبل العيش، والأمن الغذائي2023في أبريل 
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% من الهواء  60% من النفايات الصلبة في المناطق الحضرية غير مدارة بشكل سليم، وحوالي 80حوالي 

 % من المدن السودانية معرضة للفيضانات والجفاف.70، وحوالي ي مدينة الخرطوم غير صالح للتنفسف

يؤثر ارتفاع درجات الحرارة وتقلب هطول الأمطار والجفاف والفيضانات سلبوا على الزراعة وسبل العيش  

يعاني السودان من تأثير التغير المناخي الذي ينتج عنه كوارو طبيعية منها الفيضانات   .الغذائيوالأمن 

والجفاف. ضربت الكوارو الطبيعية الكبرى البلاد في المتوسط مرتين في السنة؛ من يوليو إلى سبتمبر  

  ، أدت الأمطار الغزيرة إلى فيضانات خطيرة في السودان، حيث كان حجم السكان المتضررين2020

في السودان. في المجموع، تم الإبلاغ   1988والمنازل المتضررة أو المدمرة هو الأسوأ منذ فيضانات عام  

منزلاو آخر بشكل جزئي. في ولايات شمال دارفور  93406منزلاو تم تدميرها بالكامل وتدمير   82،618عن  

ت الأكثر تضررا من حيث الآثار والخرطوم وسنار والنيل الأزرق وغرب دارفور، حيث كانت الولايا

السكنية. في السودان، ولا سيما في المناطق الريفية، استمر الناس في استخدام مواد البناء التي لا تقاوم  

الفيضانات والحرائق وتكون معرضة بشكل خاص لمياه الفيضانات. تم إجلاء معظم السكان المتضررين من  

ا بالفيضانات. المناطق المعرضة للفيضانات؛ ومع ذلك، ي عود الناس إلى مستوطناتهم الأصلية ويتأثرون كثيرو

 Republic of) كما يواجه السودان تحدي القضاء على السكن العشوائي، خاصة حول المناطق الحضرية

Sudan, 2022) 

المستويات المرتفعة من النزوح تزيد من حدة الاحتياجات الإنسانية وتزيد من التعرض لآثار تغير المناخ؛ قد 

يؤدي تغيير أنماط الهجرة استجابة لتغير توافر الموارد إلى زيادة مخاطر النزاعات المحلية في بعض  

ياسي، والصراعات المحلية )المرتبطة  المناطق. لقد أدت ديناميكيات الصراع المختلفة، وعقود من التدخل الس

بالأراضي والموارد الطبيعية(، وعدم الاستقرار السياسي المستمر إلى تقويض أنظمة إدارة الموارد التقليدية 

كذلك أدت مخلفات سوء إدارة الموارد الطبيعية إلى زيادة تهميش المجتمعات الريفية وتسريع   .وحوكمة الدولة

إلى تفاقم نقاط الضعف المحلية التي تزيد من مخاطر الأمن البشري المرتبطة  تدهور الأراضي، مما أدى 

  (NUPI and SIPRI, 2022) .بتغير المناخ

في دراسة للمنظمة العالمية للهجرة، حدد أصحاب المصلحة وأعضاء المجتمع ما يلي كعواقب رئيسية 

 للتدهور البي ي، بما في ذلك العوامل البشرية، وعوامل تغير المناخ )مدرجة بترتيب التكرار(

 . الجفاف والفيضانات( -قلة المحاصيل أو تغييرها بطريقة أخرى )الآفات وعدم انتظام إمدادات المياه  ▪

 . تدمير المساكن ▪
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 .فقدان الثروة الحيوانية )بسبب الأمراض وتدمير وقلة الأراضي الرعوية( ▪

المخاوف الصحية )الأمراض والأمراض المتعلقة بمياه الشرب غير المأمونة وعدم كفاية الإمدادات  ▪

 .الغذائية(

 . (IOM, 2022)مشاكل النقل والوصول إلى الأسواق  ▪

المزارعون والرعاة في القطاع المطري التقليدي في غرب ووسط وشرق السودان، والمناطق الأكثر  يعتبر 

عرضة للتأثر هي تلك الموجودة داخل حوض نهر النيل والمناطق المنخفضة من أقصى الجنوب إلى أقصى  

 هم الأكثر عرضة لتغير المناخ .  الشمال، وكذلك المناطق الجبلية على طول البحر الأحمر

واحدة من أكثر أحداو الفيضانات    2020و  1998و 1988كانت الفيضانات مثل تلك التي حدثت في الأعوام  

الأخير، والتي لم يسبق لها مثيل   2020تدميراو التي تم تسجيلها على الإطلاق. الأضرار الناجمة عن فيضان 

ية، تجاوزت بكثير أي أضرار  عام( لوزارة الموارد المائ  100في السجلات التاريخية الطويلة )أكثر من  

 ,Hassan)سابقة سببتها فيضانات السودان، مما أثر على المناطق التي لم تتأثر بالفيضانات في الماضي 

.يمكننا أن نستنتج أن الأضرار المتوقعة على القطاعين الزراعي والرعوي ما لم يتم تداركها، ستؤدي  (2022

ضافة للمشاكل البي ية والاقتصادية والاجتماعية  إ لموجات جديدة من النزوح للمناطق الحضرية، وبالتالي 

 الموجودة سلفا. 

 السودانية: في المدن التحتية  ىاتالتخطيط العمراني  والبني

و وعدم التوافق بين توفير إ أدىمن غياب التخطيط المتكامل مما تعاني مدننا  لى استخدامات متضادة احيانا

مم  أقرت الوثيقة الختامية لمؤتمر الألذلك  .البنية التحتية والتجمعات السكنية وعدم كفاية شبكات الشوارع

محركات للنمو الاقتصادي ويمكن ان تسهم في قيام مجتمعات  المتحدة للتنمية المستدامة بأن المدن هي 

و متى ما مستدامة اقتصا و وبي يا و واجتماعيا هذا يعني  2017), حسن تخطيطها وتطويرها )اللجنة التحضيرية أديا

أن هناك حاجة ماسة للتخطيط العمراني المستدام، الذي يضمن استخدام أفضل لأرض والبنية التحتية  

والخدمات في المدن. كما يعني أن هناك فرصة لإحداو تغيير إيجابي في حياة الملايين من السودانيين، من  

 .الطبيعيخلال تحسين جودة البي ة العمرانية والحفاظ على التنوع الثقافي و

وتعتبر مدينة الخرطوم هي المدينة الأكثر حظاَ وهيمنة من بين المدن الأخرى حيث حظيت الخرطوم الكبرى  

بخمس دراسات عمرانية، ولكن تدنت نسبة تنفيذ هذه المخططات لضعف التمويل وغياب المشاركة الشعبية  

وحظيت مدينة بورتسودان بدراستين ولكن لم ينفذ منها شيء. اكتملت كذلك دراسة لنيالا في  2010))التوم، 
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وأجريت دراسة أولية   لا في تنظيم السوق إي وسط التسعينات لم يستفاد منها ودراسة للقضارف ف  2013

)شطة  ما عدا ذلك فكل ما تبقى من القائمة لم تحظ بدراسة (2015 ،هبيتات ( 2015لمدينة الدمازين في  

،2014 ) 

تحديات كبيرة، نتيجة لسنوات من الصراعات والأزمات السياسية  تواجه المدن والمجتمعات في السودان 

 :والاقتصادية والإنسانية. بعض هذه التحديات هي

ق الحضرية يعانون من سوء  % من سكان المناط64نقص في الإسكان اللائق والميسور: حوالي   •

 . % من سكان مدينة الخرطوم يعانون من ازدحام شديد في المساكن23، وحوالي التغذية

% من سكان المناطق الحضرية لا يتوفرون 30نقص في البنية التحتية والخدمات الأساسية: حوالي  •

% لا يتوفرون على 50% لا يتوفرون على صرف صحي، وحوالي 40على ماء نظيف، وحوالي 

ف لى ضعإ دى أالموارد وذلك لغياب التخطيط مما ن هذه المدن تعانى من ضعف أنجد . كهرباء

  الإدارة.

عي، السياسي، والاقتصادي , صبحت مستودعات للمعرفة وعوامل للتغير الاجتما أ ن المدنإوحيث  •

و من   احيانأعلى الوجه الصحيح فأنها تدفع في دارة ذا لم تتسم بالتصميم والإإولكن  و مرتفعا كثيرة ثمنا

وجه عدم المساوة بصورة واسعة اللجنة ألسلبية مثل الاختناقات والتلوو والعوامل الخارجية ا

 . 2017التحضيرية 

عدم وجود نظام عمراني ملائم لاستعمالات الأراضي والمعمارية وتغطي هذه الف ة النواحي   •

التخطيطية في الحي مثل القرارات الحكومية بشأن التغيير في أنظمة البناء واستخدامات الأراضي 

ي والشوارع الضيقة والمتعرجة وانعدام المناطق المفتوحة في الحي كما تغطي الجوانب المعمارية ف

وتردي الحالة  المسكن مثل تهالك المباني وارتفاع تكاليف صيانتها وتردي ونقص المساحات 

،  عم مالي وتقني للسكن وتعديل نظام، غياب الصيانة المستمرة للمساكن وغياب د الانشائية للمباني

فاعات غياب أحكام تنظيمية مناسبة لحماية الطابع العمراني وانسجام البنية المبنية في تحديد ارت

 . المباني

غياب قاعدة قانونية لحماية المباني التاريخية والتزاميه أسس وتنظيم عمليات البناء ضمن حدود   •

 .المدينة

 وضع خطة تحدد مهام ومسؤوليات ادارية لكل من الجهات المعينة لحماية التراو. -

 توفير مصادر تمويل مستمرة ومنح قروض لتنفيذ استراتيجيات ومشاريع تنموية.  -
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غياب توازن مستقر بين عمليات التجديد والتغيير التي تنظمها استراتيجيات تنموية وعمرانية بي ية   •

 واقتصادية.

 غياب مشاركة المجتمع.  •

شراك الف ات المستخدمة )مالكي ومستأجري مساكن العقارات وأصحاب العمل والعاملين  إ -

 محلية في عمليات التخطيط. ومؤسسات ومنظمات 

 دارية( إؤسسات مستهدفة ثانوية )شراك مإ -

 مشاركة أهل المنطقة )التأكيد على العمل الجماعي ونبذ الفردية(.  -

 تفتقر الحكومات في توفير أساس استثماري صريح وواضح ويسعى لتحقيق الجدوى الاقتصادية    •

توفير مساكن ومباني وطرق وخدمات على مستويات بمواصفات معمارية عالية وتنظيم مدني راقي  •

وتكافل للبنى التحتية والبنية التشريعية التي تخدم مشاريع الاستثمار سواء الانتاجية والخدمية 

 وتستقطب ر وس الأموال الوطنية. 

 نارة( عذبة، شبكة الصرف الصحي، شبكة الإ غياب شبكات بنى تحتية )شبكة مياه ال •

  .شبكة المرور والنقل -

 .غياب شبكة النفل العام شبكة سير المشاة -

 الإسكان 

في ظل الأزمات الإنسانية التي تشهدها بعض هذه الدول نتيجة للصراعات والحروب  -

و لتقرير مشترك بين برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية -UN) والكوارو الطبيعية. وفقا

Habitat)   دولة عربية متضررة من   11مليون شخص في  58والجامعة العربية، يحتاج نحو

الأزمات إلى مساعدة إسكانية عاجلة، سواء في صورة إصلاح أو إعادة بناء أو تأهيل أو توفير بدائل 

 ( 2023)محمداني ،مؤقتة

أولاو، من أبرز التحديات هو نقص الموارد المالية والمادية لتوفير الإسكان الملائم للف ات  -

و، خاصة اللاج ين والنازحين والمتضررين من الحروب والكوارو. ففي ظل ارتفاع  الأكثر احتياجا

تكاليف الإسكان وانخفاض مستوى الدخل، يصبح من الصعب على هذه الف ات تأمين مأوى آمن  

و في التخطيط العمراني والتشريعات القانونية التي تضمن حقوق    وصحي ومستدام. كما أن هناك نقصا

 المستأجرين والملاك وتحميهم من التهجير والإخلاء.
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و،  - من التحديات المهمة هو عدم كفاية البنية التحتية والخدمات الأساسية المرتبطة  ثانيا

بالإسكان، مثل الماء والكهرباء والصرف الصحي والنفايات. ففي ظل ضعف القدرة الحكومية على  

تقديم هذه الخدمات، يعاني سكان الإسكانات غير الرسمية والعشوائية من نقص في جودة المعيشة  

خاطر الأمراض والتلوو. كما أن هذه الإسكانات تشكل خطراو على البي ة والتنوع  وزيادة في م

 الحيوي نتيجة للاستغلال غير المستدام للموارد الطبيعية. 

ولا بد ان نستوقف عند بعض التجارب والدروس المستفادة من بلدان عربية نجحت في  -

تحسين وضع الإسكان لشرائح مختلفة من المجتمع، مثل تجربة مصر في إعادة تأهيل المناطق 

العشوائية، وتجربة تونس في دعم الإسكان التضامني، كما لا بد من دعم مبادرات التأهيل والتجديد  

)محمداني،  مباني القديمة، بحيث تحافظ على هوية المكان وتحسن من جودة الحياة للسكانلأحياء وال

،2023 ) 

 الحوكمة  والإدارة الذكية : 

% من المدن السودانية لا تملك  90ضعف الحوكمة والتخطيط والتمويل تحدي كبير لما يقارب  ويمثل

%  70% من ميزانية الدولة تذهب إلى القطاع الأمني ، وحوالي  80عمرانية شاملة، وحوالي  خطط تنمية  

 . من المشاريع العمرانية تعتمد على التمويل الخارجي

تتجه الاتجاها  العالمية بتهريم اهج شامل  استراتيجي يرمج اعتحا ا  الحيئة  التدو  من الفهم الضيق  

الأساسية، حيث زاد للمسؤ لية الاجتماعية للشركا   المجتمع  الدوكمة  ي السياسا   المما سا  

بمخاطر المناخ  التنوع الحيولوجي  ي ضرا ا  الاستلما   تدرير أهراف الااحعاثا  ال ربواية،  الاهتمام  

مما اتج عنه تزاير  عي المستهل ين  الال  على المنتجا   . مع طموح لتدهيق الصا ي الصفري

 تنامي الاهتمام بالمها ا  المتصلة بمسائل الحيئة  المجتمع  الدوكمة  ي ضرا ا  .  الخرما  المسترامة

 . التوظيف

 : للمدن المستدامة التحول الهيكلي مبادئ المبحث الرابع : 

إن المخططات التنظيمية هي إحدى أهم أدوات التنمية الحضرية المستدامة، التي تعمل على مواجهة آثار  

التحضر المتزايدة على المدن، ومع ذلك، فقد جلبت عملية إعداده تحديات كبيرة، خاصة في ظل عدم وجود  

 .أهم معايير التخطيط للاستدامة الحضريةمعايير تجسد مبادئ الاستدامة الحضرية وأحد 
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 : والمباني المستدامة الهندسة المعمارية

، ويشمل هذا الالتزام  يتيح الالتزام بتحقيق الاستدامة يجب أن تكون المباني توفر البنية التحتية لسير المدينة،

، فضلاو عن إدارة القضايا  التخطيط والبناء وإعادة الهيكلة ، مثلارة المستدامة جميع مراحل البناءبالعم

كما لا بد من اتباع أنظمة  والموارد البي ية ، مثل الطاقة والمياه والمواد، واستخدام الطاقة بشكل أكثر فاعلية 

، لنظام يشجع تقييم المباني الخضراء ويسرع التبني العالمي (LEED) في الطاقة والتصميم البي يالريادة 

لممارسات البناء والتنمية المستدامة الخضراء من خلال إنشاء وتطبيق المعايير والأدوات ومعايير الأداء 

 المعترف بها عالميوا. 

 أنسنة المدن:  

ن هذه استراتيجية تنمية تعارض الزحف العمراني، حيث تدعو للسكن  إلابد من وجود مدن للمشاة حيث 

لمجموعة متنوعة من السكان، وبالتالي يعدد الاستخدامات، ويمكن السير في الشوارع والأماكن العامة  

 . ليها بسهولةإل مساحة مفتوحة يسهل الوصول لى بالعبور خلاإو أفي هذه المدن، ويمكن الذهاب من  الأخرى

 : وسائل النقل المستادامة 

يعد هذا محورا رئيسيا في المدن المستدامة، يحاول النقل المستدام للحد من الاعتماد على استخدام مركبات  

الاحتباس الحراري، التي تنبعث منها الغازات، من خلال الاستفادة من التخطيط الحضري صديق  تسبب 

البي ة، فبسبب التأثير الكبير الذي أحدثته خدمات النقل على استهلاك الطاقة في المدينة، شهد العقد الأخير 

ا متزايدوا على النقل المستدام من قبل خبراء التنمية، يمثل نظام الن قل حاليوا ما يقرب من ربع استهلاك  تركيزو

 Christa )ماكن الحضرية على البي ةأثير النقل في الأالطاقة في العالم وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون لتقليل ت

,Brelsford,2017 .) 

 :وتحسين جودة الحياة التخطيط الاستراتيجي الحضري  

المستدامة، ولا توجد معايير دولية راسخة، فهناك على الرغم من عدم وجود سياسة دولية بشأن المدن 

، التي تعمل على وضع مبادئ توجيهية  ( UCLG) منظمة، وهي منظمة المدن المتحدة والحكومات المحلية

وهي هيكل ديمقراطي ولا مركزي، يعمل في إفريقيا  UCLG استراتيجية حضرية شاملة، وتعمل منظمة

وآسيا وأو راسيا وأوروبا وأمريكا اللاتينية وأمريكا الشمالية، والشرق الأوسط وغرب آسيا ومتروبوليتان، 
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، بتقييم استراتيجيات التنمية   UCLG على تعزيز مجتمع أكثر استدامة، ويقوم الأعضاء الستون في لجنة

   (Routledge, 2017) الحضرية ومناقشة مقترحاتهم، لتقديم أفضل التوصيات 

التخطيط الاستراتيجي الحضري هو عملية تحديد الأهداف والأولويات والإجراءات لتطوير المدن وتحسين   

جودة الحياة فيها. يشمل التخطيط الاستراتيجي الحضري تحليل الوضع الراهن والتوقعات المستقبلية للمدينة،  

يجية، وتحديد المشاريع والبرامج  والتشاور مع المواطنين والمهتمين، وصياغة ر ية ورسالة وأهداف استرات

والموارد اللازمة لتنفيذها، ومراقبة وتقييم التقدم المحرز. يهدف التخطيط الاستراتيجي الحضري إلى تعزيز 

التنمية المستدامة والشاملة للمدينة، وزيادة قدرتها على التكيف مع التغيرات البي ية والاجتماعية والاقتصادية، 

 رتها التنافسية، وتعزيز مشاركة المجتمع المحلي في صنع القرار.وتحسين جاذبيتها وقد 

 تحديد الحجم الأمثل للمدينة: 

يشمل تعريف حجم المدينة الجديدة حجم قوام المدينة ككل، وحجم وهيكل البنية الأساسية، وحجم نماذج 

الإسكان المخطط. وتأتي أهمية تحديد حجم المدينة الجديدة للاسترشاد بهذا الحجم في تخطيط المتغيرات  

الأساسية المكونة لها، وتحديد العلاقات التي تنشأ بينها في تحديد المساحة التي يتعين تعميرها، وتحديد الوضع  

الأمثل للخدمات، وتخطيط برنامج اسكاني للوفاء باحتياجات السكان، وتحقيق التوازن بين الإسكان والعمالة. 

 لتالية: وتضم المعايير القياسية لحجم المدينة الجديدة العناصر ا

 :المثلى للمدن أ/ الكثافة

الكثافة المثلى للمدن هي مسألة معقدة تتطلب النظر في العوامل الاجتماعية والبي ية والاقتصادية. لا يوجد رقم 

ثابت يناسب جميع المجتمعات الجديدة، بل يجب أن يتم تحديده بناء على السياق والظروف المحلية. ومع ذلك،  

الخبراء قد اقترحوا معايير توجيهية للمساعدة في تحقيق التوازن بين الفوائد والتكاليف المرتبطة  فإن بعض 

  50000بالكثافة. فعلى سبيل المثال، ذكر فريدريك اوزبورن أن المدينة الجديدة يمكن أن تستوعب حوالي  

   .نسمة / فدان، مع مراعاة التغيرات اللازمة حسب الحالة الخاصة لكل مشروع

 ب/ نظرية التقنية العلمية الجديدة:

  500على أساس تحديد مدينة مركزية بطاقة استيعابية للسكان  تقوم  التقنية العلمية  ( أن 2014، أحمد )أشار  

كم وبذلك تكون مساحة مربع الخدمة  100ألف نسمة ومسافة بينها وبين المدينة المركزية الأخرى  

 مليون فدان وتشمل توزيع المدن والقرى داخل المربع على النحو التالي:  2.381أي حوالي   2كم 10000
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 . نسمة 500000ألف نسمة = صافي طاقة استيعابية   500مدينة ×  -

مدن مشتركين بين أربع   4مدن مشتركين بين مربعين و  4ألف نسمة )منهم   100مدن × طاقة   8 -

 .نسمة 300000مربعات( = صافي طاقة استيعابية  

مدن مشتركين بين مربعين( =   8مدن داخل المربع ذاته و  8ألف نسمة )منهم   50مدينة × طاقة   16 -

 نسمة.  600000صافي طاقة استيعابية  

مدينة مشتركين بين   16مدينة داخل نطاق المربع ذاته و 40ألف نسمة )منهم   25مدينة × طاقة   56 -

 نسمة.  1200000مربعين( = صافي طاقة استيعابية  

قرية مشتركين بين   48قرية داخل نطاق المربع ذاته و  168ألف نسمة )منهم   5قرية × طاقة  216 -

 نسمة. 960000مربعين( = صافي طاقة استيعابية  

 . مليون نسمة 3.560إجمالي طاقة مربع التنمية المستدامة الاستيعابية =   ▪

   .شخص/فدان 1.5الكثافة العامة لمربع التنمية الجديدة  ▪

ويمكن تطبيق هذه التقنية في مناطق الزراعة والاستصلاح الجديدة أو   2شخص / كم 356أي ما يعادل 

مناطق استخراج الثروات المعدنية الجديدة والأنشطة الاقتصادية وحسب تنمية الثروات الطبيعية المستدامة  

 (. 3) شكل رقم ) ليوالمجتمعات العمرانية الجديدة عليها وعلى المستوى القومي والإقليمي والمح

 

   الطاقة الاستيعابية للمدن والمجتمعات العمرانية الجديدة (  3شكل رقم )  

 ( 2014  أحمد )المصدر : 
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 حجم ووظيفة المدينة:  ج/  

يتوقف حجم المجتمع إلى حد بعيد على دوره ووظيفته وعلاقته بالإقليم الذي يتم إنشا ه فيه. وقد حدد 

البعض، هي الوظيفة، والحجم، والتباعد لتساهم في  ثلاثة عناصر ترتبط ببعضها   (Chris tallerكريستالر )

تحديد التدرج الهرمي، وتحديد الحجم الأمثل للتجمعات العمرانية) المؤتمر الدولي السادس للتخطيط والتهي ة  

الحالة العمرانية ونوعية الحياة الحضرية في  ياوت الكبير في عدد سكان المدن وف( التف2017العمرانية في 

سببها الرئيس هو عدم مواكبة السياسات العمرانية لحقيقة تعقيد وضع  المدينة ومظاهر الحرمان الحضري

 (.2006وتطور المدن)الخير، 

 ( 2017، المصدر )شطة ، ها النسبية للمدنتساسية وميز (  الوظائف الأ 4جدول رقم)

 

ت الوظيفية الغالبة رغم  السما ( أعلاه أن مدينة الخرطوم تأخذ 4)( في جدول رقم 2017وأشار )شطة ،محمد، 

غلب أ ن هناك مدن وظائفها سالبية تجاه أفس في الوظائف الأخرى بينما نجد نها تتناإلا إ ،نها إداريةأ تميزها ب

لى عدم العدالة في  إوهذا يشير ، خر في تخصيص وظيفتهابعضها تتساوى مع بعضها الآ الوظائف بينما

تتركز    الزراعية وتغيب فيها الصناعة بينممدن منتجة للمحاصيل اتوزيع الوظائف حسب سماتها فهناك 

ئفها بما يحقق التنمية المستدامة الشاملة ظا ولا بد من إعادة هيكلة المدن وو ،الصناعة في العاصمة المثلثة 

 . جل النهوض بالمدن وتحسين جودة الحياة لساكنيهاأتمركزها في العاصمة المثلثة من   وتوزيع الخدمات وعدم
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 والمجتمعات المستدامة في المدن العربية والعالمية  خطوات تحول المدن

، موضوع "المدن المستدامة والتحول الهيكلي"، والذي 2016يتضمن تقرير آفاق الاقتصاد الأفريقي لعام 

الاجتماعية، يحدد القنوات الرئيسية التي يمكن من خلالها للتحضر أن يسرع من الناحية الاقتصادية، 

   (African Development Bank, 2016)والتنمية البي ية

توضح الفقرات التالية عددوا من الخطوات الرئيسية. على الرغم من تخصيص رقم لكل خطوة، إلا أنه لا 

يلزم إكمالها بالتسلسل، بل يمكن إجرا ها بالتوازي أو في أوقات مختلفة. كما أن الخطوات ليست شاملة، 

ك، فهي تتماشى مع هدف تمكين  واعتمادوا على المدينة، قد تكون قابلة للتطبيق وقد لا تكون كذلك. ومع ذل

 . الاستثمار في كل من البنية التحتية والمرونة الحضرية

دمج استراتيجية المدينة المستدامة في استراتيجية التنمية الوطنية طويلة المدى.  الخطوة الأولى: •

تتضمن هذه الخطوة توفير بيانات موثوقة لتطوير الاستراتيجية وتبني سياسات البيانات المفتوحة  

 وإشراك الجهات الفاعلة المحلية. 

الخطوة الثانية: توضيح حقوق الأراضي )إصلاح الأراضي(. الهدف من هذه الخطوة هو جعل  •

الاستثمار الحضري طويل الأمد أكثر أمنا، علاوة على ذلك، فإن أنظمة تنظيم الأراضي الحضرية  

 هي الأكثر فعالية للحفاظ على البي ة. 

الاستراتيجيات الوطنية للاستثمار في البنية التحتية. يوفر الوصول إلى خدمات  الخطوة الثالثة: •

الطاقة والصرف الصحي والنفايات الصلبة والنقل والرعاية الصحية الميسورة التكلفة الوسائل التي  

يصبح المواطنون الحضريون من خلالها أكثر إنتاجية. وحيثما تكون البنية التحتية غير كافية ومكلفة  

 .وسي ة الصيانة، فإنها تدعم التكلفة العالية للخدمات الحضرية وتقلل من إمكانات المدن 

بناء قدرات القطاع العام. تتطلب الحوكمة الفعالة متعددة المستويات مجموعات  الرابعة:الخطوة  •

جديدة من المهارات والنهج الإدارية والثقافة المؤسسية عبر جميع مستويات وأبعاد القطاع العام التي 

 تنفذ أو تساهم في السياسات الحضرية. 

صلاح  اضي، والإالتحول الهيكلي. دعم أنشطة حضرية مثل تخطيط استخدام الأر الخطوة الخامسة: •

الضريبي، وتحسين وتوسيع النقل العام، والاستثمار في أنظمة الطاقة المتجددة، وإعادة تدوير  

 النفايات المنزلية والصناعية، بالإضافة لآليات الحوكمة لتحسين كفاءة توصيل المياه. 
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في التمويل،  مركزيةعبر تمكين السلطات المحلية والا حشد التمويل. ويكون ذلك الخطوة السادسة: •

 African)  ليات تمويل مبتكرة وزيادة التعاون مع المجتمع الدولي ماليا ومعرفياآواستخدام 

Development Bank, 2016) 

نشر معهد موارد العالم تقريرا بعنوان "سبعة تحولات من أجل مدن أكثر إنصافوا   2021في العام 

يقدم التقرير خريطة طريق لكيفية إطلاق العنان للتغيير التحويلي في   (Mahendra, 2021)واستدامة". 

المدن. ويقدم أفضل الأفكار حول الإجراءات والاستثمارات ذات الأولوية التي يمكن أن تخلق الرخاء  

ج نجاح للمدن التي  ذ عراض أبرز الاستراتيجيات، مع نماوتحسن سبل العيش للجميع. سنقوم هنا باست

 اعتمدتها، ويمكن تضمين السبعة تحولات تحت ثلاو استراتيجيات: 

 وتتضمن:   إعادة تصور تقديم الخدمة   يالاستراتيجية الأولى ه  /1

التحتية والتسليم ويشمل تصميم وتحسين وصيانة البنية التحتية البلدية  التحول الأول: تصميم البنية   •

لضمان الوصول إلى الخدمات للذين يعانون من نقص الخدمة، وتطوير مساكن جيدة الخدمة وبأسعار  

معقولة في مواقع يسهل الوصول إليها، واعتماد مسار جديد يتسم ببنية تحتية منخفضة الكربون  

 . ي مواجهة تغير المناخوقادرة على الصمود ف

التحول الثاني: نماذج تقديم الخدمة، ويشمل دمج الخدمات البديلة كحل وسيط لتوسيع نطاق الوصول   •

 . وإنشاء ودعم شراكات جديدة لتقديم الخدمات المشتركة

 وتتضمن:  تضمين المستبعد  يالاستراتيجية الثانية ه /2

ويشمل استخدام التقنيات والشراكات الجديدة للحصول على  التحول الثالث: ممارسات جمع البيانات،  •

بيانات أفضل ور ى محلية أكثر تفصيلاو، وزيادة قدرة المدينة على جمع البيانات واستخدامها بشكل  

 .فعال، والمشاركة في إنتاج البيانات ومشاركتها لتعزيز الحوكمة الأكثر فعالية وشمولاو 

التحول الرابع: العمالة الحضرية غير الرسمية، ويشمل تحديد المساهمات والتحديات التي يواجهها   •

العمال غير الرسميين، ووقف استبعاد العمال غير الرسميين من حياة المدينة، وتوسيع نطاق  

 الوصول إلى الأماكن العامة والخدمات والعملاء وشبكات الأمان الاجتماعي. 

 وتتضمن: / الأستراتيجية الثالثة هي: تمكين التغيير 3

التحول الخامس: التمويل والإعانات، ويشمل زيادة الاستثمار الحكومي الوطني، وتوجيهه إلى حيث   •

تشتد الحاجة إليه وإنشاء إعانات دعم جيدة التنظيم وموجهة لتحقيق القدرة على تحمل التكاليف 
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وتحقيق عوائد اجتماعية، واستخدم أدوات التمويل المبتكرة وخطط الدفع المبتكرة وتنظيم الهي ات  

الخاصة وتعزيز القدرة الرقابية، ودمج التكاليف والفوائد الاجتماعية الأوسع في التحليل المالي 

 وإشراك المجتمع. 

دارة الأراضي الحضرية، ويشمل هيكلة اللوائح والحوافز لجعل أسواق الأراضي  إالتحول السادس:  •

أكثر شفافية وشمولاو، وتحسين الخدمات في المناطق العشوائية لتحقيق كثافة مناسبة للعيش وبأسعار  

 معقولة، وممارسة التخطيط المكاني المتكامل لتحسين الخدمات الحضرية والنمو المستدام.

التحول السابع: الحوكمة والمؤسسية، ويشمل تشكيل ودعم تحالفات الجهات الفاعلة المحلية التي لديها   •

إمكانية الوصول إلى صنع القرار، وإنشاء الحوافز والموارد والتفويضات لمواءمة السياسات  

 والتعاون. 

قامت المؤسسة بدراسة حالة عدد من المدن التي أحرزت تقدما في بعض التحولات السابق ذكرها،  

 : سنستعرض فيما يلي بعض من تجارب هذه المدن

 اندونيسيا:أ. مدينة سورابايا في 

نهر برانتاس، واليوم هي مدينة صناعية حديثة، وتعتبر المركز الاقتصادي   تقع سورابايا على مصب 

باعتبارها عاصمة جاوة الشرقية، تعد   .والتجاري لجزيرة جاوة الشرقية وكذلك موطن البحرية في البلاد 

سورابايا ثاني أكبر مدينة في إندونيسيا، تشمل المعالم السياحية البارزة في المدينة متحف الغواصات 

و باسم مونكاسل ومتحف سامبويرنا ومسجد تشنغ هوو الفريد ومعبد سانجار أجونغ المهيب  المعروف محليا

 (. 4.)شكل رقم 

( في سورابايا سياسات تطوير موضعية واستدامتها في الأحياء KIPابتكر برنامج تحسين كامبونج ) 

ا لجهود تطوير الأحياء الفقيرة في  KIPالحضرية التقليدية الفقيرة التي تسمى كامبونج. أصبح   نموذجو

الموقع على الصعيدين الوطني والدولي. جلبت هذه الجهود التي أدارها المجتمع البنية التحتية والخدمات  

  KIPالأساسية إلى الكامبونج ووفرت السكن بأسعار معقولة وفرص كسب العيش للفقراء. أصبح برنامج  

وبرامج تطوير المستوطنات اللاحقة ممكنوا بفضل القيادة المناصرة للفقراء في سورابايا، والتي دعمت 

للجامعات المحلية والتعاون معها؛ وحقيقة  السعي طويل المدى للارتقاء الحضري؛ ودعم حكومة المدينة 

أن التحديث التشاركي الناجح اكتسب ثقة المواطنين. منذ تطبيق اللامركزية في الإدارة والتخطيط والحكم 

، تعرضت برامج المأوى الإضافية التي تركز على كامبونج والتي يقودها المجتمع المحلي 1999في عام  

، وزيادة قيمة الأراضي،  لى الموارد، وتغيير أولويات سياسة الإسكانللتهديد بسبب القيود المفروضة ع
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و، يتعين على   والتخطيط التكنوقراطي المفرط. ولكي تصبح جهودها المناصرة للفقراء شاملة ومنصفة حقا

 World) سورابايا أن تتغلب على هذه التحديات وأن تضع حداو للمعاملة الإقصائية للمهاجرين الفقراء.

Resources Institute 1, 2023) 

  

 المصدر  (  مدينة سورابايا في اندونيسيا 4شكل رقم ) 

https://silverlords.wordpress.com/2011/01/02/%D9%85%D8%AF%D9%8 

-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%A7-A%D9%86%D8%A9

-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A

indonesia-urabayas / 

 غوادالاخارا في المكسيك: ب. مدينة 

تتمتع غوادالاخارا ثاني أكبر مدينة في المكسيك وعاصمة ولاية خاليسكو بمناخ شبه استوائي 

معتدل، وقد نجحت المدينة في الحفاظ على طابعها المستقل وتقاليدها الخاصة التي تميزها عن 

تتمتع غوادالاخارا ثاني أكبر مدينة في المكسيك وعاصمة ولاية  غيرها من مدن أمريكا الشمالية

معهد كابانياس  لسياحية كاتدرائية غوادالاخارا وهم معالمها ا أمن خاليسكو بمناخ شبه استوائي معتدل، 

 . الثقافي 

وهو طريق للدراجات في مدينة غوادالاخارا    -تحكي دراسة الحالة قصة طريق فيا ريكري أكتيفا 

ا من الشوارع كل يوم أحد بسبب هذا الحدو، مما يجذب أكثر  60بالمكسيك. يتم إغلاق أكثر من  كيلومترو

ألف شخص. يجسد فيا ريكري أكتيفا كيف يمكن للتدخل في الفضاء العام أن يغير النسيج   220من 

م الفضاء العام والحوكمة الاجتماعي والسياسي للمدينة، مما يؤدي إلى تغيير تحويلي أوسع في استخدا

https://silverlords.wordpress.com/2011/01/02/%D9%85%D8%AF%D9%258
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كان لـ فيا ريكري أكتيفا تأثير واضح "قبل" و"بعد" على المجتمع المحيط. إنه يمثل توحيد  الشاملة، حيث 

القوة السياسية والاقتصادية حول أهمية الفضاء العام والاستثمار فيه. أدى الزخم الذي خلقته مجموعات  

ة العامة الأساسية مما  المجتمع المدني التي دعت إلى فيا ريكري أكتيفا إلى تحويل الطلب على البنية التحتي

أدى إلى التزامات سياسية جديدة. وقد أدى ذلك إلى زيادة الشفافية، وخلق أدوار جديدة لنشطاء الفضاء  

) شكل رقم العمليات التشاركية. إن الاستثمار في الأماكن العامة  ومؤسسيةالعام في المؤسسات البلدية،  

 سة ويشجعها على التحرك نحو السياسات التقدمية.  يمكن أن يوحد المصالح المتناف (5

 

  

  F. Pérez, 2013 ، المصدر:(  مدينة غوادالاخارا في المكسيك5شكل رقم ) 

 ج. جوهانسبرج 

توضح تجربة جوهانسبرج أهمية التنسيق المؤسسي عبر و  ,وب أفريقيا مفارقة مكانية عميقةتواجه جن

برامج الإسكان إلى اعتماد نهج متكامل  واتخذت   النطاقات والوكالات الحكومية المحلية في تحول المدينة

  المساكن الاجتماعية المستأجرة ستهدفا، ويعترف بالصلة بين أسواق الإسكان الرسمية وغير الرسمية

، والذين يبدون أكثر استعدادوا للتواجد  لمجموعات محددة، مثل المهنيين الشباب والطلاب  (6)شكل رقم 

ا أن زيادة الوصول إلى الفرص تتطلب  بالقرب من وسائل النقل العام. وتظُهر تجربة ممرات الحرية أيضو

 دمج النقل السريع بالحافلات، وأنظمة النقل الجماعي الأخرى، مع نظام الحافلات الصغيرة غير الرسمي

(World Resources Institute 3, 2023) . 

https://news.travelerpedia.net/destinations/north-america/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%b7%d9%82-%d9%84%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d9%81%d9%8a-%d8%ba%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%a7/attachment/%d8%ba%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%a7-%d9%83%d8%a7%d8%aa%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9-%d8%ba%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%a7/
https://news.travelerpedia.net/destinations/north-america/%d8%a3%d9%87%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%b7%d9%82-%d9%84%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d9%81%d9%8a-%d8%ba%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%a7/attachment/%d8%ba%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%a7-%d9%83%d8%a7%d8%aa%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9-%d8%ba%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%a7/
https://www.semanticscholar.org/author/F.-P%C3%A9rez/152659533


 pg. 159 

   

 (  مدينة جوهانسبرج في جنوب افريقيا6شكل رقم )  

 :المصدر 

two-launches-company-housing-https://www.engineeringnews.co.za/article/social  

2015-milestone-marks-it-as-developments- 

 د. مدينة  كمبالا: 

ني  في أواخر التسعينيات، أدى تراجع خدمات الصرف الصحي والقدرة المحدودة على إدارة النمو السكا

دارة المياه والصرف الصحي في المدينة وحكومتها المحلية. واستجابة إالسريع في كمبالا إلى معاناة 

لذلك، شرعت المؤسستان في عملية إصلاح تضمنت اعتماد حلول وسيطة لصالح الفقراء، وتحويل نهج  

ا الماضية، أقامت الحكومة المحلية   المدينة في التعامل مع الصرف الصحي. على مدار العشرين عامو

كات مع بعضها البعض، والمنظمات غير الربحية، والمجموعات المجتمعية،  ومرافق المدينة شرا

والشركات الصغيرة لتحسين الوصول إلى خدمات الصرف الصحي. بالنسبة للمؤسسات المحلية، تضمن  

،  2015و  2003ذلك اتباع نهج أكثر مرونة يشمل التكنولوجيا المبتكرة لجمع الحمأة البرازية. بين عامي 

مرة، على الرغم من زيادة  30الوطنية كمية النفايات البشرية المعالجة بأكثر من   زادت المرافق

توصيلات الصرف الصحي بالكاد. وينعكس نهج كمبالا الموسع في مجال الصرف الصحي في القطاعات 

والخدمات الأخرى حيث أصبحت المدينة مفتوحة بشكل متزايد لأفكار والتقنيات والشراكات البديلة التي 

 (World Resources Institute 4, 2023)ستهدف المجتمعات المحرومة. ت

، يتعاون الشباب والمدرسون والمخططون الحضريون لتحويل المدن  2030من خلال مشروع مدينتنا  

إلى أماكن أكثر استدامة ومقاومة لتغير المناخ. يهدف المشروع إلى دعم تنفيذ اتفاق باريس الذي يطالب  

https://www.engineeringnews.co.za/article/social-housing-company-launches-two
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درجة م وية. كما يهدف إلى خفض الانبعاثات الكربونية   1.5بالحد من ارتفاع درجة حرارة الأرض إلى 

 التي تسبب تلوو الهواء وتهديد الصحة والبي ة. 

  10تنفيذ المشروع في    Plan Internationalفي أوغندا، يقود الصندوق العالمي للطبيعة ومنظمة 

مدارس ابتدائية في مقاطعة كاويمبي، بالتعاون مع هي ة مدينة كمبالا العاصمة وغيرها من الشركاء.  

يشارك في المشروع أطفال المدارس والشباب غير الملتحقين بالتعليم )يطلق عليهم جميعوا اسم الشباب( 

عي القرار بالتزامات وإجراءات تجعل المدينة  كقادة للتغيير. يستخدمون ر اهم وإبداعاتهم لإلهام صان

 ( 7) شكل  أكثر قابلية للحياة

  

  https://www.jamila.qa/Article/Id/6778/kampala:المصدر  ( مدينة كمبالا 7شكل رقم ) 

https://www.wwfuganda.org/?31701/Our-City-2030-Young-Minds-Envision-a-Resilient-

Kampala-City 

 جمهورية رواندا كمثال مرجعي في مجال التحول نحو الاستدامة: 

يمكن أن يكون مثالاو على تحليل مقارن بين السودان وبعض الدول المرجعية في مجال التحول نحو   -

أن يتضمن  الاستدامة هو دراسة حالة رواندا، التي تعتبر من الدول الأفريقية الرائدة في هذا المجال. يمكن 

التحليل مقارنة بين السودان ورواندا من حيث الظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبي ية التي تؤثر  

على قدرتهما على تبني استراتيجيات وسياسات ومشاريع للتحول نحو الاستدامة. كما يمكن أن يتضمن  

تهما في هذا المجال، مع إبراز العوامل التحليل مقارنة بين التجارب والإنجازات والتحديات التي واجه

ستخدم منهجية تحليلية ووصفية ومقارنة، مع الاستعانة بالمصادر ادة والمعوقة لكل منهما، يمكن أن المساع

https://www.jamila.qa/Article/Id/6778/kampala
https://www.wwfuganda.org/?31701/Our-City-2030-Young-Minds-Envision-a-Resilient-Kampala-City
https://www.wwfuganda.org/?31701/Our-City-2030-Young-Minds-Envision-a-Resilient-Kampala-City
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الأكاديمية والإحصائية والإعلامية الموثوقة، لإظهار كيف يمكن للسودان أن يستفيد من تجربة رواندا في 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

  

   المصدر: جمهورية رواندا توظيف طبيعة المدن في السياحة ب (8شكل رقم )

1.3648365-14-09-https://www.albayan.ae/economy/tourism/2019  

 

رواندا هي نموذج ملهم لدولة أفريقية نجحت في تحقيق مجموعة من أسرع معدلات ومؤشرات التنمية في  

مصادر الدخل الفرد والقومي، لتقدمّ نفسها القارة الأفريقية، وزيادة فرص العمل، وتنويع الاقتصاد، وتعزيز 

كيف تمكنت رواندا من تطويق آثار الحرب الأهلية وإرساء حالة من التقدم   .كمعجزة اقتصادية أفريقية ملهمة

الاقتصادي وتعزيز التنمية المستدامة بعد أن كانت إحدى دول القارة الأفريقية التي كان ينظر إليها الإعلام  

 . كبلد لا يعرف عنها إلا الأوب ة والحروب الأهلية الدموية

وفي مجال الثورة الرقمية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات تحتل موقع الريادة أفريقيا، إذ توفر الإنترنت 

و داخل منظومة المواصلات العامة وسيارات الأجرة، وفي مؤسسات القطاع الصحي، وضمن معظم   مجانا

ة في المجال الاقتصادي، وأعادت المباني التجارية والخدمية، كما أنها رائدة في توظيف التكنولوجيا الحديث

بناء البنية التحتية لتدعم نمو القطاع الخاص، وترسخ ثقافة ريادة الأعمال وتشجّع انطلاق الأفكار المبتكرة  

 .والمشاريع الناش ة، وتعزز من مكانة المرأة

استطاعت أن تصل بأعداد ( 9و   8رقم  كلتم توظيف طبيعة مدنها في قاع السياحة ) ش  وفي القطاع السياحي

إلى أكثر من مليون سائح؛ ما عزز الفرص الاقتصادية وحولها إلى وجهة عالمية جديدة  2018السياح عام  

واليوم تكرس نفسها كمركز عالمي لصناعة الخدمات، وتمضي   .تستقطب الزوار والسيّاح من أنحاء العالم

و نحو استخدام التقنيات المالية لتعزيز الاقتصاد الذكي اللانقدي، ونجح البرنامج الوطني الرواندي لتنظيم   قدما

https://www.albayan.ae/economy/tourism/2019-09-14-1.3648365
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حيازة الأراضي في تحسين إجراءات تسجيل الأراضي، ما نتج عنه انتعاش سوق الأراضي وتشجيع الملكية  

 .الخاصة، ليشهد بالتالي قطاع العقارات والإنشاءات طفرة كبيرة عززت نمو إجمالي الناتج المحلي

  

 ، المصدر ( كيغالي رواندا 9شكل رقم ) 

africa-in-nature-rwandatreasure-in-ain.com/article/tourism-https://al 

 استراتيجية التحول نحو مدن ومجتمعات مستدامة في السودان : خامس المبحث ال

يعتبر التحول المدن السودانية لمدن مستدامة هو هدف استراتيجي يتطلب تعاونا واسعا بين القطاعين العام  

والخاص والمجتمع المدني. لتحقيق هذا الهدف، يجب مواجهة التحديات المتعددة التي تواجه التنمية الحضرية  

عات. كما يجب استغلال الفرص المتاحة  في السودان، مثل الفقر والبطالة والتلوو والتغير المناخي والصرا

لبناء مدن أكثر قدرة على التكيف والابتكار والشمولية، وتعتمد منهجية الفصل التي تتألف من ثلاو خطوات  

 رئيسية للتحول نحو مدن ومجتمعات مستدامة في السودان: 

 هداف  تحديد الرؤية والأ

تحديد ر ية مشتركة للمدينة أو المجتمع المستهدف، تعكس تطلعات واحتياجات سكانه  الخطوة الأولى : 

ومختلف أصحاب المصلحة. هذه الر ية يجب أن تكون واضحة وقابلة للقياس ومتوافقة مع الأهداف الوطنية  

 والإقليمية والدولية للتنمية المستدامة.

السعي إلى تحقيق مدن ومجتمعات مستدامة في السودان، توفر لسكانها حياة كريمة وآمنة وصحية   •

 ومزدهرة، وتحافظ على الموارد الطبيعية والتراو الثقافي والتنوع البيولوجي. 

https://al-ain.com/article/tourism-in-rwandatreasure-nature
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العمل بشكل تشاركي وشفاف ومسؤول مع جميع أصحاب المصلحة لتحديد الأولويات والحلول  •

 الإبداعية والمبتكرة التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بحقوق الأجيال القادمة.

    .2063السير على خطى الأهداف الإنمائية المستدامة واتفاقية باريس للمناخ وخطة التنمية الإفريقية  •

  50ستراتيجية أو إطار إستراتيجي للتحول الاقتصادي والاجتماعي للقارة على مدار وهي 

والحالية الخاصة بالنمو  فهي تستند على الإسراع في تنفيذ المبادرات السابقة ، عامًا القادمة

والتنمية المستدامة مثل خطة عمل لاجوس, ومعاهدة أبوجا, وبرنامج الحد الأدنى من التكامل,  

    (PDIA)وبرنامج تطوير البنية التحتية في أفريقيا

 تعزيز السلام والتضامن والتكامل على المستوى المحلي والإقليمي والدولي.  •

 الأهداف العامة للتنمية المستقبلية في السودان:  ▪

التحكم في استراتيجية التنمية التي تجمع بين كل الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والبي ية والتي ستوفر بي ة 

ى تنمية متجانسة بين كلاو من استعمالات الأراضي والنقل والمرافق والبي ة التي  إلوالوصول   عمرانية متميزة.

 ة وهي كما يلي: هداف رئيسأوتضم  ستة . السودانية الطبيعية ومناخاتهاستساعد على تنمية المدن 

 الأهداف البي ية )بي ة طبيعية مستدامة( -

 أهداف البي ة العمرانية )بي ة عمرانية ملائمة وجذابة(   -

 هداف اقتصادية )تنمية اقتصادية فعالة( أ -

 هداف اجتماعية )مجتمع نامي مزدهر(أ -

 هداف خاصة بالبي ة التحتية )مرافق عامة وفعالة ونظم نقل مناسبة( أ -

 هداف خاصة بطرق التنفيذ )استراتيجية واقعية وفعالة وقابلة للتنفيذ( أ -

تحليل الوضع الراهن للمدينة أو المجتمع من حيث المؤشرات البي ية والاقتصادية   الخطوة الثانية: -

والاجتماعية والثقافية والسياسية. هذا التحليل يجب أن يكشف عن القوى الدافعة والمحددات والفجوات 

دراسته في المحور الثاني من الدراسة  على ما تم تدامة المدينة أو المجتمع، وبناءَ والمخاطر التي تؤثر على اس

ية نجد أن تحليل الوضع الراهن للمدن والمجتمعات السودانية من حيث مؤشرات الاستدامة البي ية والاقتصاد 

 تي :والاجتماعية والثقافية كالآ
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 تحليل حالة ووضع التنمية المستدامة في السودان: 

 أجراء التحليل المقارن بين السودان والدول المرجعية في مجال التحول نحو الاستدامة: 

إجراء تحليل مقارن بين السودان وبعض الدول المرجعية في مجال التحول نحو الاستدامة، مع التركيز على 

التشابهات والاختلافات في الظروف والتجارب، هو موضوع مهم ومفيد لفهم العوامل المؤثرة على هذا 

مانيا، كوريا الجنوبية  الهدف الاستراتيجي. في هذا النص، سأقوم بمقارنة السودان مع ثلاو دول هي أل

ورواندا، من حيث مستوى التنمية البشرية، مؤشر البصمة البي ية، والسياسات والبرامج المتبعة لتعزيز  

 تقديم تحليل علمي وموضوعي للحالة الراهنة والتحديات والفرص المتاحة لكل دولة. قدم الباحثان الاستدامة. 

دولة حسب تقرير   189من بين  174من حيث مستوى التنمية البشرية، فإن السودان يحتل المرتبة  أولاً:

، ورواندا المرتبة  22، وكوريا الجنوبية المرتبة 6، بينما تحتل ألمانيا المرتبة 2020التنمية البشرية لعام 

عمر والصحة، التعليم،  . يعكس هذا المؤشر مدى تحقيق كل دولة لثلاثة أبعاد أساسية هي: طول ال157

ومستوى المعيشة. يظهر هذا التصنيف أن السودان يواجه تحديات كبيرة في تحسين جودة حياة شعبه، 

 بالمقارنة مع الدول الأخرى التي تتمتع بمستوى أعلى من التنمية البشرية. 

من حيث مؤشر البصمة البي ية، فإنه يقيس كمية الموارد الطبيعية التي تستهلكها كل دولة مقابل قدرتها   ثانياً:

هكتار من الموارد لكل   0.9لشبكة البصمة العالمية، فإن السودان يستهلك  2018على تجديدها. وفقوا لتقرير  

هكتار. يعني هذا أن   0.8، ورواندا هكتار  3.5هكتار، وكوريا الجنوبية  4.2شخص، بينما تستهلك ألمانيا 

هكتار(، وأقل من بصمات الدول المقارنة به. ومع ذلك، فإن قدرة   2.8العالم )بصمة السودان أقل من متوسط 

ا من قدرات هذه الدول، حيث يبلغ إنتاجه من الموارد  هكتار لكل   0.6السودان على تجديد موارده أقل أيضو

هكتار لرواندا. يدل هذا على  0.9هكتار لكوريا الجنوبية، و 1.3هكتار لألمانيا، و 2.4شخص، بالمقارنة مع 

   .أن السودان يعاني من نقص في الموارد الطبيعية، ويحتاج إلى زيادة قدرته على الاستدامة البي ية

من حيث السياسات والبرامج المتبعة لتعزيز الاستدامة، فإن كل دولة لديها تجربتها الخاصة والمتميزة.   ثالثاً:

ا من استراتيجية التنمية الوطنية، وتهدف إلى تحقيق التوازن بين الأبعاد  في ألمانيا، تعتبر الاستدامة جزءو

مها الطاقي إلى مصادر متجددة، وخفض الاقتصادية والاجتماعية والبي ية. تركز ألمانيا على تحويل نظا

انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري، وزيادة كفاءة استخدام الموارد. في كوريا الجنوبية، تم اعتماد 

استراتيجية "النمو الأخضر" كنهج شامل للتنمية المستدامة، وتهدف إلى خلق فرص اقتصادية جديدة من 

وجيا في مجالات مثل الطاقة النظيفة، والنقل الذكي، والمدن المستدامة. في رواندا، تم  خلال الابتكار والتكنول 
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الدخل مع مستوى عالٍ  " كخطة طويلة المدى للانتقال من بلد فقير إلى بلد متوسط 2050تطوير "ر ية رواندا 

تركز رواندا على تعزيز قطاعات رئيسية مثل الزراعة والسياحة والصناعة، مع   حيث  من الرفاهية والشمول.

مراعاة حماية البي ة وإشراك المجتمعات المحلية. أما في السودان، فإنه يشهد حاليوا مرحلة انتقالية بعد سقوط  

ا. يواجه السودان تحديات عديدة في مجالات مثل التغير المناخي، والأمن   نظام دكتاتوري استمر لثلاثين عامو

الغذائي، والصراعات المسلحة، والفساد، وحقوق الإنسان. يحتاج السودان إلى إعادة بناء مؤسساته 

لاقتصادي، وإشراف على عملية سلام شاملة، مع التأكيد على دور المجتمع الديمقراطية، وإصلاح نظامه ا

   .المدني والشباب والنساء في صنع التغيير

إذوا، يمكن أن هناك تشابهات واختلافات بين السودان وبعض الدول المرجعية في مجال التحول نحو  

ا في مؤشرات التنمية البشرية والبي ية  . الاستدامة. يظهر التحليل أن السودان يحتل مكانوا متأخرو

 : SWOT تحليل 

SWOT    هو أداة استراتيجية تستخدم لتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات المرتبطة بمشروع أو

هدف معين. يمكن استخدامه لتقييم الوضع الحالي والمستقبلي للتحول نحو المدن والمجتمعات المستدامة في 

 فيما يلي بعض العوامل التي يمكن أن تؤثر على هذا التحول:  (10) انظر شكل رقم  السودان

 

 المصدر: الباحثان  SWOT( تحليل 10شكل رقم )

تشمل تحسين العلاقات مع المجتمع الدولي•
وفتح آفاق جديدة للتعاون والدعم، وزيادة 

الطلب على المنتجات والخدمات المستدامة، 
ق وإنشاء سوق جديد للطاقة المتجددة، وتحقي
التكامل بين القطاعات المختلفة، وإشراك 

المجتمعات المحلية في صنع القرار، وإبراز
دور السودان كنموذج للتحول المستدام في 

.إفريقيا

ية تشمل تغير المناخ وآثاره على الموارد المائ•
والزراعية  وزيادة التلوث وانبعاثات الغازات

رة المسببة للاحتباس الحراري  وانخفاض قد
التكيف مع التغيرات المحيطة  واندلاع 

صراعات أو أزمات إنسانية  وانحسار دور 
كات السودان في المشهد الإقليمي  وانتشار حر

.معادية للتحول المستدام

• السياسية والتزام الحكومة الادارة -
  2030بتنفيذ خطة التنمية المستدامة 

والتعاون مع الشركاء الإقليميين 
والدوليين  والاستفادة من الموارد 

الطبيعية والبشرية المتاحة  والترويج
للابتكار والتكنولوجيا الخضراء  

وزيادة الوعي والمشاركة المجتمعية  

تشمل قلة التمويل والاستثمار في مشاريع •
التحول الأخضر  وضعف البنية التحتية 

والخدمات الأساسية  وانعدام الأمن 
والاستقرار في بعض المناطق  وارتفاع 

معدلات الفقر والبطالة  وانخفاض مستوى 
التعليم والصحة  وانتشار الفساد وسوء 

الإدارة

نقاط 
الضعف 

نقاط 
: القوة

التهديدات الفرص 
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 Foresightالتحليل الاستشرافي  

لاستشراف المستقبل المرجو للسودان من    Foresightفي مجال التحليل الاستشرافي، أقوم بإجراء تحليل 

خلال استخدام أدوات مختلفة، مثل سيناريوهات المستقبل، وأشجار المشكلات، وأشجار الأهداف. هذه 

الأدوات تساعدني على تحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر على المستقبل، وتقييم البدائل الممكنة، وتحديد 

ستخدم أيضاو طرق مشاركيه لضمان تفاعل وتوافق اللازمة لتحقيق الر ية المطلوبة.  الأولويات والإجراءات ا

خارطة طريق استراتيجية تساهم في تحسين الأوضاع جميع المعنيين بالموضوع لتحقيق الهدف هو إنشاء 

 الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في السودان. 

هي قصص محتملة عن كيفية تطور الأحداو في المستقبل بناء على عوامل   :أ/ سيناريوهات المستقبل

خارجية وداخلية. وتساعد في استكشاف السيناريوهات المختلفة والتفكير في الآثار المحتملة لكل منها،  

  استخدام السيناريوهات يساعد لاستكشاف السبل المختلفة التي قد تتطور بها مدن السودان في المستقبل، بناءو 

على افتراضات مختلفة حول العوامل الخارجية والداخلية، وتقييم مدى جاذبية ومنطقية كل سيناريو. ويمكن  

تصنيف سيناريوهات المستقبل إلى أربعة أنواع: محتمل، مرغوب، غير مرغوب، وغير محتمل.مثلاو، يمكن  

أنواع رئيسية بناء على محورين: مستوى الاستقرار السياسي  تقسيم سيناريوهات المستقبل للسودان إلى أربعة 

 والأمني، ومستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وهذه هي السيناريوهات المحتملة: 

في هذا السيناريو، يشهد السودان تفاقم في الصراعات الداخلية والخارجية، وانخفاض  ب/ سيناريو الانهيار:

في مؤشرات التنمية البشرية، وزيادة في معدلات الفقر والبطالة والهجرة. وتضعف مؤسسات الدولة والحكم  

ة التحتية والخدمات الأساسية في  الديمقراطي، وتزداد حالات انتهاك حقوق الإنسان والفساد. وتتدهور البني

 غلب المدن السودانية  وتتأثر البي ة بشكل سلبي. أ

في هذا السيناريو، يحافظ السودان على مستوى مقبول من الاستقرار السياسي   ج/ سيناريو التعايش:

والأمني، ولكن دون تحقيق تقدم كبير في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وتظل مؤسسات الدولة والحكم  

لأساسية  الديمقراطي ضعيفة، وتستمر حالات انتهاك حقوق الإنسان والفساد. وتشهد البنية التحتية والخدمات ا

 تحسنوا طفيفوا، وتكون البي ة معرضة للضغوط. 

في هذا السيناريو، يشهد السودان تحولاو إيجابيوا في الاستقرار السياسي والأمني، وتحقيق   د/سيناريو التغير:

نمو اقتصادي واجتماعي ملحوظ. وتتعزز مؤسسات الدولة والحكم الديمقراطي، وتتحسن حالة حقوق الإنسان  

ا، وتكون البي ة  ا كبيرو  محمية.والشفافية. وتشهد البنية التحتية والخدمات الأساسية تطورو
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ا في الاستقرار السياسي والأمني، وتحقيق   هــ/ سيناريو التفوق: في هذا السيناريو، يشهد السودان ازدهارو

تنمية اقتصادية واجتماعية متميزة. وتصبح مؤسسات الدولة والحكم الديمقراطي قوية، وتكون حقوق الإنسان  

  ة مستدامة.والشفافية محترمة. وتشهد البنية التحتية والخدمات الأساسية تحولاو نوعيوا، وتكون البي

: هي أداة تساعد في تحديد المشكلات الرئيسية التي تواجه منظمة أو دولة أو قطاع،  / أشجار المشكلات2

والأسباب والآثار المرتبطة بها. وتساعد في تحديد الأولويات والتركيز على المشكلات الأكثر أهمية  

  والتأثير. وتتكون أشجار المشكلات من ثلاثة مستويات: جذور، جذع، وفروع. ويتم تحديد المشكلات 

الرئيسية التي تواجه السودان في مختلف المجالات مثل الاقتصاد والسياسة والاجتماع والثقافة والبي ة. بعد 

ذلك يتم رسم أشجار المشكلات لكل مجال لتحديد الأسباب والآثار والعلاقات بينها. هذا يساعد على تحديد  

لتحقيق المستقبل المرجو، كما تستخدم أشجار المشكلات الفرص والتحديات والمخاطر والموارد المتاحة 

لتحليل العوامل المسببة للصراعات والنزاعات في السودان، وتحديد الفرص والتهديدات المحتملة في 

ولابد من الوقوف في مجال  للتنمية العمرانية وتحديد الأسباب والاثار المترتبة ومدى ارتباكها   المستقبل.

 وتكاملها مع المجالات الأخرى .

استخدام أشجار الأهداف لتحديد الأولويات والقيم والمبادئ التي يسعى إليها السودان   -/ أشجار الأهداف :3

 كدولة موحدة ومستقرة ومزدهرة، وتحديد المؤشرات والمعايير لقياس التقدم نحو تحقيقها. 

 أ/ تحديد معايير التقييم 

يتم التقييم من خلال معايير للتقييم وهي قائمة من القياسات يتم تحديدها مسبقا للحكم على مدى فعالية او أداء  

نه إلا إء على طبيعته وأهدافه المختلفة، وتحقيقه لأهدافه، وتتحدد معايير التقييم لكل مشروع بناالمشروع 

بالنسبة للمشروعات العمرانية لا تخرج تلك المعايير عن ست مجموعات هي: المعايير الاقتصادية والمعايير  

وكما سبق   ساسية والمعايير الخاصة بالنقل.العمرانية والمعايير البي ية والمعايير الاجتماعية ومعايير البنية الأ

ويمكن   كانت تحتفظ بنفس المسميات  إنر من مشروع لآخر طبقا لنوعيته والقول قد تختلف طبيعة تلك المعايي

 ى المجموعات السابق ذكرها هي: إلتصنيف المعايير 

 المعايير الاجتماعية وتشمل:

 المستوطنين الجدد. خفض الضغوط الاجتماعية والسياسية على  -

 تعظيم إمكانيات الخدمات الصحية والاجتماعية.  -

 تعظيم فرص عمل المرأة. -



 pg. 168 

 رفع مستوى الصحة العامة.  -

 المعايير العمرانية وتشمل: 

 الربط بين التجمعات العمرانية وبعضها البعض.و  اتزان الانتشار العمراني بالإقليم -

 وتوافر البي ة مع احتياجات السكان. تناسب المساكن من حيث المساحة والتصميم  -

 سهولة الوصول من مكان الإقامة إلى مكان العمل والخدمات.  -

 المعايير البيئية وتشمل: 

    .المحافظة على النظام الايكولوجي للمناطق العمرانية -

 تحقيق الحد الأدنى من تلوو الهواء والمياه وتكلفة معالجة الفضلات. -

 التقليل من سلبيات التنمية العمرانية.  -

 لمعايير الخاصة بالبنية الأساسية وتشمل: ا

 خفض التكلفة الاجمالية للطاقة المستخدمة في تحقيق مستوى معين من الأداء. -

 تعظيم استخدام الطاقات الجديدة والمتجددة. -

 تحقيق شبكة للاتصالات بالإقليم على المستوى القومي والعالمي. -

 المعايير الخاصة بالنقل وتشمل: 

 تحقيق الحد الأدنى من الحركة للناس والمنتجات وبالتالي الطلب على النقل. -

 تحقيق سهولة الحركة للسكان بين التجمعات العمرانية داخل الإقليم.  -

 تقليل الطول الإجمالي لخطوط النقل داخل الإقليم.  -

 المعايير الاقتصادية وتشمل:

 التنوع في فرص العمل المتوفرة. -

 تعظيم استغلال الثروات. -

وبمقارنة كل معيار من المعايير السابقة بالمعدلات القياسية يمكن تقييم مستوى أداء المشروع، كما  

 . يمكن استخدام التقييم في مقارنة بدائل للحلول
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 :  ب/  تحديد مؤشرات الأداء 

 ( تحديد مؤشرات الأداء   4جدول رقم ) 

اولاً   ▪

المؤشرات  

 البيئية 

 مؤشرات رئيسية  ▪ المستويات  ▪

 ارتفاع منسوب مياه البحر. -  البصمة البيئية                                      - أولا: المؤشرات العالمية  ▪

انبعاثات أكسيد الكربون للفرد   -اجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون                 -

 الواحد 

ثانياً: المؤشرات البيئية   ▪  ▪

 الإقليمية المحلية 

 Ecological Healthالصحة البيئية      -

 جودة الهواء                           -تراجع الغطاء النباتي                                        -

 معدلات التحضر. - ممرات المشاة وطرق الدرجات صديقة البيئة.         -

 الإدارة المستدامة للنفايات.  -مساحة الشواطئ.                                             -

 استهلاك المياه. - الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية.                     -

 مدى التلوث.  -التغير في استخدامات التربة.                                -

 حماية المناطق الزراعية.  -حماية المناطق الزراعية.                                    -

 تآكل التربة.   -المسافات المقطوعة في السفر واستهلاك الوقود.         -

 استخدامات الطاقة المتجددة وغير المتجددة.  -

ثانياً   ▪

المؤشرات  

 الاقتصادية 

 مساهمة الأنشطة في الدخل القومي من الإقليم.  -تنوع الأنشطة الاقتصادية الإقليمية.                           -

 العمالة بالأنشطة المختلفة من اجمالي حجم السكان. حجم  -

 نصيب الفرد من الناتج القومي.  -معدل نمو القطاع الصناعي.                                     -

 نسبة العاملين بالأنشطة الصناعية من اجمالي الأنشطة الاقتصادية.  -

 نمو الناتج الإقليمي المحلي.  -معدل التضخم.                                                      -

 معدل تولد فرص العمل.  -الاستثمار في الناتج القومي في الإقليم.                         -

 حجم الواردات بالدولار.  -حجم الصادرات بالدولار.                                         -

ثالثاً:   ▪

المؤشرات  

 الاجتماعية 

السنوي للسكان مقارنة بالمعدل المستهدف )كمؤشر لمدى تولد الضغط على العديد من النظم  معدل النمو  -

 الاجتماعية والبيئية( 

 معدل تكرار الجرائم بين الفئات الاجتماعية.  -نسبة السكان العاطلين عن العمل.                              -

 معدل السكان تحت خط الفقر.  -توازن الفئات الاجتماعية في الدخول.                        -

 الحفاظ على التراث التاريخي والثقافي والإقليمي. -    .Perceived Quality of lifeمقياس جودة الحياة.   -

 معدل التوالد.  -معدل الوفيات.                                                         -

 نفقات الرعاية الصحية للفرد ومدى زيادتها.  -  نسبة محو أمية الكبار                                          -

 قدرة السكان على تحمل تكاليف الإسكان.  -

 نسبة غرف الطوارئ الى عدد السكان كدليل على الرعاية الصحية الأولية. ▪

  رابعاً: ▪

المؤشرات  

العمرانية  

 والخدمية 

 التوزيع المكاني والتفاوتات الحضرية والريفية. مدى انتشار قضايا العمران الإقليمي من خلل في  -

مدى رضا السكان على كفاءة الجهاز الإداري   -    مدى التفاوت في توزيع الاستثمارات العمرانية داخل الإقليم.   -

 والخدمي 

 نسبة سكان الحضر لسكان الريف. -عدد منظمات المجتمع المدني ومساهمتها الى اجمالي حجم السكان.      -

 نسبة مناطق الإسكان العشوائي الى مناطق إسكان صالحة للعيش.   -

 نسبة مساهمة الاستثمار المحلي في المشروعات الخدمية والعمرانية بالإقليم.  -

خامساً:   ▪

المؤشرات  

 المؤسسية 

 مدى مساهمة القطاع الخاص في الأنشطة الحكومية.  -مدى سهولة الوصول للمعلومات.                      

 الاستثمار في قطاع التعليم من الناتج القومي.  -الحركة السياسية.                               مؤشر 

 . 21مدى تطبيق توجيهات الاجندة  -الاستثمار في قطاع الصحة من الناتج القومي.         

استخدام المخططات الاستراتيجية لوضع خطط عمل محددة  -/ استخدام المخططات الاستراتيجية:4

ومنهجية لتنفيذ السيناريو المفضل، مع تحديد المسؤوليات والموارد والجداول الزمنية وآليات المراقبة 

تطوير ر ى  Foresightوالتقييم. ومن خلال استخدام المخططات الاستراتيجية، يمكن للمشاركين في عملية 

مشتركة ومتوافقة حول السيناريو المفضل للسودان، ووضع خطط عمل محددة ومنهجية لتنفيذه. يجب أن  
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تشمل خطط العمل تحديد المسؤوليات والموارد والجداول الزمنية وآليات المراقبة والتقييم، بحيث يمكن  

أن يسهم في بناء قدرات السودان  Foresightمتابعة التقدم والتأثير والتعديل عند الضرورة. يمكن لتحليل 

على التخطيط الاستباقي، الابتكار، والتعاون من أجل تحقيق التنمية المستدامة والسلام الشامل، كما تمكن من  

تحديد التحديات والفرص التي تواجه التحول نحو الاستدامة في السودان، مع مراعاة السياق المحلي 

 . والإقليمي والعالمي

تصميم خطة عمل شاملة ومتكاملة للتحول نحو المدينة أو المجتمع المستدام، تضم مجموعة   الخطوة الثالثة: -

من المشاريع والبرامج والسياسات التي تستهدف تحسين جودة الحياة لسكان المدينة أو المجتمع، مع مراعاة  

للتمويل  ن تشمل آليات التوازن بين الأبعاد البي ية والاقتصادية والاجتماعية للاستدامة. هذه الخطة يجب أ

تقديم ر ية استراتيجية شاملة ومتكاملة للمدن والمجتمعات   والشراكات والإشراف والتقييم، ولا بد من 

للتنمية المستدامة   2030المستدامة في السودان، تضم أهدافاو طموحة وواقعية وقابلة للقياس، تتوافق مع أجندة 

 وأهداف التنمية المستدامة.

الاقتصاد الأخضر  الحوكمة الشاملة  والتكامل ة: تيجية تقوم على ثلاثة محاور رئيسقترح الباحثان استراا

 الإقليمي.

يهدف إلى تعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي والبي ي من خلال تحفيز الابتكار   الاقتصاد الأخضر •

والاستثمار في قطاعات مستدامة مثل الطاقة المتجددة في المدن السودانية  والزراعة العضوية  

 والصناعات النظيفة.  

تهدف إلى تعزيز المشاركة والشفافية والمساءلة في صنع القرار وإدارة الموارد،  الحوكمة الشاملة  •

 وتمكين جميع ف ات المجتمع من التمتع بحقوقها وواجباتها. 

يهدف إلى تعزيز التعاون والتنسيق بين المدن والمناطق المختلفة في السودان،  التكامل الإقليمي •

وإنشاء شبكات وشراكات مع دول المنطقة والعالم لتبادل الخبرات والفرص. هذه الاستراتيجية تستند 

إلى ر ية استراتيجية شاملة ومتكاملة للمدن والمجتمعات المستدامة في السودان، تضم أهدافاو طموحة  

 للتنمية المستدامة وأهداف التنمية المستدامة. 2030واقعية وقابلة للقياس، تتوافق مع أجندة و

 النتائج و المناقشة:

 تعزيز إلى يؤدي الخضراء للمدينة ستراتيجيةالى بناء إوالتوجه  يجابيةإ اقتصادية منافع المستدامة للمدن •

 . التحتية للبنية والتشغيل المال رأس تكلفة وتقليل وتشجيع الابتكار الإنتاجية
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الكوارو للمستوطنات في المناطق المعرضة للفيضانات  هناك حاجة ملحة  لتطبيقات خطط التخفيف من  •

عمار المدن وتجديدها حضريا إعادة وكذلك خطط لإ،  خطيط الحضريبما يتماشى مع السياسة والت 

 للمدن المتضررة من الحروب . 

المستدامة، عدم كفاية التمويل والتقنية والتدريب لتنفيذ المشاريع والبرامج المتعلقة بالمدن والمجتمعات  •

 .خاصة في ظل ارتفاع التضخم وانخفاض قيمة العملة

عدم كفاية التواصل والتوعية والتثقيف بشأن أهمية المدن والمجتمعات المستدامة، خاصة بين صانعي   •

 .القرار وأصحاب المصلحة

 تي : الآ السودان تتمثل في  مراجعة النقائص في تطبيق مبادئ المدن والمجتمعات المستدامة في •

، التي تضم أهدافا وبرامجا لتحسين الحالة  2030-2025إطلاق خطة التنمية الوطنية   .1

 .العمرانية والبي ية والاجتماعية في السودان

، والذي حسين الخدمات الحضرية في السودان، بالشراكة مع البنك الدوليإطلاق مشروع ت  .2

 .يهدف إلى تحسين جودة وكفاءة خدمات الماء والصرف الصحي والنفايات في عدة مدن سودانية

، بالشراكة مع برنامج الأمم  ظام التخطيط العمراني في السودانإطلاق مشروع تحديث ن .3

، والذي يهدف إلى تطوير خطط تنمية عمرانية   (UN-Habitat) المتحدة للمستوطنات البشرية

لكن، هناك أيضا نقائص كبيرة في تطبيق مبادئ المدن والمجتمعات   .شاملة ومشاركة للمدن السودانية

 :المستدامة، مثل

إطلاق خطط عمرانية شاملة متكاملة توافق بعض السياسات والقوانين والإجراءات مع ر ية  .4

 .، والذي يحتاج إلى مراجعة وتحديث  1994التنمية المستدامة، مثل قانون التخطيط العمراني لعام 

يتوافق ويتؤائم مع التنمية  ها بما  إطلاق مشروع إعادة تجديد المدن السودانية وإحيا  .5

 العمرانية المستدامة. 

 التوصيات :

خلص البحث بتوصيات عملية لكل من الحكومة، والقطاع الخاص، والمجتمع المدني، والشركاء الدوليين   

لتنفيذ هذه الر ية، مع التركيز على دور كبار المؤثرين وصانعي القرار في تغيير السياسات  

 والممارسات.
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ناجحة من دول أخرى قامت بإجراء تحولات مستدامة في مجالات مختلفة، مثل   الاستفادة من الأمثلة •

تبني المبادئ والممارسات المستدامة الطاقة، والنقل، والإسكان، والتعليم، والصحة، وغيرها، و

، والإدارة  ت مثل التخطيط العمراني المشارك، والتصميم البي يلتجارب رواندا وإثيوبيا ، في مجالا

 . المجتمعية للنفايات 

تعزيز التعاون والشراكة بين جميع الفاعلين: السودان يمكن أن يستفيد من دعم وتضامن المجتمع   •

، في مجالات مثل التمويل والتقنية  تحاد الأوروبي والصندوق السعوديالدولي، مثل الأمم المتحدة والا

والتدريب. كما يمكن أن يستفيد من تفاعل وتكامل جميع المستويات المحلية، مثل الحكومة والقطاع  

 . الخاص والمجتمع المدني

إنشاء مجتمعات جديدة ومدن ثانوية لتستوعب المهاجرين الجدد والنمو الحضري الإضافي في  •

 المراكز الحضرية الكبيرة. الاتحادي.

وتزويدها بالبنية التحتية  التخطيط لمناطق إسكان جديدة كامتدادات للمجتمعات والمدن القائمة   •

 .والخدمات اللازمة لمواكبة النمو الحضري الجديد 

معالجة التداعيات السلبية للتحضر السريع، مثل نمو المستوطنات العشوائية وتكاثر مناطق   •

 .العشوائيات نتيجة للازدحام الشديد، من خلال برامج حضرية متطورة

وضع السبل كافة في توظيف تنمية الواقع الافتراضي وتطوير الفرضيات التي تفي بضروريات  •

 الحاضر دون المساومة على قدرة الأجيال في تلبية احتياجاتها بما يرتبط باستراتيجيات التنمية. 

 هذاا. و واستحداثه بل الحضرية واستعادتها، المائية والمساحات  الخضراء المسطحات  على الحفاظ •

   .خلال التعاون من شامل منظور مع  واستباقي، ومبتكر صارم تخطيط تنفيذ  يتطلب  الأمر

 في المستخدمة والتكنولوجيا البناء وممارسات  المعماري التصميم في تكون الخيارات  أن يجب  •

 الطاقة والموار.  كفاءة تعظيم  أجل من هادفة المباني

 البناء مجال في التشريعات  سنية والاستغلال الأمثل لمواردها وعادة هيكلة و المدن السودانإ •

 . وغيرها والمياه، الطاقة على والمحافظة الأخضر،

 المصادر والمراجع:

 المراجع العربية 

 . الاسكندرية،اسس وتطبيقات دار المعرفة الجامعية،جغرافيا السكان .(1997)،فتحي محمد   ،ابوعوانة .1

لجمهورية مصر  الخريطة القومية المقترحة للتنمية المستدامة .(2018 ) ،عصمت عاشورأحمد،  .2

 . 2018،دار نهضة مصر 2058العربية لسنة  
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 Opportunities andمختارة  ج دراسية نماذ  (K020)  .صليحة  ،وعشيمسها  العقون .3

challenges of building sustainable cities: selected study models   العلوم ، مجلة 

 ،  30العدد  / 21 المجلد  التجارية والعلوم  والتسيير الاقتصادية

  المحدودة للعملة السودان مطابع ،السودان اراضي في التصرف وقائع, (2010) الطيب  محمد  ، التوم .4

مستويات التحضر كأساس لتحديد الدور العمراني الوظيفي   .(2002من)عطية ، خديجة عبد الرح .5

كلية التخطيط الاقليمي  ،النشرة العالمية لبحوو العمران،للتجمعات العمرانية بمحافظة الجيزة 

 .  جامعة القاهرة،والعمراني 

المؤتمرالدولي –، الاستدامة لوقف اضطراب تراتبية المدن السودانية  . (2017)شطة محمد إبراهيم ، .6

 . السادس للتخطيط والتهي ة العمرانية 

 تطبيقات، الجزء الأول، القاهرة. -أسس  -التخطيط العمراني مبادئ .( 2006) ق الوكيل، يشف .7

الإسكان في الدول العربية: التحديات والحلول في ظل الأزمات  (.،2023) محمداني، اعتزاز  .8

 مقال منشور ، منصة اريد،  متاح على الرابط "الإنسانية 
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 الملخص:

ت التنمية المستدامة،  تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور مؤسسات التعليم العالي بالسودان في تحقيق متطلبا      

إلى   ومنافذ  اإضافة  أليات  الجامعات   للتطويرقتراح  أداء  تطوير  في  تساعد  وتوصيات  بمقترحات  للخروج 

لتنمية المستدامة، وذلك من خلال  والتحديات التي تواجهها في استخدام وسائل وطرق مختلفة لتحقيق وتطبيق ا

ستفادة من أداء مؤسسات التعليم ة بموضوعها ومقارنتها والا عتماد الدراسة على الأدبيات المنشورة المتصلا

العالي في الوطن العربي ودورها في تطبيق أهداف التنمية المستدامة على مختلف الجامعات والمعاهد العلمية، 

وبذلك يصبح التعليم العالي ومؤسسات البحث العلمي المختلفة من المرتكزات الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة  

 للمجتمعات والدول .

 الكلمات المفتاحية:

 التعليم العالي، التنمية المستدامة، الجامعة المستدامة، التعليم المستمر 

Abstract: 

     The Conference on Sustainable Development held by the United Nations in New 

York devoted the fourth goal to education, to ensure quality and inclusive education 

for all and promote lifelong learning opportunities for all, as educational institutions 

are the basis for sustainable development, especially institutions of higher education 

and scientific research that seek to achieve sustainable development through interest 

in research, studies, conferences, seminars and others  . 

    This study aims to know the role of higher education institutions in Sudan in 

achieving the requirements of sustainable development, in addition to proposing 

mechanisms and outlets for development to come up with proposals and 

recommendations that help develop the performance of universities and the 

challenges they face in using different means and methods to achieve and apply 

sustainable development, while clarifying the means and methods of achieving 

sustainable development in them, through the study's reliance on the published 

literature related to its subject and comparing it and benefiting from the performance 
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of higher education institutions in the Arab world and their role in implementing 

sustainable development goals. On various universities and scientific institutes, thus 

making higher education and various scientific research institutions one of the main 

pillars for achieving sustainable development for societies and country. 

Keywords: 

Higher Education, Sustainable Development, Sustainable Universities, Continuing 

Education. 

 المقدمة: 

و في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وقد            إن مؤسسات التعليم العالي من القطاعات التي تلعب دوراو مهما

و من أ  17تم إفراد الهدف الرابع من بين   ، لتطوير  2015عتمادها في عام  اهداف التنمية المستدامة التي تم  هدفا

إلى ضمان المساواة بين جميع النساء والرجال    2030وجودة التعليم ومخرجات البحث، والتي تدعو بحلول عام  

التعليم الجامعي   الفني والمهني والجامعي ذي الجودة وبأسعار معقولة بما في ذلك  التعليم  في الحصول على 

العالي   التعليم  لمؤسسات  أن  البي ية  اخاصة  الاجتماعية،  )الاقتصادية،  المجالات  كافة  في  كبيرة  سهامات 

 ( .https://ar.unesco.org (، وغيرها()اليونسكو

حيث تلعب مؤسسات التعليم العالي دوراو كبيراو في توفير رأس المال البشري اللازم للنهوض بالتنمية وتلبية       

دها متطلبات الإقتصاد القائم على المعرفة، حيث وجهة الكثير من الحكومات مؤسسات التعليم العالي لتكثيف جهو

عتبارها  ا سات التعليم العالي في التنمية بنتقل دور مؤساقتصادي للبلدان، وقد  من أجل التقدم الاجتماعي والا

منشىء للمعرفة ورأس المال البشري، إلى مؤسسات مكلفة بتوفير وتعديل وظيفتها لتشمل "ديموقراطية التعليم  

فتاح على المجتمع ودمجه وتثقيفه  نجتمع، الأمر الذي يتطلب زيادة الا والمعرفة"، وإتاحة التعليم لكل ف ات الم

 .  (Symaco & Tee, 2019ل تحقيق تنمية مستدامة بشكل أكبر)من أج

حظى بمكانة كبيرة لدى الباحثين والطلاب، لما لها من دور كبير  تبر الجامعات من المؤسسات التي تتع       

أساتذة وباحثين  طويرفي حلقات التعليم والتأهيل، والتي عبر استخدامها للتنمية المستدامة من شأنها المساهمة في ت

أكاديميين على أعلى مستوى، من خلال إنتاجهم من الأبحاو الجادة والمقالات العلمية والمقررات والندوات 

تنتهجها   سياسة  ضمن  جديدة  تخصصات  من  الجامعات  تضيفه  وما  والوطنية،  الفكرية  والملتقيات  العلمية 

حث العلمي لإشباع متطلبات سوق العمل في مختلف التخصصات والميادين، يضمن  بمؤسسات التعليم العالي وال

https://ar.unesco.org/
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في كافة   ؤسسات التعليم العالي في السودانتكامل أهداف التنمية المستدامة، وبالرغم من  الدور الذي تلعبه م 

المجالات خاصة مجال التعليم والبحث العلمي، إلا أن دورها في التنمية المستدامة محدود يحتاج إلى تكثيف 

الجهود وتوسيع المشاركة في المجالات التنموية والوصول إلى الغايات المعرفية والفكرية  التي تحقق تنمية  

 مستدامة لكافة أفراد المجتمع .

 يتناول هذا الفصل: 

  .كيفية ضمان توفير التعليم الفني والمهني والجامعي للجميع في السودان بجودة عالية وأسعار معقولة .1

 العالي . وسائل مراقبة وتحسين نتائج التعليم  .2

 ستفادة من التكنولوجيا والموارد التعليمية المفتوحة والتعليم عن بعد في السودان .مدى الا .3

كيفية خلق آليات لتطوير التعليم العالي في السودان والسعي لمبادرات إقليمية ودولية لضمان التنمية  .4

 المستدامة .

ال .5 أنظمة  لتعزيز  المتجددة  الجهود  القائمةتوضيح  السودان  في  العالي  يضمن    تعليم  قوية  معايير  على 

 وصولها للجميع . 

 طار النظريالإ

 المبحث الأول : التعليم والتنمية المستدامة 

 ولاً: مفاهيم عامة أ

 التنمية المستدامة :  .1

بأنها " إدارة قاعدة الموارد وصونها    FAO)) تم تعريفها في مؤتمر منظمة الزراعة والأغذية العالمية       

الحاضرة   لأجيال  الإنسانية  الحاجات  إشباع  يضمن  نحو  على  والمؤسسي  البيولوجي  التغيير  عملية  وتوجيه 

 ( .2012والمقبلة " )برونيل، 

قتصادية ومستوى معيشي لا يضعف قدرة البي ة في المستقبل  ا( بأنها تنمية 2012ا )عبد الحي،  كما عرفه      

 .على توفير الغذاء، وعماد الحياة للسكان إلى تلبية احتياجات الجيل الحالي دون استنزاف حاجات الأجيال القادمة
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 الجامعة المستدامة:  .2

هي مؤسسة للتعليم العالي تعمل على تقليل الآثار   ( Too, L.& Bajracharya, B. (2015) عرفها      

ووظائفها   لمصادرها  استخدامها  عند  الأدنى  الحد  إلى  الصحة  على  السلبية  والمجتمعية  والاقتصادية  البي ية 

   . سية من تدريس وبحث وتوعية وإشراف، وذلك لمساعدة المجتمع على التحول نحو نماذج حياتية مستدامةاالأس

 البيئة الجامعية المستدامة:  .3

( بأنها الجو الجامعي العام الذي يحيط بالطلاب، وما لها علاقة  126،  2008عرفها )أبو سمرة وآخرون،       

الطلاب  بين  العامة  والعلاقات  والإدارة  التدريس  وأساليب  بالمناهج  تتمثل  والتي  شخصياتهم،  في  بالتأثير 

والأبنية، ومجم والخدمات  والمرافق  أنفسهم  الطلاب  وبين  والفنية  والمدرسين  والأدبية  العلمية  النشاطات  وع 

 . التي يوفرها الجو الجامعي العام والرياضية والترفيهية

كما تعُرف بأنها تلك البي ة )الحرم الجامعي( التي تتوفر فيها كل ممارسات المعيشة المستدامة وعناصر        

مله من علاقات إنسانية  جذب المتعلمين، سواء كانت مادية كالمباني وما تحتويه من مرافق، أو بشرية وما تش

كة المجتمعية، وتعزيز التفاعل نتماء إليها، وتشجيع المشاريتوفر فيها الإحساس بالأمان والا   بد أن  سليمة، ولا

 جتماعي . الا

 التعليم المستمر:   .4

ي مواجهة المتغيرات الحضارية  ( بأنه نوع من التعليم الذي يهدف إلى مساعدة الفرد ف2012عرفه )آدم،        

بها عن  والا للنهوض  فيها وصولاو  يعيش  التي  والبي ة  الإنسان  بين  والترابط  للتكامل  و  تحقيقا والتقنية  جتماعية 

و لخطط وإجراءات تنظيمية تقوم وإنمائها، وحشد طاقات البي ة والاطريق حشد الطاقات البشرية   ستفادة منها وفقا

 بدور الوسيط بين هذه الطاقات كمدخلات وبين المخرجات المستهدفة كنتائج متوقعة .
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 ثانياً: التعليم كهدف لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 

و من أهداف التنمية المستدامة، يعمل على         يعتبر التعليم من العناصر الأساسية للتنمية الإقتصادية، وهو هدفا

تنمية مقدرات الإنسان عبر تنمية شاملة وإعداده إعداداو جيداو لمواجهة الحياة، يحتاج إلى تدريب للقوى البشرية  

اسية مما يساعد على تحقيق الأهداف المتعلقة بالتنمية المستدامة  ومشاركتها في الإنتاج، وفي أدائها للمهام الأس

(، نادت هذه القمة بأن يكون  2002للتعليم، وقد عقدت أول قمة عالمية عن التنمية المستدامة في جوهانسبيرج )

هي ات 2014- 2005) المتحدة  لأمم  العامة  السكرتارية  دعت  عبرها  مستدامة  تنمية  أجل  من  للتعليم  عقداو   )

 ( : 2014ق الأهداف التعليمية التالية)وادي، ياليونسكو في الدول للتنسيق من أجل تحق 

 تطوير روابط وشبكات دعم التعاون بين الدول المهتمين بقضايا التعليم .  ❖

 تطوير وتحسين نوعية التعليم وخاصة التعليم البي ي .  ❖

 أجل التنمية المستدامة .دعم الدول لإنجاز أهداف الألفية عبر دعم جهود التعليم من  ❖

 تذويد الدول بالأدوات والبرامج من أجل إصلاح التعليم .  ❖

ستدامة من  ( أن التنمية الم113،  2021ولأهمية التنمية المستدامة في تطوير التعليم يرى )عبيد، وحداد،        

هلك كل الموارد حتياجات الحاضر دون أن تستااع مدى الحياة، وتعمل على تلبية  نقطاالمفترض أن تستمر دون  

من التوازن الذي يبقى لأجيال المستقبل مما يساعدهم على إشباع حاجاتهم وذلك يؤكد على   يءإنما تستخدمها بش 

أنها عملية تتطلب المواكبة والملاءمة والاستمرارية، أي تتجدد مع تجدد وتغير حاجات المجتمع، مما يستوجب  

مخ تنمية  تكون  بالا أن  حظيت  وقد  عشوائية،  وليست  سيما  ططة  ولا  والمؤسسات  الحكومات  قبل  من  هتمام 

 مية( وكذلك المؤسسات العملية .  المؤسسات العلمية )الأكادي

وقد تواصلت الجهود لتقييم تطبيق التعليم من أجل تنمية مستدامة في عدد من الدول وتم وضع سياسات          

 أخرى تمثلت في : 

 تطبيق برامج التعليم من أجل تنمية مستدامة في جميع مستويات التعليم . ❖

 ترقية الوعي بدور التعليم في التنمية . ❖

 توفير الدعم والموارد المالية من أجل المساعدة في التطبيق . ❖

 :  أما في مجال التطبيق العملي فقد تم وضع رؤية شاملة للتطبيق ترتكز على

 التعليمية والتدريب والمؤسسات . دعم برنامج التعليم من أجل تنمية مستدامة في المناهج  ❖
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 دعم البحوو والنقاش والحوار حول البرنامج وتشجيع الشراكة . ❖

 تشجيع مساهمة الشباب والطلاب ومنظمات المجتمع المدني والمؤسسات التقليدية .  ❖

 الترويج للبرنامج عبر نظام المعارف المحلية وقيم المجتمع . ❖

 تطوير آليات مؤسسية لضمان استمرار تطبيق البرنامج . ❖

 تفاقيات الدولية المتعلقة بقضايا البي ة .من أجل التنمية المستدامة عبر الا تشجيع التعليم  ❖

)اليونسكو،           العالمية 2019بينت  التحديات  مواجهة  من  تمكن  المستدامة  التنمية  من  التعليم  هدف  أن   ) 

ستدامة وسهولة في التكيف، وإن النظام  اخلٌاقة، وفي إنشاء مجتمعات أكثر  و  اءةالحالية والمستقبلية مواجهة بن

التعليمي القوي يعزز قدرة الوصول للفرص، ويحسن الصحة ويعزز من متانة وصلابة المجتمعات، ويقوم في 

ها المجتمعات من أجل الوصول  الوقت نفسه بزيادة النمو الإقتصادي، كما أن التعليم يوفر المهارات التي تحتاج

الغابات اإلى   تأهيل  وإعادة  الذكية  والزراعة  المتجددة  الطاقة  مثل  مجالات  في  يعملون  بحيث  مستدام  قتصاد 

 السليمة لأنظمة البي ية الصحية .  وتصميم مدن تستخدم الموارد بفعالية بالإضافة إلى الإدارة 

ن تلعب دوراو كبيراو في دعم الاستدامة وتطوير  أن الجامعات يمكنها  إ   UNESCO. 1998)كما بينت )        

يمكن للجامعات أن تلعب دوراو كبيراو من خلال عمليات البحث والتعليم وتطبيق  استراتيجيات التنمية المستدامة  

متخذي القرار المعرفة    كتساب اأنه يمكنها المساهمة في    (Lozan & otherالاستدامة في تنظيماتها. كما يرى ) 

 ويمكن أن يتم ذلك عن طريق :  دعم قضايا الاستدامة في مناهجها،والمهارات، وذلك من خلال 

  .جميع المناهج والأنظمة  يدخال التنمية المستدامة فإ ❖

 .مجال التنمية المستدامة يتشجيع البحث ف ❖

 للاستدامة.  يه العمليات الخاصة بالحرم الجامعتوجي ❖

  .مجال الاستدامة يالتعاون مع الجامعات الأخرى ف  ❖

 .السياسات والحكومات والمنظمات غير الحكومية ورجال الأعمال لتحقيق الاستدامة تعاون واضعو ❖

( عن نموذج الجامعة المستدامة، والتي يجب أن تضع ر ية للاستدامة، ,2006Velazquezوقد عبر )         

والأهداف في ضوء رسالتها  السياسات  لوضع  للاستدامة  لجنة  تكون  ثم  للاستدامة،  منها رسالة  تستخرج  ثم 

 للجامعة وهي :  ومتابعة ما تم تحقيقه من أهداف، ثم تنشر مجموعة مبادئ الاستدامة في المجالات الرئيسية 

 تجاهات إيجابية للتعامل مع البي ة .اموضوعات الاستدامة ويكسب الطالب حيث يتناول  التعليم:  .1

 .يتناول قضايا الاستدامة ويضع لها الحلول  البحث العلمي: .2
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 .من خلال زيادة الوعي بأهمية الاستدامة والتعريف بمبادئ وأهداف الاستدامة خدمة المجتمع:  .3

 وذلك بهدف ممارسة أنشطتها المختلفة وكيفية الحد من آثارها . عمليات الحرم الجامعي: .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نموذج الجامعة المستدامة 1شكل رقم ) 

 Velazquez, L., Munguia, N., and Platt, A. (2006المصدر: )

يساهم في مقاربة منهجية تعمل على خلق  2011يرى )مزريق،           المستدامة  التنمية  بهدف  التعليم  أن   )

التعليمية   القطاعات  التعليمية ونوعيتها، ويجعل كافة  النظم  والتكيف، ويجدد  قادرة على الاستدامة  مجتمعات 

التعلم بعملية  تشارك  المجتمع  قطاعات  وكل  النظامية  وغير  للتنمية  النظامية  يهدف  الذي  التعليم  يستند  كما   ،

 . المستدامة إلى العدالة والتسامح والإنصاف، والتخفيف من وطأة الفقرويزيد التلاحم الإجتماعي

و بخصوص التعليم وهو دراسة أهداف التنمية المستدامة عن  2022ذكر )سلمان"              ( أن هنالك دوراو مهما

لغرض   المتخصصة  العلمية  البحوو  وتوجيه  زيادة  بطريق  المستدامة  التنمية  أهداف  الرافد  ا تحقيق  عتبارها 

 الحقيقي للعلوم والتكنولوجيا وتهي ة وتطوير أجيال متهي ة للحاضر والمستقبل، ويتمثل هذا الدور في :

توجيه البحوو لتحقيق غرض استدامة موارد البي ة والاعتناء بالجانب البي ي والحفاظ على الموارد   ❖

 المتاحة واستدامتها . 

 الرؤية: وضع رؤية الجامعة المستدامة 

 

 الرسالة: تحديد رسالة الجامعة المستدامة 

 

شراف على الإستيراتيجيات ولاهداف واالأستدامة بالجامعة لصياغة لاتشكيل لجنة ل

 المبادرات والتمويل 

 

 :ستدامة فيلااستيراتيجيات اوتتمثل 

 البحث العلمي                      التعليم   خدمة المجتمع                           الحرم الجامعي المستدام
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 دراسة وجود وتشييد المدن والمستوطنات البشرية الحضرية الحديثة والنقل المستدام . ❖

 إيجاد الحلول المناسبة للمساهمة في ترشيد استهلاك المواد الخام وديمومة الإنتاج وتحسين الطاقة   ❖

عتباره تحدي  ايات المناسبة للتخفيف من الفقر بتوجيه البحوو لدراسة الفقر ولإيجاد الحلول والفرض  ❖

 يواجه العالم بأسره . 

 دراسة مشاكل المتغيرات الديموغرافية والتنمية السكانية من الناحية الاقتصادية والاجتماعية .  ❖

بالتنمية  ❖ المتعلقة  بالمعلومات  وتزويدهم  المجتمعية  والتوعية  التثقيف  وأساليب  طرق  عن  البحث 

 المستدامة .

 توجيه البحوو العلمية لتحقيق الاستجابة إلى متطلبات تحقيق أهداف التنمية المستدامة . ❖

 دراسة وتحديد الصعوبات والمخاطر التي ستواجه عملية تنفيذ برامج وأهداف التنمية المستدامة . ❖

 المشاركة البحثية الفعالة في دراسة وقياس الجهود الوطنية وجهود التنظيمات المجتمعية الدولية .  ❖

بدأت الأمانة العامة لجامعة الدول العربية من خلال إدارة التربية والتعليم والبحث العلمي وبالتعاون مع            

كانت خطة تطوير   المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم على تنفيذ خطة تطوير التعليم في الوطن العربي،

التعليم في الوطن العربي سباقة في تحقيق غايات الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة وهو ضمان التعليم 

ومن أهداف خطة تطوير التعليم التي  .  ز فرص التعلم مدى الحياة للجميعالجيد والمنصف والشامل للجميع وتعزي

 (: 2016وضعتها)جامعة الدول العربية، 

تحاق لالاساس مبدأ تكافؤ الفرص في  أأي تمييز أو تفرقة أو تهميش على  تأمين حق التعليم للجميع دون    ❖

 والمعاملة والمتابعة والنجاح.

 . تعزيز جودة التعليم على جميع المستويات ولجميع عناصره ❖

 . ربط تطوير التعليم باحتياجات التنمية الشاملة والمتكاملة والمستدامة  ❖

وقد تم وضع آليات لمتابعة تنفيذ خطة تطوير التعليم في الوطن العربي على مستوى الدول وعلى مستوى        

 جامعة الدول العربية وعلى مستوى المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم .

 المبحث الثاني: الفرص والتحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي في السودان 

( جهود الجامعات السودانية في استقرار العملية التعليمية وضرورة العمل الجماعي 2023وضح )دهب،  

نهضة للتصدي   أجل  من  وتكاملها  تعاونها  العالي، وضرورة  التعليم  مؤسسات  تواجه  التي  الكبيرة  للتحديات 

. ودعا إلى ضرورة توفير بي ة علمية مستقرة ومتميزة تحقق تطلعات  معرفةالسودان وخدمة الطلاب والعلم وال

 صلاح المنشود . الأمة السودانية وتجاوز كل التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي وتحقيق الإ 
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 أهداف التعليم العالي: .1

 ( مجموعة من أهداف التعليم العالي في النقاط التالية: 89- 82، ص 2011وضح )الطاهر، 

 إعداد كوادر بشرية مؤهلة متخصصة في حقول المعرفة المختلفة تلبي احتياجات المجتمع .  ❖

 والاجتماعية الداعمة للإبداع والتميز وصقل المواهب .توفير البي ة الأكاديمية والبحثية والنفسية  ❖

 تنمية الإهتمام بالتراو الوطني والثقافة القومية والثقافات العالمية والإعتناء بالثقافة العامة للدارس   ❖

تشجيع البحث العلمي ودعمه ورفع مستواه، خاصة البحث العلمي التطبيقي الموجة لخدمة المجتمع  ❖

 وتنميته . 

 تنمية التقرير العلمي والبحث والاستدلال واكتساب القدرة على التغيير . ❖

 إتاحة الفرصة أمام النابغين للدراسات العليا في التخصصات العلمية المختلفة .  ❖

القيام بدور إيجابي في ميدان البحث العلمي، الذي يسهم في مجال التقدم العالمي، في الأدب والعلوم   ❖

 والمخترعات، وإيجاد الحلول السليمة الملائمة لمتطلبات الحياة المتطورة . 

 وقد تم تصنيف هذه الأهداف إلى مجموعة من الأصناف:

 أهداف معرفية:  .أ

 تتمحور حول المعرفة وشيوعها من خلال تنمية المعلومات وإثراء المعارف الإنسانية وتطويرها . 

 أهداف إجتماعية:  .ب

 تقوم على استقرار المجتمع وتنميته والتغلب على مشكلاته وقضاياه الاجتماعية من خلال: 

 تدريب الطلاب على ممارسة الأنشطة الاجتماعية مثل مكافحة الأمية، الإدمان، التشرد ....  ❖

 الربط بين نوعية الأبحاو ومشاكل المجتمع المحلي .  ❖

 تأهيل خريجين مدربين لما يتناسب مع احتياجات المجتمع . ❖

 أهداف إقتصادية:  . ج 

 . ستفادة من خبراتهستثمار في رأس المال البشري والاالمجتمع وتلبية احتياجاته من الاتكمن في تطوير إقتصاد  

  

 التحديات التي تواجه التعليم العالي في السودان: .2
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( أن الجامعات هي الوعاء الذي يرفد المجتمع بالكفاءات المطلوبة في كافة  24،  2019وضح )الخطيب،          

التي يعتمد عليها في التنمية،   التخصصات، وأن المجتمع الأكاديمي بالجامعات يعتبر من أهم الموارد البشرية

عتباره مصدر المعارف ومنبع الإبداعات الفكرية، وهو المعني دون غيره من ف ات المجتمع بعملية التنوير  اب

والتوعية والتثقيف، ويقع على عاتق الأكاديميين مسؤولية غرس مفاهيم الفكر التنموي المستدام داخل الجامعات 

عتباره ركيزة للتنمية وأن تعمل على  ا ستثمار في العنصر البشري برجها. وهذا يعنى أن على الجامعات الاوخا

. وقد أكد  ناجحة في مجال التنمية المستدامةستعانة بالتجارب الات الدراسية المواكبة والامقررتوفير المناهج وال

قدرات 2011)زوير وآخرون،   بناء  في  يتمثل  البشرية والذي  الموارد  تنمية  يتجزأ من  التعليم جزء لا  أن   ) 

زم  ي والاجتماعي اللا، ويركز قطاع التعليم في تكوين رأس المال البشرومهارات بشرية فعالة في المجتمع

للنمو الاقتصادي والإنماء الاجتماعي من خلال الدعم التحليلي ودعم المشروعات وعن طريق تقديم الخبرة  

وتتضافر المؤسسات التعليمية في كافة مراحلها على تحقيق   الدولية والممارسة الجيدة على أساس خاص بكل بلد 

ح الفرد وسيلة وهدف التنمية في الوقت نفسه، وأنه لا يمكن تحقيق  التنمية البشرية في المجتمعات على نحو يصب

 تنمية اقتصادية ناجحة ما لم تصحبها تنمية للموارد البشرية والتي تتولى مهمتها عملية التربية والتعليم .  

( التحديات التي تواجه الجامعات في الدول النامية والتي تلزم الجامعات بمواجهتها  Sutz, 2012بين )      

لتتمكن من أداء دورها في إنتاج المعرفة من أجل التنمية، وتمثلت هذه التحديات في ضرورة تناول البحوو  

المحلية مع وضع الأولوية للصناعة المحلية والمشاكل الاجتماعية مع بذل الجهود لمعرفة حاجات المجتمعات  

و تعزيز عمليتي البحث   مدى الحاجة لنتائج هذه البحوو ومدى قدرة المنتفعين من هذه البحوو على تطبيقها، أيضا

ثين بالجامعات والتي والتدريس وأدا هما على مستوى رفيع، وكذلك ضرورة تطوير طرق جديدة لتقييم الباح

المستويات  المحافظة على  يجب  الوقت  نفس  المحلية وفي  الاحتياجات  تلبي  التي  البحوو  إجراء  تشجع على 

 الأكاديمية العالمية وتجنب العزلة الدولية .

ترى )اليونسكو( أن الجامعات ومؤسسات التعليم العالي لكي تقوم بالأدوار والوظائف التي ينبغي أن    كما        

 تؤديها في تعزيز التنمية المستدامة يجب أن  يتم بوجه خاص تناول القضايا التالية : 

ت  ❖ التي  المجتمعية  بالعمليات  يتعلق  فيما  والبحوو  التدريس  أكثر  تعميق  حياتية  نماذج  تبني  إلى  فضي 

 ستدامة .ا

 تحسين مستوى الجودة والكفاءة في مجال التدريس والبحوو . ❖

 سد الفجوة بين العلم والتعليم وبين المعارف التقليدية والتعليم .  ❖

 تقوية أشكال التفاعل مع الأطراف غير الجامعية ولا سيما مع المجتمعات المحلية وأواسط عملها .  ❖
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 نتفاع بالمعارف العلمية الجيدة .إتاحة الا  ❖

متعددة   ❖ أفرقة  إطار  في  المشترك  للعمل  اللازمة  المهارات  على  الحصول  من  الطلاب  تمكين 

 الاختصاصات ومتعددة الثقافات .

 إدخال البعد العالمي في أوساط التعلم .  ❖

( أن هنالك العديد من الدراسات والمؤتمرات التي أجريت لبيان أهمية التعليم  3،  2011وقد ذكر )مقداد،          

زدهار  اية حتى يساهم التعليم العالي في  العالي في إحداو التنمية الشاملة والمستدامة بما فيها التنمية الاقتصاد 

التنمية الاقتصادية عبر توفير متطلباته من العلوم الحديثة، خاصة وأن التعليم العالي في الدول المتقدمة ساهم  

بدرجة كبيرة في تنمية الموارد البشرية في ضوء ما تمتلكه الجامعات من قوى بشرية وكوادر أكاديمية وفنية  

ستثمار في  ن الاستثمار في التعليم العالي هو نمط متغيير ودفع عجلة التنمية، وأن الامدربة مؤهلة لإحداو ال

رتقاء قتصادية ويساهم بشكل مباشر في الارأس المال البشري الذي يشكل عنصر جوهري من عناصر التنمية الإ

المستدامة، ( أن مساهمة الجامعات في تنمية رأس المال البشري وتحقيق التنمية  2013بها، ويرى )الإبراهيمي،  

يأتي من خلال دورها في مواكبة متطلبات سوق العمل وتزويده بالقوى العاملة المؤهلة والمتخصصة، والتي  

الناس   بحياة  الصلة  وثيق  يكون  وأن  الاقتصادية،  التنمية  لبرامج  والتنفيذ  التخطيط  بعمليات  القيام  تستطيع 

 ته وتحسين نوعيته .ومشكلاتهم وحاجاتهم وآمالهم من أجل تطوير المجتمع وخدم

)خليل،           مقال  السودان،  2021وفي  في  العالي  التعليم  مشاكل  عن  تحدو  سودانايل،  بموقع  المنشور   )

 ووضح أن هذه المشاكل لها عدة مظاهر منها: 

 نخفاض مستوى الطلاب والخريجين . اوانب النوعية للنظام التعليمي، وإهمال الج ❖

 التركيز على أنماط التعليم التقليدية، وتجاهل أنماط التعليم المعاصرة . ❖

 التركيز على وظيفة التدريس وإهمال الوظائف الأخرى للتعليم كخدمة المجتمع...  ❖

حرمان الولايات من الخدمات التي تقدمها مؤسسات التعليم العالي، مع زيادة حدة التفاوت الاجتماعي   ❖

 بين العاصمة والولايات .

 عدم أو ضعف دعم الدولة للبحث العلمي .  ❖

 نقص في أعضاء هي ة التدريس، وعدم توفر الفنيين ومساعدي البحث . ❖

 الجمود الإداري وعدم المرونة الكافية لاستيعاب مظاهر التجديد . ❖

 تضخم الميزانيات الإدارية واستحواذها على القسط الأكبر من مخصصات الجامعة .  ❖
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التوجيه،  ❖ )التخطيط،  الأخرى  الإدارية  الوظائف  غياب  مع  التنظيم  وظيفة  على  الجامعات  اقتصار 

 ( .التنسيق، الرقابة....

( أن الأزمة الاقتصادية 2023أما فيما يتعلق بالتعليم الفني والمهني في السودان فقد وضحت )محمود،             

و رفعت درجة الوعي بأهمية التعليم الفني وا لمهني، مما جعل هذا القطاع يسجل  الخانقة التي يعيشها السودان حاليا

و كبيراو خلال الفترة الأخيرة بسبب سهولة حصول المتخرجين من مدارس ومراكز التدريب المهني والفني  ا نتعاشا

ن إهمال  إفي الم ة، و  40الشباب إلى أكثر من  على وظائف مجزية، في بلد تصل معدلات البطالة في أوساط  

و على مجمل العملية التنموية، وجتى آواخر القرن الماضي كان التعليم الفني  االتعليم الفني والمهني   نعكس سلبا

و كبيراو في السودان، حيث كانت المدارس الفنية تنتشر في معظم أنحاء البلاد يكتسب   قبل أن يتراجع ذلك    زخما

و في التعليم الأكاديمي مما خلق  الزخم بشكل لا و غير مدروسا فت خلال العقود الثلاثة الأخيرة التي شهدت توسعا

 مشكلات كبيرة في سوق العمل .

 بالسودان: المبحث الثالث: دور مؤسسات التعليم العالي في تحقيق التنمية المستدامة

 ت ، وفي هذا الإطار نظم2030مكثفة في تنفيذ خطة التنمية المستدامة    ابذلت جامعة الدول العربية جهود           

من المؤتمرات الوزارية في مختلف المجالات التنموية،    ابالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة المتخصصة عدد 

من    2023، ووضع خطة تضمنت مجموعة من الأولويات في إطار خطة  تصادية، والاجتماعية، والبي يةوالاق

 خلالها يتم ضمان تعليم جيد للجميع والقضاء على الأمية بتحقيق هذه الغايات: 

 بتدائي وثانوي مجاني ومنصف البنين والفتيات والفتيان بتعليم ضمان أن يتمتع جميع البنات وا ❖

بحلول عام   تعليمية ملائمة وفعالة  نتائج  تحقيق  إلى  يؤدي  البنات  2030وجيد، مما  لجميع  تتاح  أن  ، ضمان 

والبنين فرص الحصول على توعية جيدة من النماء والرعاية في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم قبل الإبتدائي  

 .  2030حتى يكونوا جاهزين للتعليم الإبتدائي بحلول عام 

الجيد  ❖ العالي  والتعليم  المهني  التعليم  على  الحصول  في  والرجال  النساء  جميع  فرص  تكافؤ  ضمان 

 .  2030والميسور التكلفة، بحلول عام 

زيادة عدد الشباب والكبار الذين تتوافر لديهم المهارات المناسبة بما في ذلك المهارات التقنية والمهنية   ❖

 .  2030للعمل وشغل وظائف لائقة ولمباشرة الأعمال الحرة بحلول 
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القضاء على التفاوت بين الجنسين في التعليم وضمان تكافؤ فرص الوصول إلى جميع مستويات التعليم  ❖

والتدريب المهني للف ات الضعيفة، بما في ذلك لأشخاص ذوي الإعاقة والأطفال الذين يعيشون في  

 .  2030ظل أوضاع هشة بحلول 

ضمان أن يلم جميع الشباب والكبار، رجالاو ونساء على حد سواء بالقراءة والكتابة والحساب بحلول   ❖

 .  2030عام  

 القضاء على التسرب المدرسي لأطفال . ❖

( أن خارطة الطريق للهدف الرابع للتنمية المستدامة وفي إطار عمل التعليم  2015وترى )اليونسكو،            

أول ك  2030 أوضاع  وعلى  العلم  نتائج  وتحسين  مراقبة  على  تركز  التي  للسياسة  أساسيتين  ركيزتين   ،

التعليم  إلى إحراز تقدم في مجال الإتفاقيات الدولية القائمة لصالح    2030المستبعدين، وقد دعا إطار عمل التعليم  

العالي، ويعترف بأن نظام التعليم العالي الراسخ والمنظم جيداو يمكن أن يحسن فرص النجاح والإنصاف والجودة 

تع يجب  وما  تدريسه  يتم  ما  بين  التنافر  يقلل من  كما  والاوالأهمية،  المستدامة  التنمية  ستفادة من لمه لضمان 

إلى أن التعاون في التعليم   (Shiel, 2016وارد التعليمية المفتوحة والتعليم عن بعد، وأشار )التكنولوجيا والم

للمجتمعات  المستدامة  التنمية  في  المجتمع  مشاركة  الأساس  في  هو  المستدام،  والتعليم  البي ي  التعليم  مثل 

 والمساهمة فيها من خلال مجموعة من البرامج تمكن الطلاب من الانغماس والتجربة المباشرة في المجتمع. 

)حمد،          سبب  2021وضح  يعتبر  وفقره  التعليم  محدودية  أن  الإقتصادية  (  الأزمات  في  أساسي 

هتمام بالتعليم والتوسع الكمي  ويلة، لذا فإن الا ضطرابات الأمنية التي ظل يعاني منها السودان لفترات طوالا

منية  والنوعي في شقيه العام والعالي من الأولويات الآنية الملحة للخروج بالسودان من أزمته الإقتصادية والأ

، وأن توفير تعليم جيد يطور مهارات العقل الناقد والتفكير المستقل والثقة بالنفس،  على المدى المتوسط والبعيد 

تباعه بتعليم جامعي مرتبط بحاجات التنمية المستدامة في السودان، سيضمن مستقبل جيد للسودان تتقدم  اثم    ومن

و التنمية،  خطى  لأفراد فيه  التطلعات  وتحقيق  الطموح  لتحقيق  الوسيلة  هو  الشامل  الجيد  التعليم  سيصبح 

 والمجتمعات . 

توافقه الباحثة الرأي فالتعليم في السودان لكي يحقق تنمية مستدامة بكل مؤسسات التعليم العالي يحتاج          

 إلى بذل الجهود ودعم البنية التحتية لتعزيز تنمية القدرات وتحسين جودة الخدمات لإنجاح قطاع التعليم . 

( أن على الجامعات القيام بالأدوار والوظائف التي تساهم في تعزيز التنمية  2015وفي رأي )الدعمة،           

ساهم في  المستدامة، وبشكل خاص في القضايا الهامة مثل تعميق البحوو فيما يتعلق بالعمليات المجتمعية التي ت 
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ستدامة، والبعد عن النماذج غير المستدامة، بالإضافة إلى تحسين الكفاءة والجودة في اتبني نماذج حياتية أكثر  

مجال التعليم والتدريس، وسد الفجوة ما بين العلم والتعليم وما بين المعارف التقليدية والعمل على تقوية أشكال 

و في المجتمعات المحلية، والعمل على تمكين الطلاب وحصولهم    التفاعل مع الأطراف غير الجامعية وخصوصا

 على المهارات اللازمة للعمل .   

مجموعة من الأنشطة والبرامج التي توافقت مع أهداف   2018تضمنت السياسات العامة للدولة للعام            

التنمية المستدامة وغاياتها في العديد من المحاور وكان التعليم من ضمن هذه السياسات، حيث أدت على تأكيد 

%  6ن خلال رفع موازنة التعليم إلى نسبة لا تقل عن  الدولة مس وليتها بمجانية التعليم وإلزامية التعليم الأولي م 

من )الدخل القومي الإجمالي( بما يمكن من القيام بزيادة كفاءة وجودة التعليم من خلال تشجيع البحث العلمي 

وتحسين البي ة التعليمية ويضمن العدالة في تقديم الخدمة وتوزيع المعلمين بما يقلل الفروقات بين أشكال التعليم  

 (. 2018مختلفة )ديوان المراجعة الداخلي، ال

و في تحقيق أهداف 2021وقد أكدت )صغيرون،           ( أن الجامعات ومؤسسات التعليم العالي تلعب دوراو مهما

للتنمية المستدامة   2030التنمية المستدامة للعام   وأن هذه المؤسسات مذكورة في إطار أهداف الأمم المتحدة 

ميع الأهداف من خلال التدريس والتعلم ومخرجات  بشأن جودة وشمولية التعليم لأن تأثيرها يمتد في الواقع إلى ج

البحث العلمي، وقد وضحت أن المبادرات التي يقوم بها الطلاب الجامعيين تساهم من خلالها مؤسسات التعليم  

عتبارها إحدى أهم حاضنات الأفكار والحلول  البي ية والإقتصادية والسياسية، بالعالي في التنمية الاجتماعية وا

المية مما يجعلها قادرة على إحداو تأثير إيجابي، وقد قامت بعض الجامعات السودانية بمبادرات للمشاكل الع

في   دورها  أداء  العالي على  التعليم  استدامتها، مشجعة مؤسسات  للتنمية  لتعزيز  المتحدة  الأمم  أهداف  تحقيق 

 المستدامة .

ن إفي تحسين إنتاجية التنمية والعمل، حيث  ( أن للطلاب الخريجين مساهمة  2014وضح )الحريري،          

دراسة تيودور شولتر التي هدفت دراسة   ت خدام رأس المال بكفاءة، حيث أشارخريجي الجامعات يمكنهم است

الترابط بين التعليم والنمو في الدخل القومي الأمريكي، والتي أظهرت وجود علاقة كبيرة ، كما أظهرت تقارير 

و لتقرير    اليونسكو بأن هنالك علاقة مهمة بين الاستثمار في التعليم والنمو الاقتصادي في جميع أنحاء العالم، ووفقا

 .البنك الدولي أظهر بأن التعليم يعتبر من أهم العوامل المساهمة في تحقيق النمو المستدام 

 المبحث الرابع : اقتراح استراتيجيات وسياسات وبرامج وشراكات تعزز دور مؤسسات التعليم العالي 

 في السودان  يمقترحات لتطوير التعليم العال .1
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يعتبر تطوير قطاع التعليم العالي والبحث العلمي من الجوانب الرئيسية في تحقيق التنمية بالسودان، على         

التخصصات  تعدد  مع  المجتمع  قطاعات  لكافة  الأكاديمي  التأهيل  يتوفر  وأن  للجميع،  و  متاحا التعليم  يكون  أن 

على تلبية احتياجات المجتمع وإثراء المعرفة، والبرامج المتنوعة ضمن مؤسسات حكومية وغير حكومية، تعمل  

عبر نشرها وإنتاجها ونقل وتوطين التقانة وتمكين أفراد المجتمع من مهارات، مع تنوع الأنماط متميزاو بالمرونة  

 والجودة العالية . 

  2030وحتى    2020لكي يتم إصلاح وتطوير قطاع التعليم العالي تم وضع خطط استراتيجية تمتد من           

( من  2030-2020، تم إعداد هذه الاستراتيجية العشرية ) اع التعليم العالي والبحث العلميبهدف إصلاح قط

 قبل وزارة التعليم العالي بالتعاون مع البنك الدولي وقد خلصت إلى:

الف ة العمرية  ❖ التعليم العالي من  الملتحقة بمؤسسات  بالبلاد، وتدني الأعداد  العلمي  ضعف التحصيل 

 المستهدفة .

 ضعف الموارد المتاحة للتعليم العالي وعدم تناسبها مع أعداد الطلاب .  ❖

عدم توفر معينات التدريس والتعليم الحديثة والإنترنت وضعف البي ة التعليمية والدراسية والجامعية،   ❖

 واستخدام محدود لوسائل التعليم الحديثة والاعتماد على طرق التدريس التقليدية .

غياب مقاييس ومعايير الجودة على المستوى المؤسسي والبرمجي، وغياب أو عدم فاعلية لجان ضمان   ❖

 الجودة بالمؤسسات .

عدم ملاءمة البرامج الأكاديمية لحاجة سوق العمل والمجتمع، مما أدى إلى زيادة معدلات البطالة بين   ❖

 الخريجين .

ضعف مجالس المؤسسات وعدم فاعليتها مما أضعف الحوكمة واستقلالية المؤسسات ومرونة التسيير   ❖

 الجيد . والتخطيط 

ضعف تفاعل المؤسسات مع مجتمعاتها ومساهمتها في برامج التنمية المحلية، وعدم تمايز المؤسسات  ❖

 وسوء توزيعها الجغرافي .

القيمة  ❖ ذات  المؤسسات  وإيجاد  والابتكار  التجديد  مجال  في  العلمي خاصة  البحث  ضعف مخرجات 

 المضافة العالية .

يهدف التعليم العالي بالسودان إلى إنشاء مؤسسات تعليم عال وبحث علمي جيد وتنمية شخصية الطالب          

، وتطوير التقانة ونقلها لخدمة المجتمع،  اء مجتمع المعرفة وإثراء المعارفوتطوير كفاءاته والمساهمة في بن 

 وتتلخص المهام الأساسية لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الآتي: 
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إنتاج المعرفة ونشرها وإثرا ها في مختلف المجالات، وتنمية المقدرات العقلية للمواطن السوداني،   ❖

قتصاد يقوم على ابهدف بناء مجتمع يتعلم ويبادر، ووتطوير العلوم والعلوم التطبيقية والعلوم الإنسانية،  

  . الإقتصادية والاجتماعية والثقافيةالمعرفة، وتعزيز مقدرات الخريجين في إطار الشراكة مع القطاعات  

العمل على تنمية مقدرات الطلاب النقدية والإبداعية والعقلية وتمكينهم من المبادرة والمساهمة في تنمية   ❖

 المجتمع . 

تعزيز اللحمة الوطنية، والإنفتاح والتعايش مع الثقافات المحلية والإقليمية والعالمية المختلفة، في إطار   ❖

 قبول التعددية والتنوع الثقافي .

و لوجه، والتعليم عن بعد، والتعليم المستمر، والتعليم   ❖ إتاحة أنماط مختلفة من التعليم والتعلم )التعليم وجها

 كتساب الخبرات والمهارات .اوالعمل على  (والتعليم مدى الحياة، الذاتي، والتعليم حسب الطلب 

العمل على ملاءمة البرامج الأكاديمية مع حاجات المجتمع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية واتساقها   ❖

 مع سوق العمل .

تنمية البحث العلمي وتطويره وتحسين مخرجاته، ونقل التقانة وتوطينها وتوجيهها لحل مشاكل التنمية   ❖

 الاقتصادية والاجتماعية المستدامة بالبلاد .

التمكن من التقانة، وبخاصة التقانة الرقمية، واستخدامها لتنمية المعرفة والمهارات والإسهام في تنمية   ❖

 المجتمع السوداني . 

تحدد             واضحة  ر ية  وضع  يتطلب  أعلاه  المهام  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  تحقق  ولكي 

)وزارة التعليم العالي  وتتلخص هذه الرؤية في الآتيملامحها وترسم تطورها المنشود خلال العشر سنوات،  

 (: 2020والبحث العلمي، 

تطوير منظومة تعليم عالي وبحث علمي قادرة على إنتاج المعرفة والعلوم والتقانة ونشرها، وتطوير   ❖

 سهام في تنمية المجتمع . ، وترسيخ قيم ثقافة المبادرة والإالكفاءات والمهارات 

 أن يكون الطالب محور أنشطة منظومة التعليم العالي والبحث العلمي . ❖

و للمعايير العالمية . ❖  أن تحقق المنظومة أهدافها في بي ة جامعية متكاملة ومتضامنة وفقا

وتضمن   ❖ والمجتمع،  العمل  سوق  لمتطلبات  تستجيب  العلمي  والبحث  العالي  للتعليم  منظومة  تطوير 

و وتطوير البحث والابتكار وربطهما بقضايا التنمية الاقتصادية والاجتماعية،   استيعاب الخريجين مهنيا

و لحاجات المجتمع، ومن خلال شراكة فعالة بين    وأن تكون المنظومة قادرة على تقديم الخدمات وفقا

 مؤسساتها المتمايزة وبين المؤسسات الإنتاجية الأخرى في القطاعين العام والخاص . 
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لتط ❖ الموارد  للمنظومة  تتوفر  وأن  باستمرار  مستويات مخرجاتها  من مؤسسات  اوير  تتكون  ستدامة، 

و . و وعالميا  مستقلة متفاعلة مع مجتمعاتها المحلية والقومية، ومنفتحة إقليميا

لتوظيف   ❖ باستمرار  الجودة في مخرجاتها، وتعمل  تنشد  الحوكمة والمساءلة،  تكون منظومة جيدة  أن 

تكار والمساهمة بشدة في تحقيق التنمية  ب ها لتحقيق التميز، وتحفز على الاالتقانة الحديثة في كافة أنشطت

و . و وعالميا و وإقليميا و وقوميا  المستدامة محليا

 لتطوير التعليم العالي  في السودان يجب أن نهتم بـــــ: .2

 وذك من خلال : تنمية الموارد البشرية:  .أ

توفير التعلم مدى الحياة، والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والفكرية بالسودان،  ❖

 التغييرات الراهنة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في الكثير من الدول . لمواكبة 

التعليمية ❖ الإدارة  تطوير  على  تستجيب    العمل  واضحة  استراتيجية  وضع  مع  العالي  التعليم  خاصة 

 لمتطلبات التنمية المستدامة . 

أن تعمل مؤسسات التعليم العالي على استقطاب الكفاءات الوطنية والعالمية وذوي الصفات الأكاديمية   ❖

 والقيادية الجاذبة للعمل .

توفير الدعم والتشجيع للتعليم العالي سوى أكاديمي أو تقني أو فني والعمل على تطوير البنية التحتية  ❖

 بما يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة بالبلاد ومعايير التعليم العالمية .

ستفادة من الخبرات العالمية في تطوير التعليم لتحسين مخرجات التعليم العالي لما لها من دور كبير الا ❖

 في التنمية المستدامة .

بتكار  ن( لتنمية روح الإبداع والا هتمام برأس المال البشري والاستثمار فيه )طلبة، أساتذة، موظفي الا ❖

لديهم ولضمان تنمية الجامعة وتطورها، وتحفيزهم وإدماجهم عند اتخاذ القرارات لتحقيق أهداف التنمية  

 المستدامة .

 

 التدريب والتأهيل:  .ب

توفير تدريب وتأهيل بمستويات عالية وفي كافة المجالات العلمية والإدارية والبحث العلمي لضمان  ❖

 تعليم  من أجل تنمية مستدامة .

 توفير القوة البشرية المؤهلة لتعزيز دور المؤسسات الوطنية والبنية الأساسية.  ❖

 تمكين المهنيين والعاملين من أداء دورهم تجاه المجتمع والتنمية بالبلاد . ❖
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 إنتاج المعرفة واستثمارها : . ج 

على   ❖ بالاعتماد  وذلك  التنافس  على  والقدرة  القومي  النمو  في  تساهم  جديدة  معرفة  إنتاج  على  العمل 

البحث  قدرات  بين  يدمج  متطور  علمي  بحث  منظومة  من خلال  والابتكار،  المستمر  التقني  التطور 

الصناعة   احتياجات  بالسودان، مع  العلمي  العالي والبحث  التعليم  والتدريب في قطاع  وإعادة العلمي 

( بتشجيع ترسيخ وتطوير مفهوم إدارة 55،  2021البناء الاجتماعي ، يوافقها الرأي)القلع وآخرون،  

المعرفة وتبنيه كمدخل لتطوير وتحسين الأداء ليزيد من قدرة الجامعات على التكيف مع متغيرات البي ة  

 بتكار . المحيطة وقدرتها على الإبداع والا 

 ستفادة منها واستثمارها في مجال التنمية المستدامة .اكز بحثية محلية وعالمية يمكن الاإنشاء مر ❖

والسياسات   ❖ المعايير  ومرقابة  العالي  التعليم  مؤسسات  كافة  بمراقبة  العالي  التعليم  إدارات  تعمل  أن 

 المطلوبة ووضع الخطط التنموية والمستقبلية للبحث العلمي وتطوير البنية التحتية . 

وضع برامج محفذة بمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي لإنتاج البحوو العلمية خاصة في مجال   ❖

 التنمية المستدامة .

لكي   ❖ واستحداثها  التخصصات  المستدامةزيادة  التنمية  احتياجات  البحث تلبي  تحسين مخرجات  مع   ،

 العلمي في جميع التخصصات لدورها الكبير في مجال التنمية .

وضع مناهج جديدة تتوافق مع التنمية المستدامة وايجاد تنسيق بين الجامعات والجهات الرسمية لاختيار   ❖

 البحوو التي يمكن إنتاجها يسهم في التنمية المستدامة . 

عقد الندوات والمؤتمرات وورش العمل والملتقيات الخاصة بالتنمية المستدامة والتشجيع على تنوعها   ❖

 وتكثيف الدراسة عبرها . 

 التمويل:  .د

التعليم تعزيز  هنالك نقص حاد في الموارد المالية والبشرية لهذا يجب تخصيص المزيد من الميزانية ل ❖

( التي يرى فيها أن ضعف 22،  2015، يتفق هذا الرأي مع دراسة )محمد،  وتحسين ظروف العمل

تنمية مستدامة في  التمويل هي أحد الأسباب والمعوقات  لتحقيق  المالية وضعف مصادر  الإمكانات 

 مجال التعليم العالي والبحث العلمي بالسودان . 

و أمام الطالب الجامعي أثناء دراسته الجامعية، وأن لا يكون التعليم   ❖ أن لا تقف المقدرات المالية عائقا

و .   الجامعي حكراو على المقتدرين ماديا

و ربطه   ❖ ربط التعليم العالي بسوق العمل المحلي والإقليمي والعالمي لتوفير الإحتياجات المستقبلية، وأيضا

 بالخط التنموي وحسب احتياجات البلاد التنموية .
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توجيه تمويل مؤسسات التعليم العالي نحو المجالات التي تخدم المشاريع التنموية والبحثية على مستوى   ❖

 الجامعات ومراكز البحوو والمعلومات .

 هـ. البحث العلمي: 

ربط   ❖ عبر  والخدمات  الإنتاج  قطاع  مع  وتكيفها  الجامعات  مستوى  على  العلمية  البحوو  استغلال 

الجامعات ومؤسسات التعليم العالي بالمؤسسات المحلية والوطنية لمعرفة احتياجاتها والعمل على حلها 

 وتقديم الاقتراحات الميدانية لها .

لوضع  ❖ العلمية  الأبحاو  وتسخير  المعلومات  من  كبيرة  قاعدة  حفظ  يمكنها  التي  البحوو  إجراء 

 استراتيجيات تساعد على استغلال الموارد المتاحة .

و على الصعيد الدولي والمحلي والتي لها علاقةالا ❖   هتمام بالدراسة والبحوو العلمية الأكثر إلحاحا

و والذي يمكنه خدمة المجتمع .   بالتنمية المستدامة والمجالات المتطورة عالميا

 المبحث الخامس: تقييم أثر مؤسسات التعليم العالي في السودان على مؤشرات التنمية المستدامة 

يعتبرأحد الركائزالرئيسية في تحقيق التنمية الشاملة والمستدامة، وقد لخص  ( أن التعليم العالي  2023بين )بوت،  

 الحاجة إلى التعليم العالي في تحقيق التنمية على النحو التالي: 

تعزيز القدرات من خلال تأهيل الأفراد للمشاركة في سوق العمل والمساهمة في التنمية الاقتصادية   .1

 بشكل فعال .

والتطوي .2 الحلول ر  الإبداع  وإيجاد  العمل  مجال  في  والتطوير  للإبداع  لأفراد  الفرص  بإتاحة  وذلك 

 للمشكلاات الاقتصادية والاجتماعية والبي ية المختلفة . 

 تعزيز البحث العلمي وتطوير العلوم والتكنولوجيا والابتكارات التي تفيد التنمية بشكل عام .  .3

 والخبرات بين الدول والمؤسسات الأكاديمية والبحثية .التعاون الدولي وتعزيز تبادل المعرفة  .4

تطوير المجتمع وتحسين الظروف المعيشية والتعليمية للناس مما يساعد على تحقيق التنمية الشاملة  .5

 والمستدامة .

هنالك الكثير من التحديات التي تواجه الجامعات السودانية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وقد وضحت  

و أمام تعزيز التنمية المستدامة متمثلة في: 2016)عواد،   ( بعض معوقات الإبداع التي تقف عائقا
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 المعوقات الاجتماعية التي تتمثل في القيم والعادات والتقاليد والاتجاهات والضغوط الاجتماعية .  .1

 المعوقات التنظيمية والتي تمثلت في نظم الترقية والحوافز والتعيين والرواتب وتقييم الآداء .  .2

المعوقات الإدراكية ويقُصد بذلك اقتصار الفرد على ر ية الأمور والقضايا التي تهمه وإهمال القضايا   .3

 ذات الصلة بالمشكلة . 

المعوقات البي ية وهي عبارة عن جملة الظروف الخاصة التي تحيط بالشخص وتؤثر في تحديد أهدافه   .4

وتوجيه سلوكه، مثل التدهور الاقتصادي والاجتماعي، عدم كفاية الموارد والمصادر، انخفاض مستوى  

 التعليم والثقافة، ضعف الحوافز المادية والمعنوية في بي ة العمل . 

تزايد الاهتمام بالتعليم المستمر في السودان والذي انتهجته الكثير من مؤسسات التعليم العالي السودانية        

والذي كان له أثر كبير على  مؤشرات التنمية المستدامة، بدأ ذلك منذ تأسيس جامعة الخرطوم ثم تبعتها جامعات  

للعلوم والتكنولوجيا، مما جعلها تهتم بالتدريب في جميع أخرى مثل جامعة امدرمان الإسلامية، جامعة السودان  

 التخصصات وملاحقة الخبرات الجديدة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة .

 النتائج :

 يوجد ضعف واضح في تطبيق التنمية المستدامة بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي . ❖

تحديات  ❖ كانت  العالي سوى  التعليم  بتطوير  المتعلقة  التحديات  من  مجموعة  المستدامة  التنمية  تواجه 

 إقتصادية، فكرية، اجتماعية وغيرها . 

 العالي والبحث العلمي .البحوو التي تناقش مجال التنمية المستدامة قليلة في مؤسسات التعليم  ❖

أن التنمية المستدامة وتحقيق أهدافها في مجال التعليم العالي عملية مستمرة حسب أهداف وتطلعات كل  ❖

 مؤسسة تعليمية .

و مستقبلية لتطوير البحث العلمي والتعليم المستمر   ❖ بدأت الكثير من مؤسسات التعليم العالى تضع خططا

  .من أجل التنمية المستدامة

 التوصيات

رتقاء بالكوادر العلمية بمؤسسات التعليم العالي مع توفير فرص التدريب والتأهيل والمنح الخارجية  الا ❖

 والمشاركة في المؤتمرات وورش العمل .

وضع حلول واستراتيجية قوية تساهم في توفير تنمية مستدامة وبي ة تعليمية جيدة بمؤسسات التعليم   ❖

 بتكار . والبحث العلمي تتسم بالإبداع والا العالي 
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تعزيز التكامل بين مؤسسات التعليم العالي والقطاعات الأخرى ذات الصلة بالتنمية المستدامة، مثل   ❖

 الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني. 

هي ة    ❖ أعضاء  قدرات  وتنمية  المستدامة،  التنمية  وأهداف  مفاهيم  لتشمل  العالي  التعليم  مناهج  تطوير 

 التدريس والطلاب في هذا المجال.

تشجيع البحث العلمي والابتكار في مجالات ذات صلة بالتنمية المستدامة، وتوفير الدعم المادي والفني   ❖

 للباحثين والمبتكرين.

التنمية المستدامة،  ❖ بأهمية  التعليم العالي في خدمة المجتمع وتوعية المواطنين  تعزيز دور مؤسسات 

 وإشراكهم في عملية صنع القرار.

وأبحاو  ❖ وبرامج  مناهج  في  المستدامة  التنمية  أهداف  لتكامل  وطنية  استراتيجية  تطوير  ضرورة 

بالتنمية   المعنية  والجهات  المؤسسات  هذه  بين  والشراكة  التعاون  وتعزيز  العالي،  التعليم  مؤسسات 

 المستدامة.

 المصادر والمراجع: 
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 الملخص:      

الأدب " والتنمية المستدامة مؤشر مهم في  و جاء هذا الفصل يحمل عنوان " التنمية المستدامة          

حياة الأمم ومن آليات تقدمها وازدهارها، كما تدل التنمية المستدامة على مدى ما بلغته الأمة من نهضة وتقدم؛ 

تستشرف المستقبل؛ حيث تسعى    تأمين حاضرها بما يحقق الرفاهية لشعبها، وفي الوقت نفسهلأنها تسعى إلى 

لوضع الخطط المستقبلية والبرامج المدروسة؛ التي تصون حق الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية،   جادة

والاقتصادية، والاجتماعية وإصحاح البي ة ، كما تحفظ له مكتساباته العلمية وتصون إرثه الأدبي والثقافي. 

بشقيها المادي والمعنوي،  من الاهتمام بالتنمية المستدامة وهكذا تكتمل عناصر التنمية المستدامة؛ لذا لابد 

على  الموارد الطبيعية، كذلك المحافظةويتمثل الأول في الناحية الاقتصادية والاجتماعية والمحافظة على 

البي ة بمختلف ألوان طيفها، وتوظيف التقنيات الحديثة لخدمة أهدافها، كذلك توظيف الأجهزة الإعلامية  

، والمحافظة على الموروو الثقافي؛ الذي يضم بين دفتيه حزمة من  لنهوض والارتقاء بثقافة المجتمعل

العناصر، أما القسم الثاني من التنمية المستدامة فعماده العلوم والمعارف ومن هذه العلوم والمعارف الأدب 

 بشقيه ) الشعر والنثر(. 

فهوم التنمية وقع الفصل في ثلاثة مباحث: سبقتهم مقدمة وخُتم بخاتمة، ناقش المبحث الأول م     

وعناصرها وأهدافها  وتم تقسيمها إلى قسمين؛ قسم مادي و قسم معنوي، وكل واحد منهما مكمل  ةالمستدام

ومتمم للآخر، والأدب هو القسم المعنوي المكمل والمتمم للقسم المادي للتنمية المستدامة، والمبحث الثاني  

ل بين أهداف ، وجاء المبحث الثالث يحمل عنوان التكامعناصر التنمية المستدامة والأدب   ناقش التكامل بين

الأدب لا   التنمية المستدامة والأدب؛ وأهداف التنمية المستدامة لا تتم ولا تنمو إلا تحت مظلة الأدب، كذلك

 ينهض ولا يتطور إلا إذا تحققت التنمية المستدامة. 

خُتم الفصل  بخاتمة تناولت أهم النتائج، تلتها التوصيات، كما تم الإشارة إلى أهم المصادر والمراجع التي  

 اعتمدت عليها الدراسة.

 الكلمات المفتاحية:       

 التنمية،  الأدب والتنمية .    التنمية المستدامة،  عناصر

Abstract : 

This chapter is titled “Literature is one of the most important elements of 

sustainable development.” Sustainable development is an important indicator in the 

lives of nations and the mechanisms of their progress and prosperity. Sustainable 

development also indicates the extent of the nation’s renaissance and progress. 

Because it seeks to secure its present in a way that achieves well-being for its 

people, and at the same time looks forward to the future. As it seriously seeks to 

develop future plans and well-studied programs; Which safeguards the right of 

future generations to natural, economic, and social resources and environmental 
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sanitation, as well as preserving their scientific gains and preserving their literary 

and cultural legacy. Thus, the elements of sustainable development are completed. 

     Therefore, it is necessary to pay attention to sustainable development in both its 

material and cultural parts, while the former is represented by the preservation of 

economic, social, and environmental facets of a nation in its various shapes and 

forms. The latter part of sustainable development is based on science and knowledge, 

and among those is literature in all its forms. 

    The chapter is divided into three sections. The first section examines the concept 

of sustainable development and its aims and subdivisions, physical and cultural 

aspects, with each being complementary to the other. The second section examined 

the overlap and integration between the elements of sustainable development, 

culture, and literature, while the third and final section discusses how sustainable 

development elements and literature complement each other, as literature will be the 

medium that will enrich any sustainable development goal and vice versa, with an 

overall aim to transcend and improve mankind existence and quality of life.  

     The chapter concluded with a conclusion that dealt with the most important 

results, followed by recommendations, and the most important sources and 

references on which the chapter relied were indicated. 

Keywords: 

Sustainable development, Elements of development,  Literature & Development.  

 

:   المقدمة  

؛ وهي من موضوعات الساعة ونجدها  عناصر التنمية المستدامة الأدب من أهم  جاء هذا الفصل يحمل عنوان       

مدروس، ووضع الخطط  أكثر تداولاو بين الف ات النخبوية أو المثقفة، وتعني التخطيط للحاضر وفق منهج علمي  

لذي المستقبلية والبرامج المدروسة لاستشراف المستقبل، ومحور التنمية المستدامة  يدور في فلك الإنسان؛ ا

...، ﴾    ﴿ وَإِذْ قَالَ رَبُّكَ لِلْمَلَائكَِةِ إِنِّي جَاعِلٌ فِي الْأرَْضِ خَلِيفَةو   ى:كرمه الله تعالى واستخلفه في الأرض، قال تعال

 (  30البقرة  )

ويستثمرها    ، وشرع له أن يوظف هذه الهبات لقد سخر الله تعالى للإنسان كل خيرات الطبيعة لمصلحته     

لمصلحته؛ دون إسراف أو تبذير أو استنزاف؛ حتى ينعم بالحياة الهان ة المستقرة، ويؤدي الغرض الأساسي  

أن يحقق    الذي من أجله استخلفه الله تعالى في الأرض وهي عبادته كما ينبغي ويجب، وهكذا يستطيع الإنسان
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لها    ال القادمة، ويهيئالوقت نفسه عليه أن ينظر بعين البصيرة النافذة إلى الأجيما يصبو إليه في حياتيه، وفي 

حتى تنعم بما أنعم الله تعالى عليه به من خيرات. أي أن يحافظ على خيرات الطبيعة ولا يستنزفها،    الأسباب؛

بل عليه أن يوظفها أحسن توظيف ويستثمرها بعلم ودراية، ويعمل على زيادة كفاءتها الانتاجية من أجل مصلحته 

 . ومصلحة الأجيال القادمة

 أهمية الدراسة: 

لأنه من أهم عناصر التنمية المستدامة، ؛  ي التنمية المستدامة؛ وهو الأدب تتناول الدراسة الجانب المعنوي ف 

الطبيعية الموارد  في  المتمثل  ــ   المستدامة  للتنمية  المادي  الجانب  عن  شأنوا  تقل  لا  والمسؤولية    وأهميته 

، والاقتصاد وإصحاح البي ة ــ كذلك تكمن أهمية الدراسة في محاولة الوقوف على مدى التكامل بين  الاجتماعية

 عناصر التنمية المستدامة والأدب وهو من صميم الدراسات البينية. 

 أهداف الدراسة: 

من أهم الأهداف التي يسعى هذا الفصل إلى تحقيقها هي أهمية الجانب المعنوي في التنمية المستدامة؛      

لأن جُل الدراسات الاقتصادية أو الاجتماعية تركز على الجانب المادي بالنسبة للتنمية المستدامة ولعله من  

، من أهم ركائز التنمية المستدامة بل حجر نافلة القول الإشارة إلى أن الجانب المعنوي المتمثل في الأدب 

الأدب ووضعه على رأس الأولويات؛  لأسس السليمة التي تعزز من مكانةالزاوية فيها. عليه لابد من وضع ا

ن التنمية  الوقوف على التكامل بي  منشودة، كذلك من الأهداف لابد منحتى يتم تحقيق التنمية المستدامة  ال

، حتى المختلفةهدف الدراسة إلى نشر ثقافة التنمية المستدامة بين شرائح المجتمع  ت  المستدامة والأدب كذلك

يتم تطبيقها وتفعيلها لتصبح أسلوب حياة؛ وتفعيلها على المستوى الرسمي والشعبي، لتحقق الفائدة المرجوة 

 منها. كذلك إبراز الدور الإيجابي لأدب في تحقيق أهداف  منظومة التنمية المستدامة. 

 أسئلة الدراسة:

: ما أهمية التنمية المستدامة الدراسة من أهميتها وأهدافها، وطرحت العديد من التسا ولات منها شكاليةانبعت  

؟ هل  قة بين التنمية المستدامة والأدب وما فائدتها؟ ما العلاقة بين عناصر التنمية المستدامة المختلفة؟ ما العلا

؟  ما والأدب   أسباب النهضة الأدبية ؟ ما مدى التكامل بين أهدف التنمية المستدامةالتنمية المستدامة سبب من  

التسا ولات وغيرها، ونجد  الدراسة كل هذه  المستدامة والأدب ؟ طرحت  التنمية  بين عناصر  التكامل  مدى 

 الإجابة عنها بين طيات الدراسة.

 :  منهج  الدراسة

   ولما يتمتع به من مرونة وشمولية؛ ؛  تحليلي؛ لملائمته لطبيعة الدراسةالمنهج المستخدم هو المنهج الوصفي ال  

 . تمكن الباحث من تحقيق أهداف الدراسة
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 حدود  الدراسة :

التنمية المستدامة وعاء مطاطي الحجم يتسع لعدد من العلوم والمعارف، واقتصرت الدراسة على أهمية  

المعنو وأهميته الجانب  المستدامة وهوالأدب،  التنمية  التنمية    ي من  تتمثل في كونه منظومة من منظومات 

 المستدامة. 

  :السابقة الدراسات

الدراسات التي تناولت هذا الموضوع؛ تناولت الجانب المادي من التنمية المستدامة فقط؛ منها الموارد  جُل  

البي ة، فضلاو عن المسؤولية الاجتماعية؛ ولكنها أهملت أهمية الجانب الطبيعية والحالة الاقتصادية وإصحاح  

، ولم أقف على أي دراسة تناولت هذا المحور، ومن هذه الدراسات  في التنمية المستدامة؛ وهوالأدب   المعنوي

 . انب المادي من التنمية المستدامةالتي تناولت الج

ــ    ناقشت الدراسة نظرية جون رولز؛ التي ترى أن العدالة من الحقوق الإنسانية، وتركز جُل اهتمامها على  

ا في المجتمع، ومن أهم أهدافها التوازن بين الحقوق والواجبات؛ لتحقيق ءرائح الضعيفة أو الأقل حظوا ونموالش

 ما تصبو إليه وهو تحقيق العيش الكريم للإنسان. 

كما ذكرت سابقوا " ولم أقف على أي دراسة  تناولت هذا المحور "  لذا  تميزت هذه الدراسة وتفردت ــ عن    

الدراسات السابقة التي تم الإشارة إليها  ــ بالحديث عن الأدب كعنصر من عناصر التنمية المستدامة وهكذا 

 دامة.   أصبحت هذه الدراسة دراسة غير مسبوقه في مضمار التنمية المست

 : هيكل الدراسة 

 ئج والتوصيات، ناقش المبحث الأولالدراسة في ثلاثة مباحث: سبقتهم مقدمة، وخُتمت بخاتمة ضمت النتا  وقعت 

قسم  المستدامة إلى قسمين: قسم مادي وحيث تم تقسيم التنمية    دافها،مفهوم التنمية المستدامه وعناصرها وأه

ومتمم   مكمل  واحد  وكل  والأدب معنوي،  لل  للآخر،  والمتمم  المكمل  المعنوي  القسم  للتنمية  وهو  المادي  قسم 

، وجاء المبحث الثالث يحمل عناصر التنمية المستدامة والأدب   ناقش المبحث الثاني التكامل بينالمستدامة، و

تم ولا تنمو إلا  تحت مظلة ت  ل بين أهداف التنمية المستدامة والأدب، وأهداف التنمية المستدامة لاالتكام عنوان

 الأدب لا ينهض ولا يتطور إلا إذا تحققت التنمية المستدامة.    الأدب، كذلك

  

Commented [eb1] : كل الدراسات السابقة لا تمت لهذا البحث بصلة

ذه هولا يستفيد منها الباحث في شئ ولا يمكن خلق مقرنة بينها وبين 

الدراسة فهي تصنع خلل كبير جدا في البحث وهذا يضعف جزء مهم من 

 الكتاب 
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 المبحث الأول 

 وعناصرها وأهدافها  ةالتنمية المستدام  مفهوم 

 مفهوم التنمية المستدامة:  .أ

التنمية المستدامة؛ هي عملية تؤسس للحاضر وتخطط للمسقبل، بنظرة شمولية ومتكاملة، لكل مناحي الحياة       

المادية والمعنوية، مع مراعاة التوازن بالقدر الذي يحقق للفرد طموحه في الحاضر وتطلعاته في المستقبل من  

حقة  الأجيال الحاضرة مع الأجيال اللا جسر تواصل الناحية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والتعليمية، وهي

دون أن تمس حقهم في العيش  نسياب المواد الطبيعية لأجيال المستقبل  اعبر عن ديمومة الحياة وتواصلها ووت

؛ وهي التنمية :"  التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها  الكريم

عبر حقة، وتٌ لتواصل بين الأجيال الحاضرة واللاوهي  جسر من جسور ام (  1987اصة " )لجنة برونتلاند،  الخ

 نسياب المواد الطبيعية لأجيال المستقبل دون أن تبخسهم حقهم في العيش الكريم. اعن ديمومة الحياة وتواصلها و

عَرفت اللجنة العالمية للبي ة التنمية المستدامة بأنها :" إدارة وحمايـة قاعدة المـوارد الطبيعية وتوجيـه التغيـر      

التقنـي والمؤسسـي بطريقـة تضمـن تحقيـق واسـتمرار تلبيـة الحاجـات البشـرية لأجيال الحاليـة والمسـتقبلية،  

تضـر بالبي ـة وتتسـم    يثية والنباتيـة والحيوانيـة؛ التاه والمصادر الوراوالتنمية المسـتدامة تحمي الأرض والميـ

بأنهـا ملائمة مـن الناحيـة الفنيـة، ومناسـبة مـن الناحية الاقتصادية ومقبولـة مـن الناحيـة الاجتماعيـة " ) اللجنـة  

 م(  (  1989العالمية للبي ـة والتنميـة،  

لحضارة تترجم وهي مظهر من مظاهر ا  م مرتكزات تقدم الأمم وازدهارها؛لذلك تعد التنمية المستدامة من أه    

لأنها تأخذ بعين الاعتبار للحاضر بكل مآلاته وتخطط للمستقبل، وتضع  مدى ما بلغته الأمم من رقي وتحضر؛

، فضلاو  شمولية لمفهوم التنمية المستدامةفي الحسبان أي عراقيل أو مصاعب قد تعترضه؛ لأنها تعكس النظرة ال

هو إنسان اليوم وإنسان الغد في آن    عن استشراف المستقبل؛ عليه اتفقت التعاريف أن هدف التنمية المستدامة؛

تحاد  ا صل أي عنصر عن بقية العناصر،  وبواحد، وأن عناصر التنمية المستدامة تعمل في وفاق تام ولا يمكن ف

 لأهداف المنشودة من التنمية المستدامة. كل العناصر تتحق ا

 عناصر التنمية المستدامة:   .ب

 :    الطبيعيةأولًا الموارد 

كب  تزخر الأرض بثروات كثيرة؛ تتمثل في الغطاء النباتي والحيواني والمائي، فضلاو عن الكواكب التي تمد كو

، وكل مورد من هذه الموارد م مصادر الطاقة النظيفة المتجددة؛ وهي من أهالأرض بالضوء والطاقة الشمسية

الإنسان أن  يتفرع وتتعدد فوائده بتعدد استخداماته؛ لذا لابد من المحافظة على هذه الثروات الطبيعية، وعلى  
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، ويحرص على عدم استنزافها، وبالمحافظة عليها يكون هيأ لها الأسباب لتنتقل إلى المستقبل  يوظفها ويستثمرها

 من  أهداف التنمية المستدامة.  التنعم بها الأجيال القادمة، وهكذا يكون حقق جزء

  ثانياً الاقتصاد:

خَارَ وعدم التبذير" ) ابن منظور، مادة قصد ( أي الترشيد، وفي المعجم الاقتصادي:" ما عال    لغة يعني:" الادِّ

( وفي الأدب المفرد:" إنَّ الْهَدْيَ  1981من اقتصد أي ما افتقر من لا يسُرف في الانفاق ولا يقتر " ) الشرباصي  

الِحَ، وَالِاقْتِ  الِحَ، وَالسَّمْتَ الصَّ ةِ" ) البخاري،  الصَّ ا مِنَ النُّبوَُّ جُزْءٌ مِنْ خَمْسَةٍ وَعِشْرِينَ جُزْءو ( عليه  1375صَادَ 

نستنتج أن الاقتصاد من أهم ركائز التنمية المستدامة؛ لأنه يعني عدم الإسراف؛ لأن المال هو عصب الحياة، 

محاور الحياة؛ لأنه  يسير دولاب  والدينمو المحرك لكل حركات الفرد وسكناته، وهو من الركائز المهمة في كل  

بآليات مختلفة ومتباينة؛ ت اليومي  الكريمالحياة  العيش  التعدي على حق الأجيال  حفظ للإنسان حقه في  ، دون 

 القادمة؛ التي من حقها أن تجد نصيبها من الثروات الطبيعية التي سخرها الله تعالى لمصلحة الإنسان.   

 ثالثاً إصحاح البيئة: 

ا له، وفي الاصطلاح عرفها شلبي بقوله: " هي الإطار الذي    لبي ة ا الفرد سكنوا ومقرو يتخذه  المكان الذي  هي 

يعيش فيه الإنسان ويحصل منه على مقومات حياته من غذاء وكساء ودواء ومأوى ويمارس فيه علاقاته مع  

البشر" ) شلبي، فيه  1984    أقرانه من بني  يسير  يستطيع الإنسان أن  الذي  المكان  البي ة هي  ( وبمعنى آخر 

دولاب حياته اليومي أو يكيف نفسه للعيش فيه حسب معطيات بي ته، ويمارس فيه عاداته وتقاليده وأي نشاط  

وبشرية يتأثر بها ويؤثر فيها "  بدني أو ذهني مع  المحافظة على عناصربي ته التي تضم  :" ظواهر طبيعية  

ها في كل تفاصيل حياة الإنسان من مأكل وملبس وغيرها؛ حتى لون بشرته  عودة،  د. ت( ؛ لأن البي ة بصمات)

 يتأثر بالبي ة. 

تنقسم إلى بي ة متحركة وبي ة ساكنة وهي :" جميع الظروف الطبيعية،   ة من آليات التنمية المستدامة والبي     

الفيزيائية، والكيميائية، والبيولوجية، والثـقافية، والاجتماعية القابلة للتأثير في الكائنات الحية والأنشطة الإنسانية  

( وإصحاح البي ة وحمايتها من مختلف أنواع التلوو والتصحر، وكل ما شأنه أن يجعل  1984    الصباريني،" )  

البي ة غير صالحة للحياة من أهم محاور التنمية المستدامة، والبي ة حق مشاع للجميع، وعلى الجيل الحاضر أن  

وكذلك   لوجود على وجه المعمورة،يستفيد منها ويحافظ عليها لأجيال القادمة؛ وهكذا تستمر الحياة أو ديمومية ا

 تعكس الوجه الحضاري له ولبي ته؛ وإصحاح البي ة من الآليات التي تساعد على تحقيق هذه الأهداف.
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مما تقدم يتضح أن الصلة وثيقة بين التنمية المستدامة والبي ة؛ لأنه في غياب البي ة السليمة؛ لا يمكن أن تقوم      

، فأي ضرر أو سوء استخدام للبي ة يلقي   ة الحاضنة الصالحة لهذه التنميةالتنمية المستدامة لابد من وجود البي

ا بالغوا؛ وحتى تقوم التنمية المستدامة على أسس صحيحة وسليمة  بظلاله على التنمية المستدامة ويؤثر فيها تأثيرو

، وأي خلل  م بينهما التكامل الشامل والكاملطويلة الأمد لابد من التوأمة بين البي ة والتنمية المستدامة، وأن يت

التنمية المستدامة أكثر ولا يقل ضرر البي ة عنها. وأي   ر، وقد تتضري طرف من الطرفين يقود إلى الفشلفي أ

ضرر قد يلحق بالغطاء النباتي أو الحيواني أو المائي يمتد أثره السلبي إلى محاور التنمية المستديمة ويعرقل  

مسيرتها، وأي كارثة بي ية يتعرض لها كوكب الأرض في حاضره يمتد أثره إلى الأجيال اللآحقة، وكان هذا 

م، وبموجبه تم ميلاد برنامج  1972سباب والدوافع التي أدت إلى الدعوة لمؤتمر التنمية البشرية عام  أحد الأ

الأمم المتحدة للبي ة، وكان خلاصته مصطلح التنمية المستدامة، وبعد حوالي عقد من عمر الزمان تم تكوين  

 لجنة عالمية للبي ة والتنمية.  

عليه لا يمكن تحقيق التنمية المستدامة في غياب البي ة؛ إذا تعرضت للاستخدام السلبي من الإنسان أو تدخله      

وإصحاح البي ة ومحاربة التصحر والمظاهر السالبة التي تؤذي البي ة، وهكذا يمكن غرس فسائل    العشوائي،

 التنمية المستدامة.

 رابعا المسؤولية الاجتماعية:

مسؤولية    والمسؤوليات منها :" الإنسان مدني بطبعه ويحب العيش في جماعة ويترتب على ذلك بعض المهام 

الواجبات  بجانب  عادة  تتصل  وهي  واحتياجاته،  وتقاليده  وعاداته  أعرافه  تحددها  التي  المجتمع،  أمام  الفرد 

والمرتبط المجتمع...،  في  الفرد  بأدوار  الشخصي ة  للواجب  وسلوكه  ضميره  ووعي  الفرد  ويقظة  إدراك 

( ونستنتج أن المسؤولية الاجتماعية هي حزمة من العناصر المتباينة، وتنمو  1995والاجتماعي"  ) الحارثي،   

؛ حتى يؤدي الفرد المهام الملقاة على هيكلة بناء المجتمع  وتتعاظم بمرور الأيام أو تقدم العمر، ولابد من إعادة

الفرد؛ حتى  عاتقه في كل مرحلة من مراحل حي ثقافة  التنمية المستدامة، ثم رفع مستوى  اته؛ لتحقيق أهداف 

 يتحمل الأعباء من أجل تحقيق طموحه وما يترتب على ذلك من منافع. 

ء الأسباب ىمنها المادي ومنها المعنوي، المادي يتمثل في كل ما يهي  ي ة الاجتماعية تنقسم إلى قسمين:الب     

المسكن وما يصاحب ذلك من احتياجاته    يش حياة كريمة ضمن منظومة مجتمعه؛ حيث يحتاج إلىللفرد ليع

اليومية من مأكل وملبس، أما الجانب الثاني المعنوي يتمثل في ثقافة مجتمعه، وما يضبط تصرفاته من تعاليم  

، وباتحاد هذه العناصر يستطيع أن يمارس طقوس حياته اليومية  يم ومبادئ وأعراف وعادات وتقاليد سماوية وق 

ويتفاعل مجتمعه،  منظومة  بهم  وفق  ويتأثر  فيهم  ويؤثر  غيره،  في  مع  تهاون  أو  تفريط  دون  لكن  ضوابط  ؛ 

جاه  قد أدى ما عليه من واجبات ت  الحاضر أو اللآحق؛ وهكذا يكون الفرد   ق الضرر بالجيل، ودون إلحاالمجتمع
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، وفي ذات الوقت يفتح الباب على مصراعيه للتنمية المستدامة، التي تعمل من  مجتمعه واستمتع بحقوقه كاملة

؛ اء والسمو بالفرد من شتى النواحيولتحقيق تلك الغايات لابد من الارتق  جل الحاضر والمستقبل في آن واحد.أ

الروحية والإنسانية والصحية وتأهيله علميوا ومهنيوا، والاهتمام بالتعليم وتحفيزه للمشاركة في الأنشطة الثقافية  

اش ة؛ حتى  ويا حبذا لو غرست هذه الفسائل في نفوس النارة إبداء الرأي وحرية التعبير،  والأدبية؛ حتى يتعلم مه

، كذلك العمل على نشر ثقافة المسؤولية الاجتماعية بين شرائح المجتمع على مختلف  يشبوا عليها منذ الصغر

ا وسلوكوا بين الجميع؛ لأن التنمية المستدامة الآن من المفاهيم المتعارف  ألوان ط يفها وتباينها؛ حتى تصبح نهجو

 عليها بين الف ات النخبوية فقط .

بالفرد بغرض        الهدف؛ وهو الارتقاء والسمو  المستدامة وحدة  المسؤولية الاجتماعية والتنمية  بين  يجمع 

في مجتمع من المجتمعات   والاهتمام بالمسؤولية الاجتماعيةتنميته وتقدمه، وكلاهما يضع المجتمع نصب عينيه،  

تعكس مدى ما بلغه هذا المجتمع من رقي وتمدن. وحتى تتحقق هذه الأهداف لابد من غرس فسائل المسؤولية  

 لا يتجزأ من ثقافتهم وأسلوب حياتهم اليومي.  ء لينشأ ويترعرع معهم وتصبح جزءاالاجتماعية في النش

 خامسًا: التقنيات الحديثة : 

التقنيات الحديثة من المؤشرات المهمة التي تصنف بموجبها الدول، وفي عصر العولمة أصبحت التقنيات من   

أهم الآليات التي تعتمد عليها التنمية في شتى المشاريع، وتطبيقات التقنيات الحديثة وبرامجها أصبحت من أهم  

، طط التي تساعد في تنفيذ المشاريعخالآليات لضمان نجاح أي مشروع في مختلف المجالات؛ كذلك لوضع ال

وكل عناصر التنمية المستدامة وأهدافها لا يكُتب لها النجاح إلا في ظل التقنيات الحديثة، بل أصبحت التقنيات  

ــ والمعنوية  المادية  ــ  المستدامة  التنمية  عناصر  بين  الأعظم  المشترك  البرامج    القاسم  ويسرت  وأهدافها؛ 

و  المختلفة  بينالحاسوبية  التكامل  عملية  المتعددة،  الخبرات   تطبيقاتها  وتبادل  والمعارف  والمهارات،   العلوم 

وفتحت الباب على  مصراعيه للتفكير الإبداعي والإبتكار. وهكذا أحدثت التقنيات الحديثة نقُلة نوعيه في حياة  

ستشراف المستقبل  الذكاء الاصطناعي هيأت الأسباب لا، ونهضت بالمستوى العام، وتطبيقات  رد والمجتمعالف

لوم التطبيقية والعلوم  وما قد يطرأ من جديد في مختلف المجتمعات والمناشط والتخصصات المختلفة في الع

، وما يمكن تفادية من أزمات مستقبلية أو كوارو بي ية، أو صحية وغيرها من الحقول المختلفة؛ لكن  الإنسانية

ال تطبيقات  يواجه  الذي  الأكبر  التحدي  بعض يبقى  في  كبيرة  أعدادوا  أن  المختلفة؛  وبرامجها  الحديثة  تقنيات 

المجتمعات ما زالت تعاني من أمية العصر أو الأمية الرقمية؛ لذا على كل عامل في مجال تخصصه أن يلم 

، وحل ما قد يعترضه من مشاكل أو تحديات، وبالتالي  من زيادة الإنتاج وبكفاءة بالتقنيات والمهارات التي تمكنه  

 يستطيع أن يزيد من دخله ويرفع من مستوى معيشته، وهكذا تكون التنمية المستدامة قد حققت هدفوا من أهدافها.

  سادسًا: الثقافة:
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هي كل ما استوعبته الذاكرة الحافظة من المنظوم والمنثور؛ فضلاو عن العادات والتقاليد وما تعارف عليه الناس  

من أعراف، عرف صليبيا  الثقافة في  معجمه الفلسفي بتعريفين خاص وعام:" التعريف الخاص تنمية بعض 

ل وتثقيف البدن ومنها الثقافة الرياضية والأدبية  الملكات العقلية أو تسوية بعض الوظائف البدنية ومنها تثقيف العق

...، والمعنى العام هي ما يتصف به الرجل الحاذق المتعلم من ذوق وحس انتقادي وحكم صحيح ...،" ) صليبا  

  ،1982  ) 

ة أو بلد في الحقول المختلفة من        الثقافة في معجم اللغة العربية المعاصرة هي:"  مجموع ما توصَّلت إليه أمَّ

هن وتهذيب الذَّوق " ) عمر ،   (   2008أدب وفكر وصناعة وعلم وفن، ونحوها؛ بهدف استنارة الذِّ

كل هذه المحاور السالفة الذكر وغيرها من مرتكزات التنمية المستدامة؛ وهي المنطلق الأساسي لتحقيق أهداف 

بل عليه أن يعمل من أجل الحاضر والمستقبل وأن    فقط   همة، وعلى الإنسان ألا يركن لماضيالتنمية المستدا

الثقافي   الموروو  ومن  الحياة،  مرافق  شتى  في  الثقافي  بمستواه  وينهض  وتحدياته  متطلبات عصره  يواكب 

الزراعة والصناعة والهندسة والطب وغيرها من   أن يخطط لحاضره ومستقبله، في مجال  يستطيع الإنسان 

  حقول العلوم والمعارف التطبيقية   تشمل كل حقل من  لا تعني الاهتمام بالجانب الأدبي؛ لكنهاالمجالات. والثقافة  

 م الثقافة كعنصر من عناصر التنمية المستدامة.2015دت الأمم المتحدة في والعلوم الإنسانية ولأهميتها اعتم

 ج . أهداف التنمية المستدامة: 

؛ حتى يتمكن من مواكبة تحديات العصر وتطلعاته، مة تقوم على النهوض بمستوى الفرد فلسفة التنمية المستدا 

ا يستشرف طموح  نفسه  الوقت  وآمالهوفي  من لمستقبل  العديد  عينيها  نصب  المستدامة  التنمية  لذا وضعت  ؛ 

 الأهداف؛ وقد تتفرع هذه الأهداف إلى فروع عديدة أو تتشعب؛ ومن هذه الأهداف: 

 :  الهدف الأول

بسبل كسب العيش وما يوفر للفرد    ة القضاء على الفقر؛ أي الاهتمامأهداف التنمية المستداممحاربة الفقر، من  

احتياجاته اليومية، بما يتناسب مع مؤهلاته وقدراته وإمكانياته المادية ووضعه الاجتماعي؛ حتى يتمكن الإنسان  

بمستواه    ال من  التدريب والتأهيل ما ينهض من الاعتماد على نفسه دون أن يكون كلاو أو عب ا على غيره، وأن ين

نفسه ويواجه تحديات العصر، وبالتالي يستطيع أن يطور غيره، وهكذا   ني و الأكاديمي حتى يطور الإنسانالمه

منظومة التنمية    س بالأمن والاستقرار، وهما بدايةوبالتالي يح  المجتمع واعيوا لما له وما عليه،يصبح الفرد في  

ولا يستطيع   ي يحدد معالم التنمية المستدامة،ب الاقتصادي يمثل المرتكز الرئيسي؛ الذ المستدامة، عليه الجان

من أجل كسب لقمة العيش؛ وبالتالي يتحسن    لا بمحاربة البطالة والعمل والكد الإنسان أن يتصدى للفقر ويحاربه إ 

فيها بالغذاء الصحي الذي  دخل الفرد ويرتفع مستوى معيشته، وهكذا تتهيأ له الأسباب ليعيش حياة كريمة ينعم  
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يناسب عمره ومهنته، ويبعد عنه شبح الجوع، وما يجره من مرض عضوي أو نفسي؛ لأن الغذاء الصحي يكفيه و 

 الجيد يساعد في محاربة الأمرض أو يقلل من خطورتها. كذلك يستطيع محاربة  الأمراض الإجتماعية.   

 :  الهدف الثاني 

، تهتم ببي ة التعليم من معلم  منظومة دائمة ومستمرة مدى الحياةيقوم على أسس متينة و؛ أي أن   الاهتمام بالتعليم

ومتعلم ومنهج؛ حتى يحقق التعليم الهدف المنشود منه، كذلك يحقق مخرجات تواكب روح العصر وتحدياته، 

 وتؤسس للمستقبل وبالتالي تخطط له.

   الهدف الثالث:

العدالة الاجتماعية بين جميع شرائح المجتمع، والمساواة في الحقوق والواجبات، بغض النظر عن المعتقد أو  

 الجنس.

 : الهدف الرابع

حتى يهيئ لكل أفراد المجتمع ما يحتاجونه، وتوفير فرص عمل    م بمحور الاقتصاد، ونموه وتطوره،الاهتما  

مناسبة حسب المؤهلات والقدرات العقلية والبدنية والرغبة والميول، واستنهاض الهمم والعزائم لتتفجر الطاقات 

الإبداعية؛ التي ترفد الحاضر بما يحتاج إليه، وتستخلص من تجربة الحاضر ما قد يحتاج إليه المستقبل من  

 نسجام. ابين الحاضر والمستقبل في تناغم وفاءات وخبرات وقدرات؛ لتستمر مسيرة العطاء ك

 :  الهدف الخامس 

توفير بي ة آمنة للسكن؛ وهي من أبجديات العيش الكريم، حيث تمكن  الفرد من التفاعل مع من حولة بسهولة  

ويسر، كذلك يستطيع تسير دولاب حياته اليومي وحسب ما يتناسب مع ظروفه وقدراته وإمكانياته. وممارسة 

 نشاطه الثقافي والرياضي والاجتماعي بحرية تامة.   

  

 :  الهدف السادس 

الطبيعية، الموارد  الانتاجية،   استثمار  طاقتها  زيادة  على  والعمل  الاستهلاك،  بترشيد  وذلك  استنزافها؛  وعدم 

ووضع الخطط والبرامج المدروسة؛ لتوظيفها بطريقة إيجابية حتى تستفيد منها الأجيال اللآحقة. مع المحافظة 

 ، والغلاف الجوي، والمحافظة على الثروات في باطن الأرض.النباتي والحيواني ومصادر المياهعلى الغطاء 
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 الهدف السابع: 

 توظيف التقنيات الحديثة، ومحو الأمية الرقمية، حتى  يسير المجتمع في ركب التطور والحضارة،  

(، قد تتفرع إلى عدد من المحاور  2023هذه الأهداف ) موقع الشبكة العربية للتميز والاستدامة،    كما أشرت آنفوا 

والغاية الهدف  وحدة  بينهم  يجمع  لكن  وهي عين    وتتشعب؛   لتحقيقها،  المستدامة  التنمية  تسعى  التي  السامية 

 الأهداف التي حملها الأدب على عاقته وأكدتها الثقافة بين أضابيرها. 

مما سبق نستنتح: أن التنمية المستدامة ضد كل ما يقف حجر عثرة أمام الفرد، ويحول بينه وبين تحقيق       

حياته، اليومي، أو يتغافل عن  التحديات قد يعرقل مسيرة دولاب    أهدافه وطموحاته في الحياة، أو أي تحدٍ من

؛ لذا تحارب التنمية المستدامة كل أشكال القصور الآني  وأسبابه؛  البعيد الكائن في رحم الغيب التخطيط للمستقبل  

والإنسان هو هدفها؛ في الحاضر والمستقبل، حتى أول ك الذين في  .  قي بظلاله السالبة على المستقبلحتى لا يل

أصلاب الرجال وأرحام النساء، ومحاورها تتمثل في الاهتمام بالاقتصاد، والمحافظة على الموارد الطبيعية،  

البي  المنظومة الاجتماعية، وإصحاح  التقنيات    ة، ورعاية  والمحافظة على الإرو الأدبي والثقافي؛ واستخدام 

الخطط المستقبلية  ـــ المدروسة  التي تتفاعل    تحدياته؛ لذا لابد من مراعاة وضعالحديثة؛ لمواكبة روح العصر و

المس وتناسب  الحاضر  الصدارة مع  في  ـــ  أو    تقبل  الهندسية  المشروعات  من  مشروع  لأي  دراسة  أي  في 

الاقتصادية أو الاجتماعية أو الصحية أو التعليمية والثقافية، ومعطيات العصر من تقنيات حديثة، وألا يعُزل  

؛ لأنه أساس نجاح أي مشروع؛ بما يحققه من وعي وإرشاد وتوجيه  لام ومؤسساته المختلفة عن المشهد الإع

المج وبالتالي  الفرد  ثقافة  بمستوى  المدنية  والنهوض  الدولة  مؤسسات  بين  الفجوات  ردم  من  لابد  كذلك  تمع. 

 والرسمية للعمل بروح الفريق الواحد. 

، وترشيد الاقتصاد، الموارد الطبيعية وإصحاح البي ة  بين العناصر الأربعة ــرتباط الوثيق  هكذا نلاحظ الا     

رتباط في التخطيط للحاضر واستشرف المستقبل،  التنمية المستدامة ويتجلى هذا الاوالمسؤولية الاجتماعية ــ و

وغاية الهدف هو الإنسان ليحقق ما يصبو إليه من حياة حرة كريمة في حاضره، ومستقبله ويحفظ  لأجيال 

القادمة بحقها في الثروات المادية والمعنوية، ومن جانب آخر هنالك عنصر في غاية الأهمية و له صلة وثيقة  

 امة، وهو الأدب وسوف يتم طرحه للنقاش في المبحث التالي. بأهداف التنمية المستد 

 الثاني  المبحث

  التكامل بين عناصر التنمية المستدامة والأدب

البي ة،    لخص        وإصحاح  والاقتصاد  الطبيعية  الموارد  في  المستدامة  التنمية  عناصر  السابق  المبحث 

التي   العناصر  من  وغيرها  الإعلامية،  الأجهزة  وظيفة  وتفعيل  الحديثة،  والتقنيات  الاجتماعية،  والمسؤولية 
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تفرعت، وراهن على هذه العناصر؛ حتى تتحقق التنمية المستدامة هدفها، وهذه العناصر هي من صميم عناصر 

الأدب؛ مهما تشعبت أو تباينت؛ وقوافي الشعراء تحمل العديد من الدلالات تحمل ثقافة البي ة وهموم الإنسان؛  

مية المستدامة، وهذا مدخل مهم للدراسات  لذا نجد التراو الأدبي يحفل بذكر العناصر التي قامت عليها التن

البينية التي تعني في أبسط معانيها التكامل بين العلوم والمعارف، لقد تم التكامل بين عناصر التنمية المستدامة 

 والأدب. وتتجلى مظاهر هذا التكامل ونماذجه فيما يأتي: 

ولًا: الموارد الطبيعية     أ  

ه،  تلك الخيرات التي أوجدها الله تعالى في الطبيعة وسخرها لمصلحة الإنسان وفائدت  يالموارد الطبيعية ه      

نتفاع بها واستثمارها حسب احتياجاته، وأمره بالمحافظة عليها وعدم استنزافها  وهيأ له الأسباب لتوظيفها والا

وهي    ، والشمس والهواء والأرض،الطبيعية التي تتمثل في الماءراهنت التنمية المستدامة على عناصر الموارد  

العيش الكريم، وهي من أهم عناصر    للإنسان   اصر الرئيسة التي تهيئّتراهن على هذه العناصر، لأنها من العن

 التنمية والتقدم، وفي ذات الوقت كانت هذه العناصرمن أهم مفردات الأدب على مر العصور. 

ة من الموارد الطبيعية التي كثر ذكرها في التراو الأدبي الماء، وللماء وظيفة دينية وهي الطهار   الماء النقي: .أ

صيانة البي ة    ، كذلك للماء وظيفة اجتماعية تتمثل في استخداماته المختلفة حتىلآداء أعمال العبادات المختلفة

هتم بها الرجل البدوي بالماء وذكر أماكنها وورد وصفها بين ثنايا قوافيهم، وذلك لأنه  ا من بين استخداماته، و

وهي من أهم العناصر التي الْمَاءِ كُلَّ شَيْءٍ حَيٍّ ...، ﴾   مِنَ  عصب الحياة بالنسبة لهم، قال تعالى ﴿ ...، وَجَعلَْنَا

 ، وتسعى جاهدة للمحافظة على مصادرها.  التنمية المستدامةراهنت عليها 

في عصور الأدب الأولى كان الماء فيه ندرة وشح؛ لأن طبيعة المناخ الصحرواي يتصف بقلة الأمطار       

وهي من أهم مصادر المياه، والتفت الأدب إلى أهمية الماء ومن عمق الصحراء أرسل العديد من الرسائل،   

؛ وكان لطبيعة الأرض القاسية، اليد الطولى في تشكيل الانتباه إلى المحافظة على الماءكان الغرض منها لفت  

مفردات الأدب ومعجم الشاعر الشعري يزخر بهذه الألفاظ، منها المطر ومشتقاته ومترادافته؛ وإذا كان في 

لقد    الماضي الحصول على الماء فيه مشقة؛ ففي العصر الحديث الحرب    ": ظهر أالقادمة هي حرب المياه 

أن ندرة المياه المرتبطة بتغير المناخ   (AWWA) البحث الجديد الذي نشرته الجمعية الأمريكية لأعمال المياه

ا في الصراعات الكبرى  أ ر وتمثل مشكلة عالمية في الوقت الحاض ا مباشرو المتفاقمة في منطقة  نها تلعب دورو

 م ( 2015  ،مركز البيان للدراسات والتخطيط  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا " ) موقع

استشرف الشاعر الجاهلي بفطرته المستقبل وكأنه كان يشعر بهذا الخطر، وعدم توفر الماء يعني تدمير       

للغطاء النباتي والحيواني ويلقي بظلاله السالبة على المجتمع بأسره، وفي مضمار التنمية المستدامة الماء يؤثر  

المرض، ويجر خلفه حزمة من السلبيات، وفي  في الاقتصاد والدخل القومي، والصحة، وهو من أسباب الفقر و
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الأدب  قلما يخلو ديوان شاعر من ذكر الماء أو وصف أماكنها؛ حتى علماء الجغرافيا استفادوا من الشعر في  

 تحديد أماكن المياه منهم امر  القيس : 

ها   ولمََا رَأتْ أنّ الشَّريعَةَ همُّ

 

 جوأن البيَاضَ مِنْ فرََائصِها دامي 

متِ العَيْنَ التي عِنْدَ ضارجٍ   يفيء عليْها الظِّلُّ عَرْمَضُها طامي   تيَمََّ

 ( 1976الشريعة: مشرعة الماء. والفرائص: جمع فريصة ) ابن كثير، 

بالماء؛ لأنه من أهم أسباب قيام الحضارت القديمة التي سادت ثم بادت، وسد مأرب من الشواهد    وجاء الاهتمام

القيس وحكى قصته في معلقته،  ــ جمع غدير وأشهرها غدير امرئ  الطوي ؛ والغدران  ذلك وهنالك   على 

ي من ذلك قول المعري:  وكذلك الآبار ومن أهم الآبار ب ر زمزم لمكانته الروحية؛ التي وردت  في التراو الأدب 

 ) المعري، د. ت(  

و، يَظلْنَ   زمزمَ، لانصارى  نقعنَ بماءِ    مزمزمات  ولا مُجُسا

واهتمام  بالشدة أو الصعوبة شبهه بالماء لصعوبة الحصول عليه يوم ذ،    ءكان الشاعر إذا أراد أن يصف شي

الجيدة وإذا كان صافيوا عذبوا أثر في صحة  الشعراء بالماء لأنه سبب من الخصب، وهو سبب من أسباب الصحة  

الإنسان ولون بشرته؛ وهذا ما ذهب إليه امر  القيس في لاميته؛ عندما وصف لون بشرة فتاته في قوله: ) امر  

 . (1989القيس ، 

 كِبكِْرِ مُقَاناَةِ البَياَضِ بِصُفْرَةٍ 

 

 (1)غَذاَهَا نمَِيْرُ المَاءِ غَيْرِ المُحَلَّلِ  

 

 

كذلك كان الماء من مفردات الغزل، شبه الأعشى الكيفية التي تمشي بها فتاته هريرة شبهها بالسحابة المثقلة  

 ( 1991بماء المطر ) الأعشى ،

 كَأنّ مِشْيتَهََا مِنْ بَيْتِ جارَتهَِا  

 

 ، لا ريثٌ ولا عجلُ مرّ السّحابةِ  

 

 بنتها يوم زفافها :" الماء وصية أمامة بنت الحارو لار من أعظم الوصايا في التراو الأدبي التي ورد فيها ذك
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بينما ذهب مسعود بن قيس :" طيب النساء الماء" ) المقبل ،    م(.1994الألوسي،  وليكن أطيب طيبك الماء :" )  

اعتقدوا  نها، و( وللماء مكانة عظيمة وبالغة الأهمية في البي ة الصحراوية؛ مما حدا بالناس إلى تقديس أماك  2021

ومن الشعراء الذين ورد ذكر الماء في شعره الحارو بن حلزة في همزيته    .أن فيها بعض الأسرار الغامضة

 ( 1991من ذلك قوله: ) ابن حلزة ، 

 فرََددَْنَاهُمُ بِطَعْنٍ كَمَا يخَْـ

 

 ـرُجُ مِنْ خُرْبَةِ الْمَزَادِ الْمَاءُ  

 

 بِقاصِمَةِ الظَّهْـثمَُّ فَاءُوا مِنْهُمْ  

 

  رِ وَلَا يبَْرَدُ الغلَيلَ الْمَاءُ  

البي ة  القاسية، وكانت  المطر من أهم مصادر المياه، وورد ذكره في الشعر بكثرة، نسبة للظروف المناخية 

  ( الأعشى:  المطر لامية  ندرتها، ومما جاء في وصف  وأحيانوا  الأمطار  الجفاف، وشح  الخطيب  تعاني من 

 هـ(  1352التبريزي ، 

ا قَد بِتُّ أرَقبُهُُ   كَأنََّما البرَقُ في حافاتِهِ الشُعلَُ   يا مَن يرَى عارِضو

 مُنَطَّقٌ بسِِجالِ الماءِ مُتَّصِلُ   لَهُ رِدافٌ وَجَوزٌ مُفأمٌَ عَمِلٌ 

رداف: أي سحاب قد ردفه من خلفه، وجوز كل شيء: وسطه، والمُفأم: العظيم الواسع، وعمل: دائم البرق،  

 .وقوله ) متصل ( أي ليس فيه خللومُنطق: أي قد أحاط به فصار بمنزلة المنطقة، 

الغطاء المائي مفرداته كثيرة ومتعددة منها: الأمطار والبحر والرعود التي تسبق المطر، وشبه المتنبي ممدوحه 

 م(. 1983المتنبي ،  بالبحر بجامع العطاء في كل ) 

 مُزْبدِاَعلى الدُّرّ وَاحذَرْهُ إذا كان   هُوَ البَحْرُ غُصْ فيهِ إذا كانَ ساكنوا 

داَ  فإنّي رَأيتُ البحرَ يعَثرُُ بالفتى  وَهذا الذي يأتي الفتى مُتعَمَِّ

حتى السيول التي تدمر البي ة الطبيعية، وتلحق بها الخراب والدمار؛ لم يغفل عنها الشعراء؛ منها السيول التي  

 تعرضت لها مرابع فتاة  لبيد بن أبي ربيعة: ) لبيد ، د. ت(

و كما ضَمَن الوحيَّ سِلامُها  الريَّان عُرّي رسمُهافمدافعُ    خلقا

 وجلا السيولُ عن الطلول كأنها
 

 زُبرٌُ تجُِدُّ متونهَا أقلامُها

نؤورُها  أسِفَّ  واشمة   أورجع 
 

وشامُها  فوقهنّ  ض  تعرَّ و   كففا



 pg. 218 

ما ورد في التراو الأدبي من ذكر للماء ومصادرها وأمكانها يعد من أكبر الشواهد على أهمية الماء في حياة 

يوم ذ، فضلاو عن مشقة   المطلوب  بالقدر  بي ة صحراوية الأمطار لا تكفي  إذ كان يعيش في  البدوي؛  الرجل 

 ها.  العثور عليها ؛ لذا يزخر معجم الشعر القديم بمفردات الماء ومشتقات

مما سبق نستنتج مدى اهتمام الرجل البدوي بالماء، لأنه من أهم أسباب الحياة وسر الوجود، وهنا نقطة       

تماس في غاية الأهمية بين التنمية المستدامة وبين الشعر، وقلما يخلو ديوان شاعر من الشعراء من ذكر الماء  

 مت به التنمية المستدامة إلا لأهميته كذلك. ووصفه وما حفل التراو الأدبي بالماء إلا لأهميته ، وما اهت

التنمية المستدامة لأهميتها الاقتصادية  ب . الطاقة الشمسية:   الشمس من أهم  مصادر الحياة، واهتمت بها 

وتنهض   المتجددة،  النظيفة  الطاقة  مصادر  من  مصدر  كونها  الشمسية؛  الطاقة  على  يراهن  اليوم  والعالم 

فظ على  بالاقتصاد، وتقلل من البطالة بخلق فرص عمل جديدة، وبالتالي تقهر الفقر والجوع والمرض ؛ وتحا

) السهلي، د.  الغلاف الجوي من التلوو؛ لذا اتجهت معظم الدول نحو توظيف الطاقة الشمسة واستثمارها.  

 والتنمية المستدامة تراهن على أهميتها.  ت( 

لم يغفل التراو الأدبي عن الشمس وأهميتها؛ أطلق عليها علماء اللغة العديد من الأسماء، وكثرة الأسماء      

ش على  العينتدل  ذكاء،  والجوناء،  فهي:"الجونة  المسمى  السراج  ،رف  البيضاء،  الصقعاء،  الشرق،  حناذ،   ،

،  يراء، البسرة، الغزالة، الطِّفْل، الْجَارِيَة، الإلاهة، الْآلهَة، الألوهة الضح، الغورة، الب  الشارق، الشريق، الشرقة،

ا في شعر المتنبي، ووردت باسم الغزالة وهي الشمس    اللَّبَابيِدي ، د. ت(  الأليهة ) ا متميزو " وكان للشمس حضورو

 عند طلوعها في لاميته التي يقول فيها: 

 

 الغزََالَةِ لا يغُْسَلُ كَلَونِ   رَأت لَونَ نوُرِكَ في لَونهَِا

 (  2017من باب حسن التعليل أنكر ابن الرومي سبب اصفرار ذكاء وهي الشمس )الهاشمي،  

ا ذكُاءُ فلم تصْفرََّ إذ جَنَحَتْ   إلاَّ لفرُقةِ هذا المنظرِ الحسن  أمَّ

الشمس الحظوة بين جميع الكواكب وتفوقت عليهم لأهميتها في الحياة، كذلك مدح النابغة الذبياني النعمان   نالت 

 ( 1963ة ،  ؛ لما يتمتع به من مكارم وفضائل: )الذبياني، النابغشمس وجعله يتفوق على جميع الملوكوشبهه بال

 يَبدُ مِنهُنَّ كَوكَبُ إِذا طَلعََت لَم   فَإنَِّكَ شَمسٌ وَالمُلوكُ كَواكِبٌ 

(  1967)المعري   الشمس: وءافتخر المعري بنفسه وشبهها بض  
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  ونائلِ وحَزْمٌ  وإقْدامٌ  عَفافٌ   ألا في سبيلِ المَجْدِ ما أنا فاعل

 بإخفاء شمس ضوءها متكامل  وقد سار ذكري في البلاد فمن لهم

ا  من معتقدات العرب في جاهليتهم الديانة الطوطمية وهي عبادة الكواكب مثل القمر والنجوم والشمس       نظرو

ا، والتَّجدد، فقد عبدتها جميع   لأن:" الشَّمس هي مصدر الحياة، والنماء، والدفء، ولأنَّها رمز الخصوبة أيضو

ا ما استعار الشعراء من الشمس صفاتها وما  (  م 1994عجينة ،  )    لشُّعوب في منطقة الهلال الخصيب"ا وكثيرو

حباها الله تعالى به من مميزات لوصف محبوباتهم، ووصف عنترة فائدة الشمس وهي الضياء الذي يبدد الظلام، 

 (  1992التبريزي، وأجرى حوارا لطيفوا  بينها ) الشمس ( وبين فتاته: )

 تقَولُ إِذا اسِوَدَّ الدجُى فَاِطلِعي بعَدي   أشَارَت إلَِيها الشَمسُ عِندَ غُروبهِا 

 ( 1999ليلاه أن تقوم مقام الشمس، والتناص واضح بين داليته ورائية عنترة: )الملوح،    طلب قيس بن الملوح من

 ستأَخَرَ الفَجرُ وَقومي مَقامَ الشَمسِ ما ا  أنَيري مَكانَ البَدرِ إِن أفَلََ البَدرُ 

 

 وَلَيسَ لهَا مِنكِ التبَسَُّمُ وَالثغَرُ   المُنيرَةِ ضَوءُهافَفيكِ مِنَ الشَمسِ 

 

ا ما تشُبه المرأة بالشمس؛ لأنها       الشمس بكل مسمياتها تعني الإشراق وهي رمز العطاء والنماء، لذا كثيرو

مهرة مصدر العطاء وبعض الشعراء تناول مفردات الطبيعة مجتمعة، وشُبهت المرأة بالشمس ومرة الظبية وال

"رمز الجاهليون عن الشمس بالمرأة والفرس والغزالة والمهاة والنخلة، وهذه رموز تختلط    وشجرة النخيل

فيها الحيوانات بالنباتات وبالإنسان، وتعكس ـ بسب ذلك ـ صفات بعينها هي صفات الخصوبة والقوة والجمال، 

تتص كانت  تعكسالتي  الأم، كما  الإلهة  هذه  بها  للجمال  ف  مثالية  منها صورة  تجعل  أخرى جسدية  صفات 

 (    1980عبد الرحمن، والعطاء والحياة في لينها وقسوتها" ) 

، وتعددت أسمائها مما يدل على  ر إلهام الأدباء في نظمهم ونثرهمهكذا أصبحت الشمس مصدر من مصاد      

استمدوا ومنها  السامية،  وتشبيهاتهم  مكانتها  الشعرية  الالشعراء صور  والتفتت  أهمية  ،  إلى  المستدامة  تنمية 

 ، كونها من مصادر الطاقة النظيفة فضلَا عن ذلك فهي أقل تكلفة.الشمس

؛ لأن تلوو الهواء يضر بصحة الكائنات الحية وعلى  التنمية المستدامة الهواء النقي  من أهداف  ج .الهواء النقي:

رأسها الإنسان، عليه لابد من حماية الغلاف الجوي من الظواهر السالبة التي تضر بالإنسان وتسبب العديد من 

تلقي   التي  السالبةالأمراض؛  اهتم  على الانتاج، وتعطل    بظلالها  التراو الأدبي  التنمية والتطور، في  مسيرة 
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يحُ: نسَِيم الهواء، وكذلك نسَيم كل شيء   الشعراء بالهواء أو النسيم أو الريح، وهذا ما ذهب إليه ابن منظور:" الرِّ

ومن الذين ذكروا الهواء بمعنى الريح النابغة الذبياني في داليته التي مدح بها  النعمان   ابن منظور. مادة ريح (" )

 (  1993الذبياني .  بن المنذر حيث يقول:

 ترَمي أوَاذِيُّهُ العِبرَينِ بِالزَبَدِ    فمَا الفرُاتُ إِذا هَبَّ الرِياحُ لَهُ 

اهتمت التنمية المستدامة بالغلاف الهوائي؛ لأنه يؤثر في الصحة العامة، كذلك اهتم الأدب بالهواء النقي       

صار  الطيب لأنه يوثر في نفسية الفرد، والحالات المزاجية التي تجعله بين شد وجذب :" إن الأهوية في الأم

من كثرة الفضلات والأهوية منشطة لأرواح ومقوية بنشاطها الأثير الغريزي في   تفسد بمخالطة الأبخرة العفنة 

الهضم، وأما أهل البدو فأهويتهم، قليلة العفن لقلة الرطوبة والعفونات إن كانوا آهلين أو لاختلاف الأهوية إن  

ا في التراو ا  1981كانوا ظواعن " ) خلدون   ا متميزو لأدبي؛ وصرح عنترة  ( وكان لريح الصبا النجدية حضورو

 ( 1992) عنترة،   وَالبِدرَِ  اللَآلي وَالمالِ ة التي يحسها عند هبوب نسيم الحجاز، وفضله على بمدى المتع

 إِذا أتَاني برِيحِهِ العَطِرِ   برَدُ نسَيمِ الحِجازِ في السَحَرِ 

 وَالبِدرَِ  مِنَ اللَآلي وَالمالِ   ألََذُّ عِندي مِمّا حَوَتهُ يَدي

عن حاجز طبيعي بين نجد وتهامة وحباها الله تعالى بالنسيم العليل، وهذا ما ذهب إليه   ةأرض الحجاز عبار      

عنترة، أما تهامة اسمها مشتق من معناها وهو شدة الحر؛ حيث تركد الرياح، وعندئذ ترتفع درجة الحرارة، لذا 

وأكثر الشعراء من ذكرها، كان العرب ينفرون منها، والصبا النجدية تهب على نجد وكانت النفوس تهفو إليها،  

ولم يغفلوا عن الريح اليمانية؛ التي تأتي محملة بالسحاب؛ وهو مقدمة المطر ومن ثم تخضر الأرض اليباب  

 ) ابن الأبرص، د.ت (.  فنية تحمل هذه المعاني في قوله: وتزدهر، ورسم عبيد بن الأبرص لوحة

 ريحٌ يمَانِيَةٌ تسَوقهُ  هَبَّت لَهُ مِن خَلفِهِ 

من مصادر الهلاك والدمار التي تهب من الغرب إلى الشرق، لا تحمل الخير ولكنها  ر  كما ورد ذكر رياح الدبو

بَا  نصُِرْتُ  صلى الله عليه وسلم :"  والعذاب وهي التي أهلكت قوم عاد قال هـ(  1375) البخاري،  بِالدَّبوُر"    عَادٌ   وَأهُْلِكَتْ   بِالصَّ

وأشار الشعراء إلى الجانب السلبي الذي تقوم به الريح عندما تدمر مرابع الأحبة وتعصف بالأطلال ) القيس، 

1989 ) 

يْفِ بِالْخَرْجاءِ والْحقَبِ   معالِمَها حَيِّ الدِيّارَ التِي أبلَى   عواصفُ الصَّ

 ( 2004الرياح : ) حازم وتأمل بشر بن أبي خازم في ديار محبوبته وهاله ما أصابها من دمار وخراب بسبب  

 إِلّا بَقِيَّةَ نؤُيهِا المُتهََدِمِّ   لعَِبَت بهِا ريحُ الصَبا فَتنَكََّرَت  
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ته  ورد في موسوعة أمثال العرب مجموعة من الأمثال ترجمت  ثقافة الرجل البدوي وعاداته ومنظومة حيا 

أذك  ": بالذكاء  تفرد  ذلك قولهم لمن  ) يعقوب،    ىالاجتماعية؛ من  الراح "  نسيم  ( ، ولمن اتصف  1995من 

" ) الطنجي   ( لأن :" هواء البصرة غير جيّد 1995بالرعونة يقال له :" أرعن من هواء البصرة " ) يعقوب،  

1997  ) 

مما سبق نستنتج: أن الرجل البدوي عشق النسيم العليل أو الهواء النقي؛ وكان الشعر ديوانه، وفيه خلد ما       

، كذلك لم يخل نثره من وصف الهواء وضرب الأمثال  وصف الريح أو الهواء العيل النقيجادت به قريحته في  

كانت  وإذا  هبوبها،  أوان  في  القول  وأسمائها وفصَّل  الرياح  أنواع  وذكر  بي ته ومجتمعه،  ثقافة  ترجمت  التي 

ليمة إلى التنمية المستدامة تراهن على الهواء النقي وتهتم بالغلاف الجوي، فقد سبقها الرجل البدوي بفطرته الس

؛ لأنه مصدر من مصادر الراحة النفسية وبالتالي الكسب المادي حيث تخضر الأرض،  الاهتمام بالهواء النقي

 نماء وخصب.  ويتحول القحط إلى

ومتباينة منها  راهنت التنمية المستدامة على استصلاح الأرض، التي تسُتخدم في أغراض شتى    د . الأرض:

لكن المعنى أوسع؛ لأنه حتى ما في بطنها من معادن ومياه جوفيه جزء   الزراعية والسكنية، وغيرهما كُثر،

ا استصلاح  أهمية  على  المستدامة  التنمية  راهنت  لذا  بسبب منها،  للاستنزاف  تعرضت  التي  سوء  لأرض؛ 

الاستخدام، وتدهور الانتاج يعني تدهور الاقتصاد، وبالتلي تتفاقم مشكلة البطالة، مما يؤدي إلى تتقهقر التنمية،  

والاستصلاح يتم بإقامة المشاريع الزراعية، والاهتمام بالمخصبات الزراعية التي تزيد من الانتاجية، بحيث 

دة والمنفعة للجيل الحاضر وتحفظ لأجيال القادمة حقها من الثروات الطبيعية،  تستثمر الأرض بما يعود بالفائ

أهمية  لمعرفة  وثقافتهم  بهمتهم  والنهوض  المزراعين  وتأهيل  ومنتظمة  علمية  بطريقة  بالري  الاهتمام  كذلك 

التصح الانتاج، ومحاربة  في  وفرة  يحققه من  وما  والدولة  للفرد  بالنسبة  المادي  والعائد  وبالتالي  الزراعة  ر، 

الاهتمام بوسائل الري من حفر    المستدامة أهدافها، كذلك لابد منيزدهر الاقتصاد وينمو وهكذا تحقق التنمية  

دون   الأرض  باطن  في  ما  واستخراج  الأمطار،  مياه  من  الزائد  لحفظ  السدود،  وإقامة  القنوات  وشق  للآبار 

وال الخدمات  على  بالفائدة  يعود  بما  واستثماره  والخدميةمشااستنزاف  والصناعية  الزراعية  ذكر ريع  ورد   ،

وورد ذكر الأرض في التراو الأدبي في دالية   هـ(1346مرة، ) عبد الباقي،     425الأرض في القرآن الكريم  

المتنبي في مدحه لابن العميد؛ حيث أجزلت لهم الأرض العطاء؛ عندما حلوا بها حتى يشكروها عند ابن العميد 

 ( 1983وهو الممدوح:) المتنبي ، 

 فلََم يخُلِنا جَوّ هَبَطناهُ من رِفدِ   كأنَّا أرادت شُكرنا الأرضُ عندهَُ 
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لذكر   التكامل بين التنمية المستدامة والأدب في اهتمام علماء السلف بالأرض، ويضيق المجال ولا يتسع يظهر  

   الزبيدي في كتابه تاج العروس وغيرهما كُثر.بعضهم منهم ياقوت الحموي و

   الاجتماعية ثانياً: البيئة

هيكل بناء المجتمع يبدأ بهيكل بناء الأسرة الصغيرة أو الممتدة وما يحكمها من ضوابط يخضع لها كل أفراد       

الأدب عن ترجمة أنماط    داته وتقاليده وثقافته، ولم يغفل وتترجم الكيفية التي يعيش بها أفراد المجتمع وتعكس عا

طلاع على سجل الأدب أو لوقوف على هذه المحاورمن خلال الاالسلوك الاجتماعي داخل المجتمع؛ ويمكن ا

الح منظومة  يعكس  لأنه  الأدبي؛  وتقدمها،التراو  وتطورها  الاجتماعية  أسباب   ياة  يوضح  الوقت  ذات  وفي 

يسة له، و الضعف أو التقهقر، وفي  لحظة الإلهام يحتضن الشاعر بي ته الاجتماعية؛ فهي من المصادر الرئ

ديوا بطبيعتها ومعنويوا يستلهم منها الإفكار؛ التي ينسجها بعناية ليرسم خطوط لوحاته  ، ماتدعمه ماديوا ومعنويوا

 الفنية. 

البي ة  بأهمية  المجتمع  توعية  مهمة  عاتقها  على  يقع  والمرئية  والمسموعة  المقر ة  المختلفة  الإعلام  أجهزة 

؛ كذلك نشر ثقافة التنمية المستدامة ية مختلفة منها المنظوم والمنثورالاجتماعية، باستخدام شتى الآليات في أوع

 وهكذا ينهض الأدب ويسمو ويرتقي وتحقق التنمية المستدامة أهدافها المنشودة.

 ثالثاً: إصحاح البيئة الطبيعية 

راهنت التنمية المستدامة على إصحاح    لذا  نسان هو محور التنمية المستدامة؛هي كل ما يحيط بالإنسان، والإ      

الشاعر منها  البي ة   الطبيعة، واستمد  العصور  بوصف مناظر  التراو الأدبي على مر  بينما زخر  الطبيعية، 

مفردات نظمه ونثره، ورفدته بالصور وشكلها في لوحات فنية مهرها بأحاسيسه ومشاعره، والمتأمل في وصف 

ا في الشعر  الأدباء للبي ة الطبيعية يغفل عن الهدف الأساسي من وصف الطبيعة؛ الذي سجل حضو ا متميزو رو

يسي هو  العربي على مر العصور الأدبية وإلى العصر الحديث عند شعراء الرومانسية، ويظن أن الغرض الرئ

الخلابة، بمناظرها  المادية    التمتع  المنافع  عن  شأنوا  يقل  لا  وهو  النفس  عن  الترويح  جانب  أساس  على  فقط 

 المحسوسة. 

ا في حعة رسالة صريحة إلى الاهتمام بهاوصف الأدب للبي ة الطبي       ا مهمو ياة الفرد،  أما  ؛ لأنها تشكل محورو

كانت المصدر الرئيسي الذي استمد منه الصور والتشبيهات التي تناسب حالة لحظات إلهامه،    الطبيعة الصامتة

وهو مقدمة المطر وقد يكون خلبوا؛ لكنه   تأمل الرجل البدوي البرق واستمتع بصوته؛ لأنه يحمل بشريات الخير

يفسح مساحة لأمل في نزول الغيث الذي يبشر باخضرار الأرض وامتلاء الضرع، والبرق من مهيجات الشوق  



 pg. 223 

العربي برقة ثهمد، ومن البروق التي خلدها الأدب  ،  مع من جهة ديارهاوالحنين لديار المحبوبة خاصة عندما يل

 (   2002العبد ، : ) في دالية طرفة

اليَدِ  الوَشمِ  كَباقي تلَوحُ   ثهَمَدِ  بِبرُقَةِ  أطَلالٌ  لِخَولَةَ  ظاهِرِ   في 

من مفردات الطبيعة الساكنة التي ورد ذكرها الكثبان؛ وهي تلال رملية، تحمي التربة من عوامل التعرية وإليها  

 (  2005) سُلمى ، أشار زهير بن أبي سلمى : 

أسَنمَُةٍ  كُثبانِ  قَفا  قلَيلاو  وا   وَمِنهُمُ بِالقسَومِيّاتِ مُعترََكُ   ضَحَّ

، ولولا  تعني لهم سر الحياة والاستمرارية، لأن هذه المفردات  والوديان والسهولالأدباء الجبال  وصف         

للبي ة الطبيعية ينظر فقط على   إليها، والمتأمل في وصف الشعر  التفتوا  ا من حياتهم لما  إنها تمثل جانبوا مهمو

المحسوسة، والوديان تعني الخصب أساس أنها من آليات الترويح عن النفس وهو لا يقل شأنا عن المنافع المادية  

ر فيه الجن،  موضع بالبادية يكث  والنماء، ومن أشهر الوديان في الموروو الأدبي والثقافي؛ وادي عبقر وهو

رَأيَْتُ  "صلى الله عليه وسلم  قال  و  (  76) الرحمن  ﴾     ...،  وَعَبْقرَِيٍّ حِسَانٍ   ﴿  وورد لفظ عبقري في القرآن الكريم ، قال تعالى  

ه " ) البخاري،   جَالِ يفَْرِي فرَِيَـّ وورد لفظ عبقري في  هـ(  1375جَمِيعَ الناس مجتمعين ...، فلََمْ أرََ عَبْقرَِيًّا مِنَ الرِّ

 (  2005لامية زهير بن أبي سلمي: ) سُلمى ، 

وَلا    إِذا فزَِعوا طاروا إلِى مُستغَيثهِِم  ضِعافٌ  لا  الرِماحِ  طِوالَ 

 عُزلُ 

و أنَ ينَالوا فَيسَتعَلوا  عَبقرَِيَّةٌ بِخَيلٍ عَلَيها جِنَّةٌ   جَديرونَ يَوما

الطبيعة المتحركة وتتمثل في حيوانات البي ة بأنواعها المختلفة، وأشهرها الإبل والفرس والظباء وغيرها من  

تقاسم  حيوانات البي ة التي تكيفت مع مناخ البي ة الصحراوية يوم ذ، وكان الشاعر من فرط حبه لفرسه يجعلها  

 ( 1994عياله القوت في الشتاء حيث يعز المطعم، يقول الأخطل:) الأخطل، 

 

 ضممناها فشاركت العيالا  إذا ما الخيل ضيعّها أناس

 ونلُبسُِها البراقعَ والجِلالا  نقُاسِمُها المعيشةَ إذا شتونا

: أن وصف الحيوان في التراو الأدبي؛ مؤشر هام لمدى ارتباط الإنسان بفرسه أو ناقته  مما سبق نستنتج      

ا من محاور التفاخر   لما تحققه له من المنافع المادية من الناحية الإقتصادية ومن الناحية الاجتماعية تشكل محورو

 بين أفراد المجتمع. 
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؛ لدرجة في الطبيعة غزلاو ماديوا محسوسوافي العصر الحديث ظهر الشعر الرومانسي؛ حيث يتغزل الشاعر       

مفا كل  يستعير  والشاعر  الطبيعة،  وأيهما  الحبيبة  أيهما  المتلقي  على  يختلط  ليصف  قد  وجمالها  الطبيعة  تن 

ستمد صوره وتشبيهاته من بي ته،  ، وكذلك الحال بالنسبة للكاتب إذ أصبحت البي ة من الملهمات؛ حيث يمحبوبته

والاستمتاع بالحياة تحققت أهداف التنمية    ل التي تعين الفرد على الاستقرارماكانت البي ة مهيأة بالوسائكل  و

 .مة، وبالتالي يتحقق للشاعر مرادهالمستدا

اعر في أي غرض من أغراض  أثر ثقافة البي ة في الأدب يظهر من خلال الصور الشعرية التي يجسدها الش

و بي تهم ومفرداتهاالشعر،  ثقافة  استخدموا  الذين  الشعراء  للخليفة:  من  في مدحه  الجهم،  بن  ،   على  الجهم   (

1980 ) 

 دِ وَكَالتيَسِ في قرِاعِ الخُطوبِ   أنَتَ كَالكَلبِ في حِفاظِكَ لِلوُ 

ا لاء كبير الذنوب   أنَتَ كَالدلَوِ لا عَدِمناكَ دلَوو  من كبار الدِّ

دح الخليفة،  ، وكان غرضه مثقافتها وترجمها في صورة شعريةد  استمد الشاعر مفرداته وصوره من بي ته وجس

وأمهله فترة من الزمان وهيأ له أسباب الحياة الرغدة، وما فيها من ترف ونعيم  فعاد   وفهم الخليفه مراده،

 ( 1980الدَّلو العظيمة ) الجهم ، : ه قصيدته الرصافية: الذنَوُبُ وأنشد 

 جَلَبنَ الهَوى مِن حَيثُ أدَري وَلا أدَري   عُيونُ المَها بَينَ الرُصافَةِ وَالجِسرِ 

 أعََدنَ لِيَ الشَوقَ القَديمَ وَلَم أكَُن

 

 سَلَوتُ وَلكِن زِدنَ جَمراو عَلى جَمرِ  

؛ لأنها (  125عته ومزاجه" ) ابن خلدون ،  ذكر ابن خلدون :" الإنسان ابن عوائده ومألوفه، لا ابن طبي     

بصماتها في كل حركاته وسكناته، وفي كتاباته الإبداعية بضروبها المختلفة؛ الشاعر يستمد من  عوائده تترك  

نمط تفكيره وأسلوبه في حياته تشكل محاورها البي ة التي يعيش    جمه الشعري وصوره وتشبيهاته؛ حتىبي ته مع

فضل والأحسن؛ حتى تحقق التنمية  امة لابد من إصحاح البي ة إلى الأفيها؛ وكذلك الحال لتحقيق التنمية المستد 

 المستدامة أهدافها المنشودة.  

صحاح البي ة يعني  إالأدب وتحققت التنمية الاقتصادية؛ لأن كلما تم إصحاح البي ة ازدهر  يتضحمما سبق      

المناخ الطيب الملائم للعيش الكريم، الذي تحت ظلاله يستطيع الإنسان أن يعمل وينتج ويبتكر، وبالتالي يستطيع  

أن يحافظ على البي ة وخيراتها والثروات الطبيعية التي حباها الله تعالى بها، بل يعمل على توظيفها بطريقة  

حتى المناظر الطبيعية يوظفها من أجل    ورها؛لكها بل يحافظ عليها ويطعلمية وعملية؛ حتى لا يستنزفها ويسته

 الترويح على النفس.  
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 الاقتصاد  رابعاً:

لفيف من الأدباء؛ لأن الوضع الاقتصادي في أي مجتمع من المجتمعات تترجم حاله، لقد    بالاقتصاد   اهتم    

؛ منهم  طه حسين في كتابه الأيام  احية الاقتصادية في نظمهم ونثرهمسجل الكُتاب والشعراء حال المجتمع من الن

حيث صور بعض النماذج من حال المجتمع القاهري وما كانت تعانيه من فقر وعوز :" فإذا أقبل المساء فقد  

كان الحاج فيروز يبيع لأهل الحي طعامهم من الجبن والزيتوت والطحينة والعسل، وربما باع للمترفين منهم 

لحاج فيروز في الحي وبين طلاب العلم من أهله خاصة خطر عظيم، فإليه  علب التونة والسردين، ...، وكان ل

يفزعون إليه ليقرضهم  ود يفزعون إليه ليطعمهم نسي ة، وكانوا يفزعون إذا تقدم الشهر أو تأخر الراتب ونفدت النق

القروش...، ) حسين،   ( وكأنه يجسد حال شريحة من شرائح المجتمع يوم ذ. ويمكن قراءة 1992القرش أو 

الملف الاقتصادي لأي مجتمع من المجتمعات من دراسة الأدب وما ورد بين طيات الحكايات والروايات من  

الشعر في العصر العباسي  العريض من أهم عوامل ازدهار  تصوير للبي ة الفقيرة أو المترفة، وكان الثراء الواسع  

انعكس هذا الثراء على تفاصيل الحياة اليومية من مأكل وملبس ومشرب. وبازدهار الحياة الاقتصادية  الأول، و

ازدهر الأدب وتطور، حتى موضوعات الشعر وأغراضه قد امتدت إليها يد التغيير، حتى الأوزان والقوافي  

رد في وصفه للسفينة وهي  نالت حظها من التجديد والابتكار الذي عمد إليه بعض الشعراء أمثال بشار بن ب

 (  2002الأصفهاني، نا أثر الثقافة الفارسية في شعره:  )تجري على المياه وهنا أيضا يتضح ل

تجَري   لا  دمٍَ وَعَذراءَ  وَلا   بعَيدةَِ شَكوى الأيَنِ مُلحَمَةِ الدبَرِ   بلَِحمٍ 

وَرُبَّما  البحُورِ  نينانَ   تلُاعِبُ 

 

 رَأيَتَ نفُوسَ القَومِ مِن جَريهِا تجَري 

 

 عن البي ة ، فضلاو وارد طبيعية واجتماعية واقتصادية: أن محاور التنمية المستدامة من م نستنتج مما سبق    

، كذلك نخلص  ى صياغتها على مر العصور الأدبيةالتي عكف الشعراء والأدباء عل  المفردات هي من صميم  

إلى أن التكامل بين التنمية المستدامة والأدب من أهم آليات نجاح الطرفين فلا تنمية مستدامة تدوم في غياب 

 الأدب، كذلك لا يزدهر الأدب ولا يتطور في حالة غياب آليات التنمية المستدامة. 

كل ماورد على لسان الشعراء من وصف للطبيعية بنوعيها الساكنة والمتحركة يدل على مدى أهميتها في حياتهم 

من الناحية المادية فالحيوان مصدر غذاء وكساء ومسكن وملبس فضلاو عن الفخر، كذلك المطر لأنه سبب من  

لتفت المجتمع إلى أهميتها وبالتالي  أسباب الخصب وحافظ الأدباء على هذه الموارد في نظمهم ونثرهم حتى ي

 المحافظة عليها. 
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 خامسًا أجهزة الإعلام المختلفة: 

نشر الوعي والثقافة والانفتاح على  أهمية أجهزة الإعلام المختلفة تتمثل مهمتها في نشر الوعي والثقافة، و     

والتأثير والتأثر تتم عملية تبادل العلوم  ؛ وعن طريق التفاعل  ى من آليات نهضة المجتمع، وتقدمهالثقافات الأخر 

؛ إذ ينهض بمستوى الوعي المجتمعي لأفراد  ل نتائج إيجابية في غاية الأهميةوالمعارف، ويحقق هذا التفاع

تعزيز الوعي والإرشاد   ولابد منحتى يستطيعوا أن يدركوا مسؤوليتهم في تحقيق عملية التنمية المستدامة،  

حول أهمية التنمية المستدامة، لذلك ينبغي تشجيع التغيير في السلوكيات والعادات الاستهلاكية وتعزيز ثقافة  

 في المجتمع.تدامة التنمية المس

كذلك لابد من التوظيف الإيجابي لهذه الأجهزة حتى تؤدي وظيفتها على أكمل وجه، والتنمية المستدامة في      

، هذه لم تنل القدر الكافي من التعليم  أمس الحاجة لنشر ثقافتها بين شرائح المجتمع المختلفة خاصة الشرائح التي

، وفي  الشريحة لابد من دمجها في المجتمع حتى تتفاعل وتبتكر وتنتج ويكون لها يد في تنمية المجتمع وتطوره

، ويقع عليها عبء إنشاء العديد من جسور التواصل بين الشعوب المختلفة عن  النهوض بالاقتصاد وازدهاره

التأثير   العلوم والمعارف، وعملية  تبادل  يتم  الثقافات الأخرى؛ حتى  الفضائية والانفتاح على  القنوات  طريق 

الم من  هذه والتأثر  كل  والصحية  والثقافية  العلمية  الناحية  من  بالمجتمعات،  النهوض  في  تساعد  التي  حاور 

؛ إذ في غاية الأهميةالتفاعل نتائج إيجابية  فتاح على ثقافة الآخر، ويحقق هذاالمحاور تتم عن طريق عملية الان

 يرتقي مستوى الوعي المجتمعي لأفراد؛ وهكذا يتمكنوا من توظيف قدراتهم لتحقيق عملية التنمية المستدامة.

؛ إذ جند شعراء كان الأدب سابقوا إلى هذه الخطوةكما اهتمت التنمية المستدامة بالإعلام وأجهزيته وآلياته       

قوافيهم ، للذود عن حمى قبيلتهم، والذب عن محارمها ونشر فضائلها ومصادر فخرها، فكان الشاعر كل قبيلة 

هم  هو لسان حال قبيلته ورجل إعلامها، ونال الحظوة بين أفراد المجتمع؛ لأنه يسجل ويذيع مفاخر قومه وأيام

الشاعر مجموعة من الأجهزة الإعلامية، عندما ينشد أشعارهم أيام الموسم    وحروبهم وانتصاراتهم؛ وهكذا أصبح

أما   القبائل الأخرى،  إلى  قبيلته  أخبار  ينقل  الذي  الصحفي  المراسل  القبائل؛ وكان هو  بين  الركبان  بها  يسير 

لذا كان    القبائل إلى أهمية الأدب بشقيه،  الخطيب فكان المتحدو الرسمي باسم القبيلة؛ وفطن الملوك وزعماء

، وخاصة  قبائل، داخل جزيرة العرب وخارجها؛ حتى يذيعوا صيتهم بين الالسهململوك يقربون الشعراء من مجا

أول ك الذين كانت تمتد رحلاتهم إلى المناذرة والغساسنة، مثل حسان بن ثابت؛ الذي مدح الغساسنة بلامية فطار 

 .(1994بها صيتهم بين القبائل، وسار بسيرتهم الركبان: ) حسان 
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ِ درَُّ عِصابَةٍ نادمَتهُُم لِ   لِِلَّّ و بِجِلَّقَ في الزَمانِ الأوََّ  يَوما

 قَبرِ اِبنِ مارِيَةَ الكَريمِ المُفضِلِ   أوَلادُ جَفنَةَ حَولَ قَبرِ أبَيهِمِ 

 بيضُ الوُجوهِ كَريمَةٌ أحَسابهُُم

 

لِ    شُمُّ الأنُوفِ مِنَ الطِرازِ الأوََّ

 

ملكهم،   لم يغفل الملوك عن أهمية الشعر ــ وكان وسيلة الإعلام الوحيدة المتاحة يوم ذ  ــ في تثبيت دعائم     

، ع أن يحط مقامه أيا كان من البشرالخارجي، ولأن من يرفع الشعراء قدره لا يستطي على المستويين الداخلي و

ومن حط قدره الشعراء لا يستطيع أن يرفعه أيوا كان من البشر، لذا ظهر التكسب بالشعر وتنافس الشعراء في  

التالي يرتفع شأنهم  مدح الملوك وإظهار ما يتمتعون به من قوة وعدة وعتاد، ومدى التفاف الرعية حولهم، وب

ما يتمعتون به من  ، ويمأ حسهم مسامع الدنيا، ويسير الركبان بسيرتهم الطيبة المحمودة ومدى وتقوى شوكتهم

؛ لذا قرب الملوك الشعراء وأغدقوا عليهم الجوائز والهبات والنوال، ومما جاء في مدح زعماء القبائل  قوة وعدل

 . (1994) حسان  قول حسان بن ثابت  في الهرم بن سنان: 

و  و عَلى عِلّاتِهِ هَرِما  تلَقَ السَماحَةَ مِنهُ وَالنَدى خُلقُا  إِن تلَقَ يَوما

و مِن خابِطٍ وَرَقا  وَلَيسَ مانِعَ ذي قرُبى وَذي نسََبٍ  و وَلا مُعدِما  يَوما

 أفُقَ السَماءِ لَنالَت كَفُّهُ الأفُقُا  لَو نالَ حَيٌّ مِنَ الدنُيا بمَِنزِلَةٍ 

التكامل بين أجهزة الإعلام منذ أمد بعيد، فالشاعر في الماضي كان محطة إعلامية       لنا مدى  هكذا يتضح 

متكاملة، وقام بوظيفة رجل الإعلام وأجهزته حسب معطيات عصره المتاحة، ووصلت رسالته على المستوى 

علام والأدب قديم قدم الأدب منذ  المحلي داخل جزيرة العرب وإلى خارجها، مما يعني أن هذا التكامل بين الإ

ا  ا كبيرو أن قصد الرجل القصيد، واليوم تشهد أجهزة الإعلام  ــ ووسائلها وآلياتها والقائمين على أمرها ــ تطورو

العمل،  دفة  الحديثة في تسير  التقنيات  وُظفت  العصر، حيث  تحديات  الحضارية ويواكب  الطفرة  يتناسب مع 

 همية أجهزة الإعلام الحديثة واستثمرتها لتحقيق أهدافها المنشودة. وفطنت التنمية المستدامة لأ 

 المبحث الثالث 

 التكامل بين أهداف التنمية المستدامة والأدب                             

امة أوجه التكامل بين أهداف التنمية المستدامة والأدب كثيرة ومتعددة ومتداخلة؛ لأن أهداف التنمية المستد      

، والإنسان هو المحور الرئيسي بين الطرفين؛ لأن الأدب يحمل رسالة سامية  جزء لا يتجزأ عن أهداف الأدب 
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ا و رتقاء بالإنسان، ماديوا ومعنويوا، يسمو الإنسان ويرتقي بأحاسيسه وما يتمتع به  مبادئ، وهدفه السمو والاوقيمو

من قيم ومبادئ؛ ليحقق أهدافه التي تتمثل في التحلي بالتعاليم السماوية التي تدعو إلى احترام إنسانية الفرد بغض  

بالقيم والمبادئ والعادات الطيبة بالتحلي  الديني، ويسمو كذلك  ألفها المجتمع والتقاليد   النظر عن معتقده  التي 

والأعراف التي تعارف عليها أفراد المجتمع فيما بينهم، وفي مجموعها تشكل نقاط تماس بين الأدب والتنمية  

تشمل  المستدامة. الإنسان هو محور التنمية وهدفها الأسمى، وبه تبدأ أول خطوات التنمية وهو غايتها وهدفها؛ ل

التنمية   أهداف  مع  الإنسان  يتفاعل  وحتى  وثقافتها؛  طيفها  ألوان  بمختلف  المجتمع  شرائح  جميع  التنمية  هذه 

من  المستدامة وينهض بمسؤوليته عليه أن يسعى جاهدا لتحقيق هذه الأهداف وهنالك العديد من الآليات لابد  

 منها . إنجازها لتحقيق الهدف المنشود 

 من أهم أهداف التنمية المستدامة:                    

 : تحقيق الأمن والاستقرار  •

من  الفرد  يتمكن  قد   حتى  تحد  لأي  والتصدي  وروحه،  تحديات عصره  ومواكبة  اليومي،  نشاطه  ممارسة 

يعترض طريقه، أو قد يحول بينه وبين طموحه وتطلعاته؛ ولا يغفل عن عن طموح الأجيال القادمة وتطلعاتها؛  

ن نافلة  لذا لابد من تفعيل عناصر التنمية المستدامة وتوظيفها، حتى تحقق الأهداف المنشودة منها، ولعله م

القول الإشارة إلى أن عناصر التنمية المستدامة حلقات متصلة يفضي بعضها إلى بعض في تناغم وإنسجام 

 لتصب في بوتقة واحدة هدفها الأساسي إنسان اليوم وكذلك إنسان الغد بقدر متساوٍ في الحقوق والواجيات. 

 : رفع الجهل  •

لأن الجهل هو العدو الأول للتنمية وللتقدم والنهضة في شتى المجالات ومنها العلمية والأدبية، ومحاربة الجهل 

المدروسة؛  والخطط  اللآزمة  البرامج  والشعبي، ووضع  الرسمي  المستوى  على  الجهود  تضافر  إلى  تحتاج 

يناسبه   أنواع السلاح المادي والمعنويلتحقيق هذه الغاية. وأن تجاهد كل شرائح المجتمع لدحره، بما  ؛ من 

والجهل لا يعني محاربة الأمية أي عدم معرفة القراءة والكتابة فقط ، و في عصر التقنيات تباينت أنواع الأمية، 

حتى جهل الإنسان بقدراته يعد من أنواع الأمية، فضلاو عن عدم المواكبة والمبادرة وعدم القدرة على التفكير 

ب والجهل  ومهارالإبداعي،  أمية  ا  أيضو المختلفة  الحياة  العولمة  ات  عصر  أكبرتحديات  من  الرقمية  الأمية 

والتقنيات. وعدم التفاعل مع أفراد المجتمع وعناصره ضربوا من ضروب الأمية، وعدم معرفة كيفية التعامل 

عليه لابد من رفع مستوى ثقافة شرائح المجتمع   ،مع البي ة المحلية والاجتماعية كلها مظهر من مظاهر الأمية

من الناحية الأكاديمية والمهنية، وتأهيل الفرد حتى يواكب معطيات العصر وثقافته؛ لأن الجهل يقود إلى عدد  

الشعر تبرأ  ا ما  التراو الأدبي كثيرو السلبيات وفي  العام، ومن  بمعناه  الجهل  أينما  اء من صفة  الجهل  مفردة 
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، بل مؤشر لنقيصة من النقائص،  ومن حكم كعب معرفة وعدم إدراك ماهية الأشياءوردت دلت على عدم ال

 بن زهير في الجهل: 

و أوَ أصَابكََ جاهِلُ   إِذا أنَتَ لَم تقُصِر عَنِ الجَهلِ وَالخَنا  أصََبتَ حَليما

 ( 1996وأمر الشافعي الإعراض عن الجاهل ووصفه بالسفيه: ) الشافعي 

 فكَُلُّ ما قالَ فهَُوَ فيهِ   أعَرِض عَنِ الجاهِلِ السَفيهِ 

و    إن خاضَ بعَضُ الكِلابِ فيهِ   ما ضَرَّ بَحرَ الفرُاتُ يَوما

 : محاربة الفقر •

؛ لأنه تي ما فتأ الأدباء يرسلونها تترىمحاربة الفقر من أولويات التنمية المستدامة، وهي كذلك من الرسائل ال 

 قال  جتماعية والمشاكل الإقتصادية، وسبقتهم السنة النبوية إلى ذلك؛ر في أذياله العديد من الآفات الايج

صلى الله عليه وسلم يتعوذ منه:" اللهم إني أعوذ بك  ...، وَأعَُوذُ بكَِ مِنْ شَرِّ    " ) مسلم د. ت ( وكان   صلى الله عليه وسلم: كادَ الفَقرُ أن يكَونَ كُفراو 

 هـ(  1375فِتْنَةِ الْفَقْرِ" ) البخاري ، 

التعل تتم بعدد من الآليات منها:  الفقر  للفرد وومحاربة  الثقافي  تأهيله، وتمكينه من الحرف يم ورفع المستوي 

فضلاو عن طموحه وتطلعاته، وتشجيعه حتى لا يكون كلاو أو    اسب مع قدراته العقلية والبدنية،والمهن التي تتن

عالة على المجتمع ومصدر استنزاف للموارد، وصرح عبد الوهاب البياتي عن كراهيته للفقر بقوله:" لو انّ 

، في رواية المعذبون في الأرض تحدو طه حسين عن  (  1955شربتُ من دمِه ") حسين ،  الفقر إنسان لقتلته و

الفطرة السوية عندما تقع تحت وطأة الفقر، ولكنها ترفض أن تخضع  لجبروت الفقر ولا تقبل إلا بالكسب الحلال 

فإن في فطرتهم شي وا من  :" مهما يبلغ الفقر بالناس، ومهما يثقل عليهم البؤس، ومهما يسبب إليهم من الضيق، 

نها حين يأكلون مما يساق إليهم دون  كرامة تحملهم على أن يجدوا حين يأكلون مما كسبت أيديهم لذة، لا يجدو

 (      1955أن يكسبوه أو يحتالوا فيه ) البيات ، 

 اض الصحية والنفسية والاجتماعية، بين أفراد المجتمع؛ يعني انتشار العديد من الأمر  انتشار الفقر والعوز     

لأن الفقر رأس الحربة لكل المشاكل ويجر في أذياله العديد من السلبيات، ويفتح الباب على مصراعيه  للتخلف، 

حال المجتمع    وءيرة التنمية. وتحت مظلة الفقر يس وبالتالي يقعد الفرد والمجتمع عن التطور والتقدم ومواكبة مس

طء  والفرد وتتدنى الصحة العامة وتتوقف حركة التجارة ويتدهور الاقتصاد، وعجلة التنمية والنهضة تسيران بب

 السالبة على الأدب والحراك الثقافي.  هشديد إذا لم تتوقف نهائيوا. ويلقي بظلال
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من آليات محاربة الفقر كذلك الكد والسعي من أجل كسب لقمة العيش؛ لذا شجع الشعراء على نبذ العطالة       

 وشجعوا على الكد والسعي من أجل الكسب الحلال وأرسل لبيد رسالة تدعو إلى هذا المعنى: ) لبيد ، د.ت ( 

 إِذا المَرءُ أسَرى لَيلَةو ظَنَّ أنََّهُ   إِذا المَرءُ أسَرى لَيلَةو ظَنَّ أنََّهُ 

 الحَبائلُِ  وَيَفنى إِذا ما أخَطَأتَهُ   بسَِبيلِهِ  مَبثوثةٌَ  حَبائلِهُُ 

 

 (  1997: ) كشاجم  خنوع ورفض حياة البطالة عن العملبينما أنكر الشاعر كشاجم ال 

لَم   العَيْشَ  أسَْتلَِذُّ  لَهُ لاَ   أدَْأبَْ 

 

و فِي الهَوَاجِرِ والغلََسْ   و وَسَعْيَا  طَلَبَا

 

و أنَْ يَواتِيَنِي الغِنَى  وَأرََى حَرَاما

 

وَيلُْتمََسْ   بِالْعَناَءِ  يحَُاوَلَ   حَتَّى 

 

 فَاصْرِفْ نَوَالكََ عَن أخَِيْكَ مُوَقَّراو 

 

 فَالَّلْيثُ لَيْسَ يسُِيْغُ إِلاَّ مَا افْترََسْ  

 

الإنسان؛ هو محور التنمية وهدفها الأسمى، وبه وله تبدأ أول خطوات التنمية؛ لتشمل جميع شرائح المجتمع    

،  د من رفع  الجهل والفقر عن كاهله بمختلف ألوان طيفها وثقافتها؛ وحتى يرتقي الإنسان إلى مستوى الحدو لاب

زمة والخطط المدروسة؛  لرسمي والشعبي، ووضع البرامج اللاورفع الجهل يتطلب بذل الجهود على المستوى ا

 لتحقيق هذه الغاية.  

 : الاهتمام بمنظومة التعليم •

  العلوم والمعارف الأدب بشقيه، واهتمت   التعليم من أهم أسباب الوعي، والتفقه في العلوم والمعارف، ومن هذه

التنمية المستدامة بالتعليم؛ بل جعلته حجر الزاوية ومن أهم محاورها لتحقيق أهدافها، ومنظومة التعليم تحتاج 

إنس  الإنسان؛  القائمة  هذه  ويتصدر  المختلفة،  بأنماطها  البي ة  المستقبللتهي ة  وإنسان  الحاضر  اليوم  ؛ لأنه  ان 

حياة كريمة، والبي ة هي الغاية واتخذ  الهدف الرئيسي؛ وبالتالي لابد من تهي ة البي ة التي يستطيع أن يحيا فيها  

مشحونة بالمشاعر   فته دون معني أو هدف؛ لكنه رسالة؛ لأن الأدب لا يعني نظم الكلام وزخر منها الأدب رسالة

والأحاسيس وهدفه أن يسمو بروح الإنسان وعقله وفكره، وبالتالي يستطيع أن يواكب تحديات عصره، والأدباء 

أن كتبوا في شتى ضروب الكتابة الإبداعية حملوا على عاتقهم مسؤولية الكلمة؛ وهي سلاح فعال لا تقل  منذ  

 شأنوا عن أي سلاح مادي وأحيانوا قد تكون أشد من وقع النبل.  
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، وهذا  ونشر الوعي بأهميته بين أفراد المجتمعمن أهداف الأدب الاهتمام بالتعليم وبي ته، في كل المراحل،      

؛ وهذا ما نادت به اللجنة الدائمة للتنمية المستدامة...، والتعليم آلياته متعدد دف من أولويات التنمية المستدامةاله

قد يكون عن طريق التعليم النظامي أو اكتساب خبرات ومهارات من خلال التداخل مع أنماط بشرية مختلفة أو  

  1996الشافعي ،ت التعليم وعدد فوائده في قوله )نفتاح على ثقافات أخرى، والشافعي يرى أن السفر من آلياالا

)  

بْ عَن الأوَْطَانِ في طَلَبِ العلى  وَسَافرِْ فَفِي الأسَْفَارِ خَمْسُ فَوَائِدِ   تغَرََّ

، وَاكْتسِابُ مَعِيشَةٍ  جُ هَمٍّ  وَعِلْمٌ، وَآداَبٌ، وَصُحْبَةُ مَاجِد   تفَرَُّ

التعليم   منظومة  غياب  التنمية  في  عن  ناهيك  النهضة،  أو  التقدم  أنواع  من  نوع  أي  تحقيق  يمكن  لا  الفاعلة 

أن العلاقة وثيقة الصلة بين التنمية المستدامة والتعليم   ت تكون باهتة الملامح. وهكذا نجد المستدامة؛ وإن تحقق

وهو أحد أذرع الأدب، لذا اهتم الشعراء بالدعوة إلى الأخذ بأسباب التعليم لأهميته؛ ودعا الشافعي إلى التعليم  

وجاء خطابه بصيغة الأمر في لاميته    ، ووضح الفرق بين العالم والجاهللأهميته في رفع شأن الفرد بين قومه

 (  1996التي يقول فيها: ) الشافعي ، 

ا  لَيْسَ أخو عِلْمٍ كَمَنْ هُوَ جَاهِلُ   تعلّم فليس المرءُ يولد عالمو

 صَغيرٌ إذا الْتفََّتْ عَلَيهِ الْجَحَافلُِ   وإنَّ كَبِير الْقَوْمِ لاَ علْمَ عِنْدهَُ 

ا   رُدَّتْ إليهِ المحَافلُِ كَبيرٌ إذا   وإنَّ صَغيرَ القَومِ إنْ كانَ عَالِمو

العلم والأخذ بأسبابه ينهض بمستوى الفرد من نواحي عديدة منها: الاقتصادية والاجتماعية، كما يعزز ثقة الفرد 

ا في المستقبل،   بنفسه، ويدفعه للتطور ومواجهة التحديات، ويؤهله لأن يكون إنسانوا فعالاو في الحاضر، مؤثرو

 (  126العزائم حيث يقول: )الشافعي، ووضح الشافعي مزايا المتعلم؛ حتى يستنهض الهمم ويشحذ 

 وَلَو وَلَدتَهُ آباءٌ لِ امُ   رَأيَتُ العِلمَ صاحِبهُُ كَريمٌ 

 أنَ يعَُظِّمَ أمَرَهُ القَومُ الكِرامُ   لَيسَ يزالُ يرَفعَهُُ إلِى

 تتَبعَهُُ السَوامُ كَراعي الضَأنِ   وَيَتَّبعِونَهُ في كُلِّ حالٍ 

  وَلا عُرِفَ الحَلالُ وَلا الحَرامُ    فلََولا العِلمُ ما سَعِدتَ رِجالٌ 
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أدلى الشاعر حافظ إبراهيم بدلوه مع الدلاء، ووضح أهمية نشر العلم، وما يترتب على ذلك من فوائد أهمها       

نشر العرََب وهو من الشعراء الذين نادوا بالأخذ بأسباب العلم ؛ لأنه من أهم أسباب النهضة والتقدم، وفي ذات 

 (  1987الوقت هو من أهم محاور التنمية المستدامة: )إبراهيم ، 

 إِن تنَشُروا العِلمَ يَنشُر فيكُمُ العرََبا   حَيّاكُمُ اَللَُ أحَيوا العِلمَ وَالأدَبَا 

 (  1987وقوله أيضا: ) إبراهيم ، 

 لَم يبُقِ بابوا لِلسَعادةَِ مُغلَقا  فَتعَلََّموا فَالعِلمُ مِفتاحُ العلُا

  القَوِيَّ بكُِلِّ أرَضٍ يتَُّقىإِنَّ    ثمَُّ اسِتمََدوّا مِنهُ كُلَّ قِواكُمُ 

 ( 2012؛ الذي نال شرف القيام بهذه المهمة العظيمة: ) شوقي ،  عر أحمد شوقي الأنظار إلى المعلملفت الشا

 أنَ يـَكونَ رَســـــــولا  الــمُــعـَـلِّــمُ    كـادَ   الــتـَـبــجــيــلا  وَفـِّــهِ   لِـــلــمُــعـَـلِّــمِ   قـُم

ـذي  أنَـــفـُسسوا وَعُـقـولا  وَيـُــنــشِـــئُ   يـَـبــنـــي  أعََـلِـمـتَ أشَرَفَ أوَ أجََـــلَّ مِــنَ الَـّ

مــتَ   خــيــــرَ مُـــعلَِّـــمٍ   الـلـَـهُمَّ   سُـبحــانـَـكَ   بـِـالــقـَـلـَمِ الـقـُـرونَ الأولـى  عَـلَـّ

 الــمُــبــيــنَ سبيلا  الــنــــورَ   وَهَـديَـــتـَــهُ   الــعـَقـلَ مِــــن ظُـلـُمـاتـِهِ هَــذا   أخَـرَجــتَ 

  

ويحقق للفرد ما يطمع فيه من وظيفة، تحقق له العديد    هكذا تتضح أهمية التعليم؛ لأنه من ركائز النهضة،     

من الناحية الاجتماعية ينال مكاسب معنوية  من الامتيازات مثل الصحة الجيدة ومحاربة الفقر والجوع؛ حتى  

: )ابن  ويصبح له شأن وقيمه بين الناس وأحس عروة  بن الورد بهوان الفقير بين الناس وخاطب حليلته قائلاو

  .(1998الورد 

 رأيت الناس شرهم الفقير   دعيني للغنى أسعى فإني

 وإن أمسى له حسب وخير  وأهونهم وأحقرهم لديهم

 الندي وتزدريهويقصى في 

 

 حليلته وينهره الصغير 

 

من الآليات المساعدة في نهضة التعليم وتطوره؛ المكتبات العامة والخاصة، والمسرح والمنتديات الأدبية      

والثقافية والندوات والمحاضرات، والصحف السيارة والمطبوعات في شتى حقول العلم، ولكل منشط من هذه 
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المناشط رسالة واضحة وإن اختلفت الرسائل في أسلوبها لكن هدفها واحد؛ وهو الإرتقاء بالمجتمع من مختلف 

والأخذ   التعليم  يصبح  طيفها،وألا  وألوان  طبقاتها  تباين  على  المجتمع  شرائح  تثقيف  بأهمية  ونادوا  النواحي  

ا على النخبة من أفراد المجتمع، وكذلك حتى لا تصبح الثقافة صفة ملازمة لأقلية من أبناء المجتمع    بأسبابه حكرو

أو النخبة؛ بل تصبح من أساليب الحياة للعامة والخاصة، لذا لابد من تضافرالجهود على كافة الأصعدة، والسعي 

، وهكذا يتضح التداخل والإنسجام التام بين  ف يستمتع بالحاضر ويصون المستقبلالجاد لتأسيس جيل واع مثق 

تدامة لابد من  لتحقيق التنمية المسو،  داته ـــ وبين التنمية المستدامةالأدب ومفرو من أهم آليات  التعليم ـــ وه 

ميته، والأخذ بأسباب العلم؛  دقه وجله وفي شتى المراحل ونشر الوعي بين أفراد المجتمع لأه  الاهتمام بالتعليم

 .طريق معبد للنهضة في مختلف المجالات  لأنه

 ترشيد الاستهلاك: 

الشعراء والكتاب يرسلونها تترى لجميع شرائح المجتمع؛ وهو من   ئالاستهلاك من الرسائل التي ما فتترشيد 

صميم أهداف علم الاقتصاد؛ الذي تسعى التنمية المستدامة لتحقيقه؛ لأنه يحفظ مكتسبات الفرد، ويمكنه من  

من أهداف التنمية المستدامة الاقتصاد، وفي  والإدخاروبالتالي يصون حق الأجيال على المدي القريب والبعيد،  

( الإسراف: هو إنفاق المال الكثير في 1983أبسط معانيه يعني عدم الإسراف أو عدم التبذير. ) الجرجاني،  

ا، وأصله إلقاء البذر وطرحه، فاستعير لكلِّ مضيع لماله،   الغرض الخسيس .التبذير: التفريق، مصدر بذَّر تبذيرو

( لقد فطن الكتاب والشعراء إلى هذا المحور المهم    1979في السرف ) ابن فارس،  وبذر ماله: أفسده وأنفقه  

الذي يوضح معالم الحياة الاقتصادية في أي مجتمع من المجتمعات، ونادوا بعدم الإسراف وجاهدوا لنشر ثقافة  

حياة،   أسلوب  الثقافة  هذه  وتصبح  الناس  بين  الوعي  ليعم  التبذير؛  وعدم  الحياة  في  الشعراء الاقتصاد  ومن 

وهي من غرر القصائد   دخارلخصت أهمية الاالمعاصرين من دعا إلى أهمية التدبير والاقتصاد وللمتلمس دالية  

 (   2001علي ، استثمار المال وتنميته وحفظه: ) في هذا المضمار، وأحسبها من الحكم البليغة التي تدعو إلى

 وَسَيرٍ في البلِادِ بغَِيرِ زادِ   لَحِفظُ المالِ أيسَرُ مِن بغُاهُ 

 وَإِصلاحُ القلَيلِ يزَيدُ فيهِ 

 

 وَلا يَبقَى الكَثيرُ مَعَ الفسَادِ  

 

الشاعر    المال ما قاله  بيت في حفظ  أن أحسن  قتيبة  ابن  السلميوورد عن  قتيبة ، منجنوف بن مرة  ابن   (  :

1995 ) 

  مصائبهلجم فإن الدهر لجم    وادفع عن مال الحقوق وإنه
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:" من أصلح ماله فقد صان الأكرمين: الدين، والعرض. ما عالَ  تحدو الثعالبي بلسان رجل الاقتصاد الخبير     

مقتصدٌ. أصلحوا أموالكم لنَبْوة الزمان، وجفوة السلطان. الإصلاح أحد الكاسبين. لا عيلة على مصلحٍ، ولا مال  

بير مع لأخرق، ولا جود مع تبذير، ولا بخل مع اقتصادٍ. التدبير يثمر اليسير، والتبذير يبدد الكثير. حسن التد 

الكفاف، أكفى من الكثير مع الإسراف. القصد أسرع تبليغوا إلى الغاية، وتحصيلاو لأمر. إنَّ في إصلاح مالك  

ك، وصون عرضك، وسلامة دينك. التقدير نصف الكسب. أفضل القصد عند الجِدةَ.   جمال وجهك، وبقاء عزِّ

بما يعولك ولا تعوله. من لم يحُمد في التقدير، ولم يذُمَّ في التبذير، فهو سديد التدبير") الثعالبي    عليك من المال

 ( ولخص أحمد شوقي فلسفته ونهجه في المال وحسن التصرف في بائيته التي يقول فيها:  1981

 مُصاباوَلا مِثلَ البَخيلِ بِهِ    وَلَم أرََ مِثلَ جَمعِ المالِ داءو 

 كَما تزَِنُ الطَعامَ أوَِ الشَرابا   فلَا تقَتلُكَ شَهوَتهُُ وَزِنها

تهَُ اِحتسِابا    وَخُذ لِبَنيكَ وَالأيَّامِ ذخُراو    وَأعَطِ اَللََ حِصَّ

كذلك نشر الوعي يجعل الفرد يواكب مجريات الأحداو، ويمكنه من التغلب على تحديات عصره، وهكذا يكون  

 المجتمع قد بدأ يتهيأ للتفاعل مع الحراك الأدبي واالثقافي؛ لأن المجتمع يكون بلغ مرحلة النضج بعد الوعي 

 والإدراك. وبذا تتحق النهضة الأدبية والثقافية. 

 تحقيق العدالة الاجتماعية:  •

عناية   المجتمع  هموم  أولت  أهدافها  المستدامة  التنمية  تحقق  والعدالة حتى  الاجتماعية  العدالة  منها  تامة؛ 

تسعى  الاجتماعية الذي  المعنى  وهذا  المجتمع،  أفراد  بين  المساواة  الأدبي  التراو  ذاكرة  في  التنمية    تعني 

؛ وبما أن المجتمع العربي كان يقوم على نظام الطبقات؛ جندت ثلة من أبناء القبائل أو من المستدامة لتحقيقة

؛ التي جعلت المجتمع ينقسم إلى أغنياء وأثرياء وإلى أحرار فسها لتحارب هذه الظاهرة السالبةأفراد المجتمع ن

وعبيد، ونجد أن الفلسفة التي انتهجها الشعراء الذين سموا بالصعاليك كانت فلسفتهم ترمى إلى إذابة الفوارق  

 بين الطبقات، وتحفظ للفقراء حقهم في العيش الكريم في مجتمع طبقي، وترفع عنهم الضغوط المادية والمعنوية، 

عروة بن الورد نهجه في الحياة وفلسفته   ادي بها التنمية المستدامة، ووضحوهذه عين العدالة الاجتماعية التي تن

 التي تراعي حقوق الطبقات الضعيفة والفقيرة في المجتمع: 

 وَأنَتَ امِرٌُ  عافي إِنائكَِ واحِدُ   إِنّي امِرٌُ  عافي إِنائِيَ شِركَةٌ 

 بِوَجهي شُحوبَ الحَقِّ وَالحَقُّ جاهِدُ   أنَ سَمِنتَ وَأنَ ترَىأتَهَزَأُ مِنّي 

مُ جِسمي في جُسومٍ كَثيرَةٍ    وَأحَسو قرَاحَ الماءِ وَالماءُ بارِدُ    أقُسَِّ
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هذه الفلسفة هي عين الأهداف لخص عروة في داليته فلسفته في الحياة ونهجه في التعامل مع أبناء مجتمعه،       

، وكونه يقسم جسمه  عروة في داليته حزمة من الأهداف  ، وجمعت عليها أهداف التنمية المستدامةاعتمد   التي

، أما قوله الماء ي كان ينادي بها، فهو يقسم طعامهفي جسوم كثيرة دليل على قناعته التامة بمبدأ المساوة الت

ا في فصل الشتاء. حيث يتجلى الكرم في أسمى مظاهره  البارد  يعني به فصل الشتاء  ؛ لأن الطعام يكون عزيزو

ات المجتمع  تسعى التنمية المستدامة إلى تحقيق العدالة الاجتماعية وردم الفجوة بين الأغنياء والفقراء وطبق     

 لتي يشتهي أي رجل أن يمدح بها أو أهداف الشعر بل جعلها الشعراء من الصفات ا  الضعيفة وكانت هذه من

وهكذا ما فتأ الشعراء يرسلون هذه   ردات من صميم مفردات غرض المديح،يوصف بها؛ لذا أصبحت هذه المف

 لآخر لملوك الغساسنة:  ئدهم ومنهم حسان بن ثابت في مدحهالرسائل تتري و يبثونها بين طيات قصا

  وَالمُنعِمونَ عَلى الضَعيفِ المُرمِلِ    الخالِطونَ فَقيرَهُم بغَِنِيهِِّم

بالتعليم       والاهتمام  الطبيعية  والموراد  للثروات  العادل  والتوزيع  وتنميته،  بالريف  الاهتمام  من  لابد  كذلك 

   .والصحة

كذلك    وصحة الإنسان هي رأس الحربة وأينما حل المرض وتفشى كان من أسباب القضاء على الجهد البشري،

ومن   ة عادلة مع مراعاة النمو السكاني؛ حتى لا يشكل عب ا على الموارد الطبيعية،توزيع السكان بطريق   لابد من

التحتية، حتى تنهض بمستوى الريف  الأولويات كذلك إقامة المشاريع الزراعية والصناعية،والاهتمام بالبنى 

المعيشة، وبالتالي ينهض الاقتصاد، وعلى  وتقلل من حدة البطالة والفقر والجوع والمرض وتحسين مستوى  

يغفل ألا  المستدامة    المجتمع  التنمية  عناصر  تتكامل  حتى  الترفيهية؛  والمناشط  الثقافي،  والحراك  الأدب  عن 

 وتحقق أهدافها المنشودة.  

 توفير بيئة آمنة للسكن: •

السكن من أبجديات الحياة الكريمة؛ لذا وضعت التنمية المستدامة أهمية السكن الآمن حيث يستطيع الإنسان أن   

مجتمعه الصغيرــ أسرته ــ ومجتمعه الكبير، وتسعى التنمية المستدامة إلى أن يسود  المدن  يمارس نشاطه في  

حياة متمدنة ومتحضرة تتوفر فيها سبل الراحة المادية والمعنوية؛  ديمومة؛ حتى يعيش الفرد في بي تهالأمن وال

النفسي للإنسان، وهو سبب من أسباب نهضة المجتمع وإزدهار   كذلك من إيجابيات السكن الآمن الاستقرار 

يبدع وين أن  يستطيع  النفسية  بالراحة  يحس  الإنسان عندما  إلى  الاقتصاد؛ لأن  في حياته  السلبيات  تج ويحول 

يجابيات والإيجابيات إلى أكثر إيجابية، وهي من النقاط التي يلتقي فيها الأدب بالتنمية المستدامة، فعندما يحن  إ

 ، وهذا مايته في البي ة التي هو كائن فيهاستمراراكل الدوافع التي تحفزه من    ه فقد الإنسان إلى دياره يعني أن
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كان من حال زوجة معاوية وأم ابنه يزيد، عندما أتى بها من البدو وهيأ لها أسباب الرفاهية؛ لكنها حنت إلى  

 (  1966ديارها: ) السيوطي، 

قــصــرٍ مُــنـيـفِ أحــبُّ إليَّ مــن   لَبَيْتٌ تخفِقُ الأرواحُ فيه  

 أحــبُّ إلي مــن نـَـقْـر الدُّفـوفِ   وأصــواتُ الريــاحِ بــكــل فـَـجٍّ 

 أحـــبُّ إلى مـــن بـَـغْــلِ زَفـُـوفِ   وبـكْـرٍ يـتـْبـَعُ الأظْـعـانَ صَـعْبٌ 

اق عـنـّي   قـِـــطٍّ ألوفِ أحـــــبُّ إليَّ مـــــن     وكــلبٌ يــنــبـح الطُـرَّ

  أحــبُّ إليَّ مــن لِبْــسِ الشُّفــوفِ    ولبُْــسُ عــبـاءةٍ وتـقـَرُّ عـيْـنـي

غـيـفِ    وأكْـلُ كُـسَـيْـرَة فـي كِـسْرِ بَيْتي   أحــبُّ إليَّ مــن أكَْــلِ الرَّ

  عِــلْجٍ عــليــفِ أحـــبُّ إليَّ مـــن   وخَــرْقٍ مِـن بـنـي عـمـي نـحـيـفِ 

  إلى نـفـسي من العيشِ الظَّريفِ    خشونَةُ عِيشتي في البدْو أشهى

 فـحـسـبـي ذاكَ مـن وطـن شـريـِف  مـا أبْـغـي سوى وطني بديلا

 (  2003في حب الوطن قال ابن الرومي  ) ابن الرومي  

  مالكا الدهرَ وألا أرى غيري له    ألا أبيعَهُ  آليت  ولي وطنٌ 

 كنعمةِ قومٍ أصبحوا في ظِلالكا  الشبابِ ونعمةو  شرخَ  به عهْدتُ 

 هالكا غودِرْتُ  ها جسدٌ إن بانَ   النفسُ حتَّى كأنه ألفَتْهُ  فقد 

اها الشبابُ هنالكا مآربُ   وحبَّب أوطانَ الرجالِ إليهمُ   قضَّ

 لذلكا فحنّوا فيهاعُهودَ الصبا   إذا ذكروا أوطانهَُم ذكَّرتهمُ 

الشعراء والكُتاب ـــ على مر العصور ـــ البي ة، بمحاورها المختلفة دقها وجلها، وهي حق مشاع  ر  استثم    

و على جميع شرائحللجميع  ويجب  من مصادر    ملكية عامة،  لأنها  أذى،  أو  أي ضرر  المجتمع حمايتها من 

وساعدتهم لينتقوا ويختاروا الأساليب    رفدهم بالمفردات والصور الشعرية،إبداعهم الأدبي وإلهاهم ، وكانت ت

التي تناسب المقام، وخاطبوا المجتمع بلغة يفهمها العامة والخاصة حتى يستقبلوا الرسائل الضمنية، ويفهموا  

فحواها ويعملوا بها. وطيلة العصور الأدبية المختلفة وُظف الأدب بشقيه، ليعبر عن هموم المجتمع في حالة  
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الحرب والسلم، وكان الشعراء لسان حال قومهم في المجامع في أفراحهم وأتراحهم، والرسائل التي حملها الأدب  

بين الأجيال السابقة واللآحقة وخلدت تراو الأمة وتاريخها وعاداتها وتقاليدها،   التواصل  ا من  خلقت جسورو

الشعراء   بمشاعر  مترعة  القوافي  فكانت  ثقافتها  في  القول  نثرهم.  وبسطت  في  الخطباء  وكذلك  وأحاسيسهم 

وإصحاح البي ة مظهر حضاري يدل على مدى وعي المجتمع، لكن إصحاح البي ة يحتاج إلى تضافر الجهود 

المجتمع،   أفراد  بين  البي ي  الوعي  ثقافة  انتشرت  إذا  إلا  يتم  لا  البي ة  بمستوى  والنهوض  والشعبية،  الرسمية 

 اتها وبرامجها حتى يرتقي المجتمع.  ووظفت أجهزة الإعلام المختلفة آلي

 توظيف التقنيات الحديثة:   •

، ومحاربة  لتنفيذ مشاريع التنمية المستدامة،  ة، توظيف برامج الذكاء الاصطناعيمن أهم أهداف التنمية المستدام

تطوير  ومواجهة التحديات التي قد تعترض مسيرة التنمية. لم يغفل الأدب عن التقنيات الحديثة وأهميتها في  

الأدب ونهضته، وهنالك العديد من النظريات التي تناولت الأدب التفاعلي، وأهميته في النهضة الأدبية. ولم 

ا وكاتبوا.  يتخلف الأدب عن ثقافة عصره،  واليوم الذكاء الاصطناعي أصبح شاعرو

 حفظ الموروث الثقافي:  •

عتماد أو  اعتمدت التنمية المستدامة الثقافة كعنصر من عناصرها المهمة، في تحقيق أهدافها، وكان هذا الا 

إذ اعتمد الثقافة كمصدر من أهم مصدر منذ فجر صباه  الاعتراف قبل بضع سنوات، لكن الأدب كان سابقوا؛

مُترََدَّمِ ...، " بينما أنكر كعب بن زهير   مِن غادرََ الشُعرَاءُ  الباكر بل منذ ولادته، عندما أنشد عنتره  :" هَل

 التكرار: 

 وَمُعادوا مِن قَولِنا مَكرورا  ما أرَانا نَقولُ إِلّا رَجيعوا

يبدع ويبتكر ويواكب تحديات  لقد ترك السابق للا      بالجديد المفيد، وأن  حق الكثير الكثير ترك له أن يأتي 

اهداته وما جادت به  وأن يرسم لوحاته الفنية حسب مش  عصره وأن يضمن نصوصه مفردات زمانه وثقافته،

سلبياته، ويهتم بعلوم زمانه، ويتحاشى    خر أن يتفاعل مع إيجابيات حاضرهكذلك ترك الأول للآ  طبيعة بي ته،

لأجيال القادمة، ونظرية التناص جزء قد لا يتجزأ من عناصر التنمية المستدامة؛ لأنها تنظر للماضي    حتى ينقلها

نمية المستدامة تبدأ بالوقوف  نطلاق للت راها ترنو ببصيرتها إلى المستقبل ونقطة الا بعين وللحاضر بالأخرى وت 

الثقاف  على التقنيات، وكان المورو  إلى عصر  ا  الثقافي من أهم مصادر الأدب،  ي مرورو وكما هو    الموروو 

 حق يضيف ويزيد ويطور وهكذا تبنى الحضارات.حق واللامعلوم فالسابق يرفد اللا
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 الخاتمة

مصطلح التنمية المستدامة مصطلح شامل جامع لعدد من العناصر ويضم بين دفتية العديد من العناصرمنها:       

الإعلام المختلفة  الموارد الطبيعية والاقتصاد وإصحاح البي ة والحالة الاجتماعية والتقنيات الحديثة، وأجهزة  

 ، وبعض العناصر تتفرع للعدد من المحاور.والتراو الأدبي

الطبيعية، والاقتصادية وإص      الموارد  المحافظة على  تعني  معانيها  أبسط  في  المستدامة  البي ة  التنمية  حاح 

، ومواكبة تحديات الأدبي والثقافي وحفظه من الضياعفضلاو عن المحافظة على الإرو    ،والاهتمام بالمجتمع

العصر وروحه، ولابد من توظيف كل هذه المحاور بطريقة فعالة وإيجابية، والعمل على تطويرها وترقيتها؛ 

المستقبل   يستشرف  أن  عليه  إليه من حياة حرة كريمة في حاضره، كما  يصبو  ما  الفرد  ليحقق  تنفد  حتى لا 

تنميت على  والعمل  المدروسة،  والبرامج  السليم  وتطوير بالتخطيط  و ها  وانتاجها؛  فاعليتها  لزيادة  يصونها   ها؛ 

 لأجيال القادمة. 

الأدب من آليات التنمية المستدامة، وفي غيابه لا يمكن أن تقوم أو تدوم التنمية المستدامة الشاملة الكاملة،      

 كذلك في غياب التنمية المستدامة يتقهقر الأدب؛ لأنها سبب من أسباب النهضة الأدبية والحراك الثقافي. 

تحقق        المطلوبة.التي  المستدامة  التنمية  تتحق  القسمان  وبتكامل  ومعنوي،  مادي  قسمان  المستدامة  التنمية 

، ولتحقيق أهداف التنمية المستدامة لابد من تضافر الجهود  وتستشرف المستقبل وتحقق تطلعاته  طموح الواقع

أجهزة  بين أفراد المجتمع على المستوى الشعبي المتمثل في أفراد المجتمع، والمستوى الرسمي المتمثل في  

كذلك التنسيق بين الدول وسن القوانين ووضع الضوابط التي تحفظ الموارد الطبيعية    الدولة ووزارتها المختلفة،

وأجهزة الإعلام المختلفة يقع على عاتقها العبء الأكبر    ذلك على التراو الأدبي والثقافي،وتصونها، وتحافظ ك

مع، لمجتمع المختلفة لأهمية التنمية المستدامة؛ حتى تصبح أسلوب حياة وجزء من ثقافة المجتمن توجيه شرائح ا

 ، بشقيها المادي والمعنوي. وحتى تتحق التنمية المستدامة

ا في الحضارةالتنمية المستدامة ليست واجبة فقط على الدول ا      ، ولا هي ثقافة متداولة  لتي بلغت شأوا عظيمو

ينظر إليها  كنوع من أنواع بين النخب المتعلمة أو المجتمعات المتحضرة، أو الدول المتقدمة، لأن هنالك من  

بل هي واجب لكل من يعيش على    الترف في عالم يرزح تحت الفقر والعوز والحاجة إلى أبسط متطلبات الحياة،

 وجه المعمورة؛ لذا لابد من إزاحة العراقيل التي تقف في وجهها لتحقق لأجيال القادمة حقها في العيش الكريم.  

لعله من نافلة القول الإشارة إلى أن التحديات التي تواجه التنمية المستدامة؛ هي عين التحديات التي تحد من  

 الثقافي وتحجمه.  الأدب وتطوره، كما تحد من الحراكنهضة 
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 توصلت الدراسة للنتائج الأتية : 

إلى عناصر التنمية المستدامة المتداولة أو المتعارف عليها؛ وهي   ت هذه الدراسة بإضافة عنصر الأدب . تفرد 1

 الموارد الطبيعية والاقتصاد وإصحاح البي ة والمسؤولية الاجتماعية . 

؛ وتنقسم إلى قسمين قسم مادي، يتمثل في الناحية الاقتصادية مة تعني التنمية الشاملة الكاملةالتنمية المستدا .2

العلوم   أو  والثقافة  الأدب  يمثله  معنوي  والقسم  الطبيعية،  والموارد  الاجتماعية  والمسؤولية  البي ة  وإصحاح 

 بصورة عامة.  

هدف الإنسان ــ جيل اليوم وجيل الغد ــ هو رأس الحربة؛ عليه لابد من النهوض بالإنسان وهو المحور وال .3

 تحقق له سعادة الدارين.   وحه وتطلعاته من أجل حياة كريمة؛ التي تسعى لتحقيق طمالأساسي  للتنمية المستدامة  

 التنمية المستدامة سبب من أسباب النهضة الأدبية والحراك الثقافي. .4

 النهضة الأدبية من أسباب استمرار التنمية المستدامة وديمومتها بطريقة إيجابية.  .5

حتى تتحق التنمية المستدامة أهدافها؛ لابد من تضافر الجهود على المستوى الشعبي والرسمي وعلى أجهزة   .6

 الدولة ووزارتها المختلفة، سن القوانين ووضع الضوابط التي تحفظ الموارد الطبيعية وتصونها. 

في ـــ  يقع على عاتق  الأدب وأجهزة الإعلام المختلفة مهام جسام، من توعية وإرشاد وتوجيه، ونجاحهما   .7

 يعني  بداية النجاح لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.  ـــالقيام بهذه المسؤولية كما ينبغي ويجب 

 توظيف التقنيات الحديثة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، والنهوض بالأدب .  .8

 التوصيات:

 س الحربة لأي نهضة في أي مجال من المجالات. أتمام بالعلوم والمعارف؛ لأنهما رالاه .1

ضرورة نشر ثقافة التنمية المستدامة ولفت الانتباه إلى أهميتها؛ لأنها تحقق طموح جيل اليوم وتصون  .2

 المعنوية. مداخرات الأمة مة  حقها في  الموارد الطبيعة، ولأجيال القاد 

وسن   ،تضافر الجهود على المستوى الشعبي والرسمي لتحقيق آليات التنمية المستدامةلابد من   .3

 القوانين والضوابط ، حتى يلتزم بها الجميع. 

 توظيف معطيات الحضارة من تقنيات حديثة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة المتكاملة.  .4

 غرس قيم المسؤولية الاجتماعية في النشء منذ الصغر. .5
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 المقترحات:  

ندوات ومحاضرات وورش عمل؛تاق تتضح    رح عقد  المستدامة وأهميتها حتى  التنمية  لشرح مفهوم 

ا متبعوا على المستوى  لفة، وبالتالي تصبح ثقافة عامة والر ية لشرائح المجتمع المخت أسلوب حياة ومنهجو

 الرسمي والشعبي. 

: لمصادر والمراجعا  

 القرآن الكريم .1

 : المصادر والمراجع .2
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 المجلات 

المسـؤولية الشـخصـية الاجتماعية لدى عينة من الشـباب السـعودي بالمنطقة    م(.1995، زايد .) الحارثي  -59    

 130ــ 91الغربية وعلاقتها ببعض المتغيرات. العدد السابع. جامعة قطر: مجلة مركز البحوو التربوية. ص 

 المواقع الإلكترونية:  

تم الدخول  ، الشبكة العربية للتميز والاستدامة.  مقال بعنوان )التنمية الاستدامة مفهوم وأبعاد ومكونات ( -60

   ،متاح على الرابط:   م4202/   02  /05بتاريخ  

 https://sustainability-

excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
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%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/, 

م( . عصــر جديد من حروب المياه ينذر بمســتقبل  2015/  3/  19مركز البيان للدراســات والتخطيط . )   -61

  . ــم  ــاتـ ــخ  قـ ــاريـ ــتـ بـ ــه  ــيـ ــلـ عـ ــول   ــدخـ الـ ــم  ــط  2024  / 05/02تـ ــرابـ الـ ــى  ــلـ عـ ــاح  ــتـ مـ  ،

https://www.bayancenter.org/2015/03/180/ 
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https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF/
https://www.bayancenter.org/2015/03/180/


 pg. 246 

   

 

 مام حياة عبدالله بخيت الإ                   

           

 

   جامعة الخرطوم -في الإدارة العامة   هدكتورا   

 

 الخبرات الأكاديمية:   

 (. 1443-1436عتماد الأكاديمي جامعة شقراء المملكة العربية السعودية من رئيسة لوحدة الجودة والا •

 .1439-1436نسانية بجامعة شقراء من عمال بكلية العلوم والدراسات الإرئيس قسم إدارة الأ •

 (.1436-1429ستاذ مساعد قسم إدارة الأعمال جامعة شقراء من أ •

 م.  2004إلى 1999أستاذ مساعد التعليم عن بعد في المملكة الأردنية الهاشمية من  •

 . 2008إلى  1994أستاذ مساعد في الإدارة العامة كلية العلوم الإدارية جامعة بحري من  •

 (.2008-2004مدرسة العلوم الإدارية جامعة جوبا من  نائب عميد •

 جوبا كلية الاقتصاد والدراسات الاجتماعية وإدارة الأعمال )جامعة  رئيس قسم الإدارة العامة •

 (.  2004-2001من 

 ( 1994-1987ن خدمة ) ديوان ش ون الخدمة العامة من ؤوضابط ش •

 المنشورات البحثية: 

مريكية، لامي" الناشر المجلة العالمية الأورقة بعنوان " الإدارة الاستراتيجية الفعالة من منظور إس

الفكر  .2018في    4العدد    7المجلد   منظور  من  والاقتصادية  الاجتماعية  "التنمية  بعنوان  ورقة 

 م. 1442الإسلامي، الناشر مجلة العلوم الإسلامية الدولية، 

علوم ونشر ورقة بعنوان "قيم وأخلاقيات السوق الحر في النظام الإسلامي،" الناشر المجلة العربية لل 

 م. 2021، المجلد الخامس في الأبحاو، العدد الثامن

لنشر  الدولية  المجلة  والتنمية"،  الإنسان  المالي والإداري وآثاره على حقوق  الفساد  "بعنوان  ورقة 

 .م المملكة الاردنية الهاشمية2021الدراسات العلمية، المجلد الحادي عشر  العدد الثاني تشرين 

: الكتب مؤلفات  

 م، 2012السودان في كتاب بعنوان الفقر الريفي وسياسات التنمية المستدامة في  -

 م،2014م، كتاب بعنوان التنمية المستدامة والمحافظة على البي ة 2013كتاب بعنوان الإدارة الفعالة في  -

 لمانيا.أكاديمي الدولة الناشر ليبرت للنشر الأ -

  2022صادية فتوره في التنمية الاجتماعية والاق كتاب بعنوان التخطيط التربوي ود -

 الناشر دار الخليج للنشر والتوزيع.  -

   :منها المشاركة في تأليف كتب جماعية  -

 ي ظل جائحة كورونا، ف كتاب تجارب بعض الدول -

 ريد للنشر.أ داماته في العلوم المختلفة منصة  كتاب الذكاء الاصطناعي واستخ -

Email: ha.arid7@gmail.com 

Sudanes e 
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 الخبرات المهنية وغير المهنية:  

وحضرت عدد من الدورات يمية مختلفة لرات وندوات تدريبية في مؤسسات تعقدمت دو  

: التدريبية منها   

 م.1988مركز تطوير الإدارة   -دورة تدريبية في إدارة الأفراد  -

 الهند  – تدريب في تنمية، تنفيذ، وإدارة تطبيقات السوفت وير علي الكمبيوتر -

م.15/12/2006إلى  25/9الفترة من   

 هـ. 1434/ 30/4لكتروني بجامعة شقراء ت الحاسب الآلي وبي ة التعليم الإتدريب في تطبيقا -

 م 1994-1990جامعة الخرطوم في الفترة من  -سكرتير اجتماعي لجمعية الإدارة العامة   -

حتى الآن  1997. رئيسة جمعية سمية الخيرية لتنمية المرأة بمنطقة الذيداب، ولاية نهر النيل من   
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 د/معتز يوسف أحمد أبوعاقلة               

   علوم البيانات والدراسات الاقتصادية رئيس قسم                   

 العالمية للعلوم الاسلامية والانسانية جامعة الحكمة              

 في الاقتصاد. دكتوراه  المؤهل العلمي :       

 الخبرات الأكاديمية:   

 م. 2023جامعة خاتم المرسلين العالمية –دارية عميد كلية العلوم الاقتصادية والإنائب  •

 م.2022جامعة الحكمة العالمية  –رئيس قسم الاقتصاد والمحاسبة  •

 م.University Of The Pepoel 2021مريكية مدرس في جامعة الشعب الأ   •

 م.2022يفاد الأردن وتركيا إكاديمية أمدير وحدة النشر العلمي منصة و •

 2022منصة أريد الدولية ماليزيا -نظام عليم -رئيس لجنة العلوم الاقتصادية والإحصائية •

      2023رئيس مؤتمرعلمي دولي ماليزيا البحث العلمي ودوره في تنمية المجتمعات  •

ترأس جلسة بحثية في الملتقي الدولي المحكم بعنوان: تداعيات الأزمات الدولية الراهنة على   •

 م. 2022مركز جيل العلمي بيروت الوطن العربي، 

   ترأس جلسة بحثية الملتقى الدولي المحكم الاستثمار المالي والصناعي في الذكاء   الاصطناعي •

 م. 2021مركز جيل العلمي بيروت 

 م 2022جامعة مالايا ماليزيا  يةلعليا لمنصة أريد العلمية الدولعضو الهي ة الاستشارية ا •

 م.2022عضو الهي ة الاستشارية المجمع الاكاديمي العالمي  •

 م 2022عضو الاتحاد الدولي للغة العربية جمهورية مصر العربية  •

 م. 2020السعودية  -عضو جمعية الاقتصاد السعودية جامعة الملك سعود  •

 م2020 عضو هي ة تحرير مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاو •

 . م2022الأردن  –عضو هي ة تحرير مجلة الشرق الأوسط للدراسات والنشر  •

 م.2023عضو اللجنة العلمية لمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوو  •

 م.2023عضو اللجنة العلمية المجلة الافريقية للسياسات العامة  •

 م 2023الجزائر–جامعة عمار ثليجي  -محكم في مجلة أبحاو اقتصادية معاصرة  •

 :المنشورات البحثية

وراق علمية أوالأنجليزية ما بين بحث منشور و  نشر عدد من البحوو العلمية بالغتين العربية •

عدد من المقالات المنشورة   إلىد من المؤتمرات العلمية الدولية، بالإضافة تمت المشاركة بها في عد

 في مجلات علمية . 

كاديمية ايفاد  أريد ماليزيا، ومنصة وألمية منصة  تقديم عدد من المحاضرات في مؤسسات ع •

 الأردن وتركيا  . 

 تحكيم عدد من البحوو العلمية  - كتب علمية 7ركة في  نشر  وتاليف المشا •

 الخبرات  المهنية: 

 م.2014-جدة –المملكة العربية السعودية  –مؤسسة سحاب الأمان  –مدير الش ون الإدارية  •

 م2014مؤسسة عبد الله سالم النهدي  –مدير للش ون الإدارية والعلاقات العامة  •

مضاوي بنت    –المكتب الخاص لصاحبة السمو الملكي الأميرة    –داري  إمحاسب عام وسكرتير   • •

 م.2013جدة  –عبد العزيز السعودية 

mtzabuagla72  gmail.com                                                      1583-arid.my/0005 

Sudanese

https://arid.my/0005-1583


 pg. 249 

 

 

الرحمن مصطفى محمداني  عتزازعبداد/                            

   أستاذ العمارة والتخطيط المساعد                           

   السودان  مريكية للطيران والتكنلوجياالاكاديمية الا     الاكاديمية الا

     للعلوم الإسلامية والإنسانية   بنسلفانيا جامعة الحكمة العالمية

 الفلسفة في الهندسة المعمارية.  هدكتورا  المؤهل العلمي :         

 الخبرات الأكاديمية: 

الاصطناعي  –مساعد    ستاذأ • الذكاء  للعلوم  –كلية  العالمية  الحكمة  الإسلامية جامعة 

 2024 ، بنسلفانيا ، الولايات المتحدة الامريكية ،الإنسانيةو

سلطنة عمان –أستاذ مساعد ) قسم التصميم الداخلي ( كلية عمان للإدارة والتكنلوجيا   •

2022-2023 

 - 2021 الأكاديمية الأمريكية للطيران والتكنلوجيا/أستاذ مساعد ) قسم العمارة (  •

 2020-2016جامعة جازان –محاضر  قسم العمارة كلية التصميم والعمارة  •

العمارة    • قسم  والعمارة    -رئيس  التصميم  جازان  –كلية  العربية –جامعة  المملكة 

 م.2019-2017السعودية 

رئيسة -2019جازانجامعة  –كلية التصميم والعمارة    - لكترونيرئيسة وحدة التعليم الإ •

 م.2020-2019 جامعة جازان–كلية التصميم والعمارة  -وحدة التعليم والتعلم 

 م.2020-2019جامعة جازان –كلية التصميم والعمارة  -رئيسة لجنة مصادر التعلم •

والعمارة   • التصميم  كلية  الدراسية  والمناهج  الخطط  تطوير  وحدة  جامعة  –عضو 

 جازان. 

جامعة –عتماد الإكاديمي كلية التصميم والعمارة  عضو وحدة الجودة والتطوير والا •

 م. 2020-2019جازان

والاعضو   • الذاتية  للدراسة  الكلية  والعمارة  لجنة  التصميم  كلية  الإكاديمي    – عتماد 

 م. 2020-2019جامعة جازان 

 جامعة جازان.  –ستراتيجي كلية التصميم والعمارة عضو لجنة التخطيط الا •

عتماد الإكاديمي كلية ميم الداخلي للدراسة الذاتية والاعضو لجنة برنامج قسم التص •

 م.2020-2019جامعة جازان  –التصميم والعمارة 

ال • لطالبات  خارجي  بجامعةممتحن  الداخلي  التصميم  قسم  لأ  تخرج  عوام  جازان 

 م.2017-2018-2019

السودان    –محاضر بكلية  الهندسة / قسم العمارة والعمران بجامعة العلوم والتقانة   •

من  2015و  -2007 بعدد  متعاون  ومحاضر  بالجامعات  م  العمارة  /قسم  الهندسة  كليات 

 السودانية. 

 2004السودان  -مساعد تدريس / قسم العمارة والعمران بجامعة العلوم والتقانة •

 :المنشورات البحثية

بها وراق علمية تمت المشاركة  أبحوو العلمية ما بين بحث منشور ونشر عدد من ال •

 عدد من المقالات المنشورة.  إلى في عدد من المؤتمرات الدولية، بالإضافة 

 تقديم العديد من المحاضرات والدورات التدريبية في مؤسسات علمية. •

 كتب 3يف ألالمشاركة في  نشر  وت •

 

 

+00249962515848

Eatezazdani@gmail.co
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 الخبرات  المهنية: 

 مهندس اخصائي ومخطط مدن بعدد من المكاتب والشركات الهندسية بالسودان   

 شركة ستس للاستشارات والدراسات الهندسية . •

 ورئيس قسم التصميم المعماري 2009-2007مهندس معماري   •

 2009شركة موفا الهندسية   •

 -2012مخطط مدن شركة اوكتانتس للمساحة   •

 العضويات المهنية / غير المهنية   

    عضوية جمعية المهندسات السودانيات -

  عضوية المجلس الهندسي السوداني  -

 عضوء منتدي المباني الخضراء بالسعودية . -

 عضو الجمعية السودانية للتخطيط الحضري.   -

 . Be Real Center  نسانية عضو ومؤسس المنظمة الدولية الإ -

 عضوية والمساهمة في المشاركة المجتمعية التي تدعم الجمعيات والمنظمات الخيرية .  -
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 أ . د/سعاد سيد محجوب                     

  أستاذ الأدب والنقد                          

 الجامعة الإسلامية بمينسوتا  مركز تعليم اللغات             

 الفلسفة في الأدب والنقد.  هدكتورا  المؤهل العلمي :         

 

 الخبرات الأكاديمية: 

 الإسلامية بأمريكا فرع تركيا .     أستاذ زائر جامعة منيسوتا .1

 الثاني العسكرية أستاذ زائر جامعة الإمارت العربية المتحدة كلية زايد  .2

 أستاذ الأدب والنقد المشارك )أستاذ زائر(، جامعة الفجيرة، الفجيرة .3

 دولة الإمارات العربية المتحدة.

 أستاذ الأدب والنقد المشارك، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي  .4

 دولة الإمارات العربية المتحدة.  

 أستاذ الأدب والنقد المساعد، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي  .5

 دولة الإمارات العربية المتحدة.

 مدرسة وإدارية، بمدرسة ويس جرين، الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة. .6

 محاضرة )متعاونة(، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي .7

 دولة الإمارات العربية المتحدة.

 محاضرة، جامعة زايد، دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة. .8

 مساعد تدريس، جامعة أم درمان الأهلية، الخرطوم، جمهورية السودان. .9

 :المنشورات البحثية

، والمخطوطة،  كتب قامت بنشرها دور نشر مختلفة   4الكتب المنشورة:   •

 كتب   6

 رواية قيد النشر ومجموعة قصصية مخطوطة  •

 فضلا عن المقالات التي تم نشرها في عدد من المجلات  21البحوو :   •

 على مستوى العالم19 تمرات:المؤ •

 كتب   6يف  ألالمشاركة في ت •

اخل وخارج دولة  قدمت العديد من المحاضرات والندوات وورش العمل د  •

    .الإمارات العربية

 الخبرات  المهنية: 

 الإسلامية بأمريكا فرع تركيا أكتوبر   أستاذ زائر جامعة منيسوتا .10

 العربية المتحدة كلية زايد الثاني العسكرية أستاذ زائر جامعة الإمارت  .11

 أستاذ الأدب والنقد المشارك )أستاذ زائر(، جامعة الفجيرة، الفجيرة،  .12

 الإمارات العربية المتحدة،  
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أستاذ الأدب والنقد المشارك، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي، دولة الإمارات العربية   .13

 المتحدة.

أستاذ الأدب والنقد المساعد، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي، دولة الإمارات العربية   .14

 المتحدة.

 

 مدرسة وإدارية، بمدرسة ويس جرين، الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة،  .1

 محاضرة )متعاونة(، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة،  .2

 محاضرة، جامعة زايد، دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة. .3

 مساعد تدريس، جامعة أم درمان الأهلية، الخرطوم، جمهورية السودان. .4

 مناقشة الرسائل العلمية ومحكم بعدد من الجامعات.  .5
 

 العضويات المهنية 

 عضو الاتحاد العام العالمي لأكاديميات ومعلمي ومعلمات العرب والأعاجم،  .1

 عضو منتخب للهي ة الإستشارية مؤسسة منارات الفكر الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية. .2

 عضو الهي ة الاستشارية وهي ة التحرير بمجلة ابن خلدون  .3

 وهي  ة التحرير بمجلة الحركة بأندونسيا . عضو الهي ة الاستشارية   .4

 عضو لجنة تحكيم النقد بجائزة صاحب السمو الشيخ الدكتور راشد بن حمد الشرقي للإبداع،  .5

 عضو رابطة الأدب الإسلامي  .6

 عضو الاتحاد الدولي للغة العربية، دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة،   .7

عضو لجنة الأدب والنصوص، قسم اللغة العربية، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي، دولة الإمارات   .8

 العربية المتحدة، 

 عضو لجنة النشاط الثقافي، كلية الدراسات الإسلامية والعربية، دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة،  .9

 عضو اتحاد الكتاب والأدباء السودانيين، الخرطوم، جمهورية السودان،  .10

 عضو جمعية حماية اللغة العربية، الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة،  .11

 عضو الرابطة العالمية للدفاع عن اللغة العربية  .12

 الجوائز

 جائزة الدكتور مصطفى عوض الكريم في الأدب    .أ        

 ب. جائزة الشيخ حمدان بن راشد ف ة الأسرة المتميزة. 

 ج.  جائزة الأم المثالية. 
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 د/ رحمة حمدي بشرى تحاميد               

   أستاذ علوم المعلومات والمكتبات المساعد                           

 السودان   –كلية الآداب والعلوم الإنسانية               

 الفلسفة في المكتبات والمعلومات. هدكتورا  المؤهل العلمي :         

 

 الخبرات الأكاديمية:

المهدي،   • الإمام  قسم  أستاذ مساعد بجامعة  الإنسانية،  الآداب والعلوم  المكتبات  كلية 

 إلى الآن . – 2016والمعلومات، 

 إلى الآن  – 2016عضو هي ة تدريس بكلية الدراسات العليا، جامعة الإمام المهدي،  •

المكتبات والمعلومات،   • بقسم  الإمام محاضر  الإنسانية، جامعة  الآداب والعلوم  كلية 

 . 2016 – 2010المهدي، 

والمعلومات،    • المكتبات  قسم  الإمام رئيس  جامعة  الإنسانية،  والعلوم  الآداب  كلية 

 . 2021 – 2018المهدي، 

 .  2021 – 2018عضو مجلس كلية الآداب والعلوم الإنسانية،  •

 .2021 - 2018عضو مجلس أبحاو كلية الدراسات العليا، جامعة الإمام المهدي،  •

 .2018رئيس لجنة تنقيح وتطوير منهج قسم المكتبات والمعلومات بكلية الآداب،  •

لقسم    ومقررعضو   • العليا  والدراسات  العالي  الدبلوم  منهج  وتطوير  تنقيح  للجنة 

 .  2019كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة الإمام المهدي، المكتبات والمعلومات،  

 :المنشورات البحثية

بها وراق علمية تمت المشاركة  أبحوو العلمية ما بين بحث منشور ونشر عدد من ال •

 عدد من المقالات المنشورة.   إلىفي عدد من المؤتمرات الدولية، بالإضافة 

 تقديم العديد من المحاضرات والدورات التدريبية في مؤسسات علمية. •

 .  ثلاثة كتبالمشاركة في  نشر  وتاليف  •

 الخبرات  المهنية:

 2006 - 2003أمين مكتبة كلية الشريعة والقانون، جامعة الإمام المهدي،  •

 إلى الآن – 2003التدريس في قسم المكتبات والمعلومات لعدة مقررات،  •

 إلى الآن  – 2016التدريس بكلية الدراسات العليا، جامعة الإمام المهدي،  •

 منصة أريد العلمية للعلماء والخبراء محكم بمجلة أريد الدولية لقياسات المعلومات،   •

 والباحثين العرب الناطقين بالعربية .

 .  محكم بمجلة الباحث الأكاديمي •

 ، منصة روح، منصة إعجاز، منصة مميزون الثقافية، منصة لدى منصة شجن الثقافيةكاتب  •

 الأفق، منصة مبدعون متميزون، منصة ملهمون الإبداعية .

 العضويات المهنية / غير المهنية  

 عضو الجمعية السودانية للمكتبات والمعلومات   •

 عضو الجمعية السودانية للمكتبات والمعلومات فرعية ولاية النيل الأبيض .  •

 عضو مجلس كلية الآداب والعلوم الإنسانية .  •

 عضو مجلس أبحاو الدراسات العليا . •

+249114404060

eramabushra@hotmail.c
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   العربي للمكتبات والمعلومات .تحاد عضو اللجنة الإعلامية للا •

 ستشارية والعلمية في مجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوو عضو الهي ة الا -

 عضو لجنة الإعلام والعلاقات العامة بالمركز الدولي بماليزيا  -

 الأوسمة والجوائز :

 وسام باحث مبادر من منصة أريد العلمية للعلماء والخبراء والباحثين العرب الناطقين   -

 م . L 2020بالعربية -

 وسام ناشط في فعاليات أريد العلمية، منصة أريد العلمية للعلماء والخبراء والباحثين -

 م2021العرب الناطقين بالعربية،   -

 والمشاركة الفعالة، منصة أريد العلمية للعلماء والخبراءالصفحة المتميزة بالنشر العلمي  -

 م2022والباحثين العرب الناطقين بالعربية،   -

 مواقع التواصل الاجتماعي 

- LinkedIn : www.https://www.linekedin.com/in/rahma-hamdi-

56ba211a0 

- ORCID id:  0000000294816814 

- Scholar: 

https://scholar.google.com/citations?usre=6KHr89gAAAAj&hi

=ar 

- ARID: https://www.portalarid.my/0003-3584 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.linekedin.com/in/rahma-hamdi-56ba211a0
https://www.linekedin.com/in/rahma-hamdi-56ba211a0
https://scholar.google.com/citations?usre=6KHr89gAAAAj&hi=ar
https://scholar.google.com/citations?usre=6KHr89gAAAAj&hi=ar
https://www.portalarid.my/0003-3584
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 د/عزة زين العابدين أحمد المحجوب               

 

  أستاذ المكتبات والمعلومات المساعد                     

 السودان  –كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية   -جامعة بحري             

 

 لخبرات الأكاديمية:ا

  –المجتمع والتنمية الريفية  أستاذ مساعد ) قسم المكتبات والمعلومات( كلية دراسات   •

 الان - 2021جامعة بحري  

  – السودان    –جامعة بحري    –كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية     -نائب عميد   •

2020-2022 

جامعة –كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية    -رئيس قسم المكتبات والمعلومات    •

 2018 – 2014السودان  –بحري 

جامعة   –المكتبات والمعلومات( كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية  محاضر )قسم   •

 2021 - 2014السودان  –بحري 

عضو وحدة تطوير الخطط والمناهج الدراسية كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية   •

 السودان  -جامعة بحري –

المجتمع والتنمية   • عضو وحدة الجودة والتطوير والإعتماد الإكاديمي كلية دراسات 

 السودان -جامعة بحري  –الريفية 

العلوم الادارية   • الحاسوب( كلية  العلوم والتقانة    –محاضر )قسم  السودان    –جامعة 

2014-2016  

 :المنشورات البحثية

 في عدد من المؤتمرات الدولية .  والمشاركة  ،نشر عدد من البحوو العلمية •

 التدريبية في مؤسسات علمية.تقديم العديد من المحاضرات والدورات  •

 وتاليف كتابينالمشاركة في نشر  •

 الخبرات  المهنية:

 2013-2010السودان  –جامعة العلوم والتقانة  –مكتبة العلوم والتقانة  –مساعد أمين مكتبة  •

   2005-2003السودان  –جامعة الأحفاد للبنات  –مكتبة الحفيد  –مساعد أمين مكتبة   •

 العضويات المهنية / غير المهنية  

  SALIة المكتبات والمعلومات السودانيةعضوية جمعي -

  ALAMعضوية الاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات   -

 IFLAعضوية الاتحاد الدولي للمكتبات والمعلومات   -

 عضوية جمعية بابكر بدري للدراسات النسوية -

 المجالات البحثية : 

 التنمية المستدامة -  الذكاء الاصطناعي - المكتبات الرقمية- دارة الجودة الشاملةإ -

 LinkedIn: Azza Ahmed مواقع التواصل الاجتماعي 

- ORCID id: عزة زين العابدين أحمد المحجوب   

 
+447827315381
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 براهيم أحمد عالم  إوصال د/              

  مساعد أستاذ                      

 السودان  –كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية   -جامعة بحري             

 

 الأكاديمية: الشهادات 

 المكتبات والمعلومات الخرطوم  دكتوراه

 الخبرات العملية: 

عضو هي ة تدريس في جامعة بحري / كلية دراسات المجتمع والتنمية الريفية / قسم   •

 علوم المكتبات والمعلومات.  

 وحتى الآن(.  – 2013رئيس قسم التخطيط والمعلومات. ) •

 ( 2017 – 2014منسق الجودة ) -عمادة الجودة •

  )م2019 – 2017)منسق الدراسات العليا  •

 :المنشورات البحثية

 في عدد من المؤتمرات الدولية .  والمشاركة  ،عدد من البحوو العلميةنشر  •

 تقديم العديد من المحاضرات والدورات التدريبية في مؤسسات علمية. •

 المشاركة في  نشر  وتاليف كتابين •

 العضويات المهنية / غير المهنية  

  2022علومات وأمين األمانة العلمية، دورة  المعضو الجمعية السودانية للمكت ات و •

 م 2021 –

م وحتى  2020الرقمية ورئيس قسم الجودة والتطوير.    الميزابة  بعضو فريق مكت •

  الان

  ) - 2016)أريد  صة عضو من •

  .م2022عضو فريق ويكيميديا سودان  •

Google Educator Group (Sudan( )GEG Sudan  

 .عضو فريق أنكنو سودان •

 : المجالات البحثية •

 المكتبات الرقمية     -

 عرفة المحلية والتراو القومي  مإدارة ال  -

  .علوماتالملكتبات ومراكز لمضبط الجودة في ا  -

 والمعلومات   كتباتمر في مجال الوالمعاييالتشريعات   -

 المخطوطات   -

 مواقع التواصل الاجتماعي :

w is alalim @gm ail.com  

                                                   w is alalim @Bah ri.ed u.s 

 

wisalalim@bahri.edu.sd wi
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 أيمن خليل عبد القادرد/              

   مساعدالعمارة والتخطيط الأستاذ                            

   سلطنة عمان–كلية صور الجامعية              

 الفلسفة في العمارة دكتوراه  :المؤهل العلمي         

 الخبرات الأكاديمية: 

 نحتى الآ-2018سلطنة عمان  -جامعية كلية صور ال  -رئيس قسم الهندسة  •

•   ( مساعد  المعمارية  برنامجأستاذ  الجامعية    -(الهندسة  صور  عمان    -كلية  سلطنة 

 حتى الأن-2014

 2013-2004أم درمان الأسلامية  جامعة  –قسم العمارة كلية العلوم الهندسية  محاضر •

- 2001أم درمان الأسلامية  جامعة  –  مساعد تدريس قسم العمارة كلية العلوم الهندسية •

2003 

والتقانة متعاون  محاضر   • العلوم  بجامعة  والعمران  العمارة  قسم   / الهندسة  بكلية  

 2013و  2004وجامعة بحري في الفترة بين 

 :المنشورات البحثية

بها نشر عدد من البحوو العلمية ما بين بحث منشور واوراق علمية تمت المشاركة   •

 عدد من المقالات المنشورة.   إلىفي عدد من المؤتمرات الدولية، بالإضافة 

 تقديم العديد من المحاضرات والدورات التدريبية في مؤسسات علمية. •

 الخبرات  المهنية: 

 . عدد من المكاتب والشركات الهندسية بالسودانمتعاون مع مهندس اخصائي  •

 يل عبد القادر علي 

   / غير المهنية   المهنيةالعضويات 

   ENGINEERING COUNCIL Consultant عضوية المجلس الهندسي السوداني -

 عضو الجمعية السودانية للتخطيط الحضري.   -

 عضو جمعية المعماريين السودانية -

 .الجمعية العمانية للمهندسينعضوية  -
 المجالات البحثية : 

 التصميم الحضري العمارة المستدامة، الاسكان المستدام، 

 

 

 

 

+96893591788

aymangadir@gmail.com 
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