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Patricia Cupoli, Susan Early, Deborah Henderson, the Data Management Associa-
tion, "DAMA-DMABOK?2"
https:/ /www.academia.edu/39943510/ DAMA_DMBOK2_Framework.
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30 Emily Brand, "Digital transformation refocused: new Goals require new
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ING- HSBC - BNP PARIBAS - BARCLAYS - BNY MELLON-Bangkok
Bank -B3 - CIBC - CITI - COMMERZBANK - CREDIT SUISSE -CTBC
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Scotland- UBS- WELLS FARGO- Sbancorp- TD Bank- Scotibank - RBC -
SMEFG - PINGAN BANK - OP Financial Group - Daiwa ...

31 R3 Banks Consortium, "Company milestones’, www.R3.com [27.02.2023].
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32 "Consensus Mechanisms in Blockchain". https://crypto.com/univer-
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3 Vitalik Buterin, "a next generation smart contract & Decentralized applica-
tion platform", https://blockchainlab.com/pdf/Ethereum_white_paper-
a_next_generation_smart_contract_and_decentralized_application_plat-
form-vitalik-buterin.pdf [28.02.2023] .
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https:/ /www.hyperledger.org/about [27.02.2023].



Al ws s 90 =

‘Hyper Ledger Burrow g5 >4 yls ®

K ciadl U pla] a1 piseiigy SN 25l polany g0 i)l go i ey
coMalaall A d LYy Aol it

‘Hyper Ledger Indy ] >4 s ®

a3 )l pedsandl Bgr sy ;8 U aladudd) LU ST g 2] ole pdss
L By Lgnlad 3Ll s (3 g e Yo ol

‘Hyper Ledger Sawtooth & gisle >a) jula ®

3aal s Sl sked sl a5a opshen Sl Ul (gigle 2 s pdsas
ASU sl 13Lo] Glamg LT mag Lo (ool plladl e gl img A U1 g6l
.@;}L\ Syl &5 clalal) ddles Ao gy W ilane iy 1) cDlalall ez

‘Hyper Ledger Grid émi\ o el ®

Jlsly Slhes tasd rean cdhdazs Dbl I 235008 Sl mrad pols pisiany
sl el

ZCorda36\>)§m quly

(Ko e ) boy > Isw B WL (il e GO abaly el 15,8 R
e S s e @By (e S gl el s Bl e s3linel agiaa
bl eSle I R3 YT A ey casial 5 15,8 Rate £AB (5y (Aol

ceiw b3 Jelall asladV) oled) b 5 adgs Baie jenl 58 1 e bl

Mol ) Jgo )l 188 3 o daih Cpiall BILYI OB 23 i Sy consgie 55l

% Emrah Sitki Yilmaz, "Blockchain Technology and digital Marketing", (Tur-
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% ACT-IAC, "Blockchain Playbook for the U.S. Federal Government, American
Council for Technology-Industry Advisory Council', page 10,
www.actiac.org [27.02.2023].



95 ® i ¥l AL Ol 3 nis Dl Bl 54 Jgondl

S phsaaV W oSl ) @ el aaVly Bl A alsW 3s .10

Lol i

coMalal) de s o szl Al farss bl A1

rond D) aedd Sl Lol Joadi

bl iy rzs Gl e Jadly ddzes OF (Se g plaseal SV aulys

2

Rl ] o JUs] L8 ey ey iy o d s Bl el

Al ) Lo cpas el

el By Bl ud

ol sl Al 3 gebl] LB pa5 S OF o Ul paedl) U

) A gl

IS (plidly Mkl s fe) Lezylieg Bad)l gaed) Z3gadl s S

(Bygnd)

o I Slud) Gog (JlaeY) S5 s

llbazlly M= abdiy B30 pebyy adand) al A i el bbbz e

Q) JUsYly sl al ) e clemV) e ddbles ] 2d G B3LY) Slasdly

i) s

o Pyl Al sy ollbdly Slsdad) Gy ppbdly il

L)l aassy)

@ el T aalsg bedd) Blaiy Lazdl sl e pa sl sy Gb padl 3]

o) ) ) o ) ly e

1



Al ws e 96 =

Al I b g ) el e Lgnblany Laalpsy Canidll s s 10
ARl plsa V) SV ey gy

by LNl e wlally Wlsilly IS ey cgad (11

) Oy edtsnd) lasNay ol 3ig 12

s jol) s S 5 Do) il el A pe il

Al e STl plsanl U iy i) e fad oid) JlassT o .1

o 25 plaseaa) (K6 OT13] Lo oo (i) julan blis plisian Al 87 s 2
Al ey 3L Baljs sl pbg Joe dsllal) (S i s

caaldsznl 4Ty (s S S5 Sy cagie IS 39 82 @ OsSILEN 3

o D) aui e dmdard) Wledlly Led> 5L Sl sndly legially o lell L4

Sy DBl a8y 2l BaSH) wlaledly clyilly wlsllly wlayadl w6 .5
kea)l 180y S LLY)

s 2hBy QLY e frad) Slllazag ¢3Y) lis .6

UL jalany S wlady W ada gdsis a7

ol Bl 3 sl oy Sl plhn pogdll Ol dn frsd) Al L 2308 e 8
Loyl

S Jersdl e aadgdl Slially Slal) 9

ldodly Camally 358)) bliiy o,dl) s alad) Jddt wlas 110

AN B Res Vs S Ao Slalysy s 11

) dsy faad) ol 12

AW ALYy ol o WS 13



97 m i) AI Sl i1 8 i Dot 4l 52 J gl

il el w14

00 Y I Bl (25 S5l ) s 1323 S

Slajidl gl

ALE K g L Al

chad pall ppny

LUEN PV PeF i gy
gy il Ayl

penlaially el G A yaie

R R T
A8l Ll

%5 g i g - il
Ly il

Loy A il
il b dagall g il el
Jad

li.uE-L.f-u;'_u-ﬂ-iJh]JnZ:ﬂ_.;-ﬂl-

kel 551y Al e e e T
u'ﬂthﬂ ou 114 I

ol y Rl dolbiall v . # Hna
cid gilly e il y Lyl o glloall Ayl a5 13 i gt
G b mal

Sy EEA |

) € A Al 0
(et o b1 AL Sy

P P e -

A yaall _a';&:..';fl il_'il;-“-l:hI

AR Sl Cifla A
aliiall o il g ¥ gl S 53y

Blockchain Playbook for the U.S. ¢ ekl il aadl jlasly o5 3l

Government

el jaal 40



Ayl us e 98 m

Mool ol 8y131.3.2.3

OF S @ blll 3ls) by enany 2ol W G sl SUL ol 303) i
e Loplsal) a9l as Mg Jaall gyl ena) Bty aad) abdl SV e Sl ey
el Coady ol il

) S B gl e s 2y ) Il o Y (3 ) Aloe
JleeW e a3l JaS” et Sl Aedy Sldomdly Wlsdll 0ol IS o (125 sl s
Ops abasS S did) ) S e Jsmall B)0sly 2dleY) A Al aaleg
BAS) L V1 S ol stsdlly Sl LY (g0 55 ] Bl Op3y S

DbVl e 0085 S5l 8 s wley (Dl desnd) oY) e LIS

Ogdboll 3.3

de 3l g5l (o101 Sl 3.3, 1

(i B ssgm oo 33Line M Yl A Slaw sl slas) ga W M ods e o 4
igale A e dbiily IS adyy ) apald) Oled) dnd) desld) akail) ady
Lol V) Jaall by 2o ) S aypalh Slsli| cpss sl

td ) a1 Yl

gl pgllel) Gkl Shadl Ll s e s Selll sged Slawdl) slas]
raly SalaYly Slaldt Ll gk s e Al oVl Bl ) e g
HEp EVRFI VMY

RUSLIE NN WCIREA W S WV N RCUIN LY N

Syl Sllesy onis Pl allded) oLl JK@JM} ladsy fos Bl s

sl el 4



99 = ¥ AL Ol 3 onis Sl Bl 54 Jgondl

o) 23l Jasly bl vy faadl ezl 2oty bl 315 2wy
oSy Jaal) 25l 2Vl palrg faad) lllateg a2l oo L
RO PN CH ST SN
055 Lelly Jaad) 310 16
iy ik weSTaly Cpmed ) aSadly Jodl) 35 ad g Jodd) £ 3 Bl
body (s L) slaazad
dgpald Al L 2aS5ds 3,5Y) Oslgn pddl Al AW dewsl) (5 p0e
B 5 g Sl gain a5 D) ALl DU S el O
(S 5kl 3l B peadl el
oIV dlly paadly Sligles ol uige L
el Sl Gl (5T s
tamgd) 1B
o) Al Olea apalh) Ao o) Al a3 g OV (e 3
el ssgad) JlsVI aesde Lid (5 %4
£ el D) 05 Ltis (1ol Jamd olxioVly ol -l Lol sl 2my —0
Al olegpis Jadll
S D) Ahadndll L 7 g 9 00 il Slus 1L 33,2
rons Sl Aededl) UL S8 950 )15 fee 313 slte] Slelx)
R EAESE S elz) L

s fall L) 2 Slllazey Jaall Bl 2



sty ws dlwae 100 =

gl W 2 LY i 3
Earall e aadgdl aslsdl) Labizg ClaaYl 4
Y i 5

oS Sell Sldasy wlead sl Blas i
el Gl 1

) yls) dlas

sk 3yl as

sy s

cy ) b

LY s

s i)l el dlas

bl gls| das

© 0 N N Ul A~ W

bl 3ylsfy LS dlas

oY) elis 110

1YL 06 Al Y S sga slae]

salizeVly Lanl) Blasy blslly IS Bb ang )l sV ol sges wlslel s L1
AL gebdl N e

) 2l Y1y lheald 3502 i ) sV Sl sk il ol pad 2

el e el B o8 OlassTy S LY L3

t o deiadly et s )l whlasYly



107 = Gt G Sl it & onis Sl iy 58 Jgond)

Zi;,AL%-\ e

iy IS oUgsad LIS Alayl ae el ol Gb o) ool g% -
o M sl el Glaiy plasen ¥ AU Gaidl olsl 3y Slhend) (s SIS

A e 615V

Cpsally el ¢ i S BB S LY pro Sl e el may -
rgade et Ol sl Wl oaliad] ey 3800 2 e Jpadt 0 B
gl Al e 3 sl Yl e lall gl ol Sy

BLob ey US4 Sl P e e Bl PR RTETRN] ol —
(s (S p Ay B sl Ayl

JREEFRL

ey sl ST ey Jodll Sl e S5 Lealeny Linhy o) B30 -
bl Shlaed il daglis )00 245 £ 9,8l oy o pusadl

e @) Al Y U] el e o w3 e bl el B0 -
Al As ) el Ll aal S Ll s gy Bgedany 1 Ogedsindd

Sagaadl e el Blina Yl wdaad £ 9,00l 55 3 SLIeYI a padl 315) -

bl gl

reaasly s (3 Slall o Blsb e @) popall 3] ol wad (2 -
olag (S5 0p mpli 305 plas Sl I35 s

bl 5] e L 22V e S 5y mlall gls) (oSS slas] T (3 -
olaly eyl el S Al

L) AU ol sl L



sty ds dhae 102 =

By Slal U @Sl B Slawsl) o S S5 el 236 Ladl e -
copd Sl aladadll UL S 0s e il e L5 2dl e Jsaamd) SR
Aol DBl 7 jpshaiy Bly 2300 dems 5 W DUl ods 03y
Sl B gLl & Wits &dd laid) o lapéy cpis ol
Lede el ol
LSl Jlaslm
SV Clely calededll Sl S i alsaa¥) dlly LS ol yad -
o e s OF gy chdl 2l e g 06K (iS5 S A plasiea)
Uby dopadtly ailicdly 0L olllaze SOy Ogs e Y1 agdll audas¥ gL
R RESNETES
Ollasl blzm
ght (Opdly Slegally Sbgdl plisaal SV Elsly wlhead) bl wad O]
Jsosl) aly st glsls Jlam¥l e sl s aang bl )15y cpas deldh )
P gl A b gl fid Cady andl bed Sm dbs M Y bl
Jlls OLL aag M bl 3)s) des clis)y auidl by Sllaall by oyl
A ) sk IS\
(1) gLyl AT Y
el o el ATt (2
iSiall LW (el 368 (3 S Bale] apaldl Al e 2l eas Of (2 ®

NESY RN 65) S L e sl wLileYly ol ) STy sLael) oy



103 = Gt GJUY Sl it § s Sl iy 54 Jgond)

Y Bl Sl bl ol B3 ey Ball B e UL ol s By
RPRCIT NN IR (REK I g

AVl Sl Sllggny oWy W) AT Jo oSl o e ity
S Ogladlly el oldlazg

Y Sladg 1L

bl s oo caznlzeg o15Y1 3l LA (el Blas Sladg a2y 4

Ao RalEl SUL el e Yoty cand (pis Sl Aladedl) CULY S as =
o ade ol 3 oISin > ) Dad el Ty sl oy aas STy oY)
ad alasaa) V-

s Sl ) UL S OBy ailas s Sladsd) s Of £ @

LK NP RERET IR (v

26y Gy pasandl i dy bl AT Joe ey G5 54 e Ll 4
RO

el SULS S Jos Bl :la,

Aewsilly plsenadU Yty Blne 055 25 S5kl Los Gllai wog

ot L A s Jes Bl opms 093 clgis slenVly Al mlie U4 SE Y
MWy coaSLadly cppdlly Cradsinnd) Sz 425 g Banly 2331 mlaw O ol
G Lpld Gl padl ol 3y ade gall eadly Jeall Glan oY1 Cons
sl QU Ly Leaeds o Blally o)l st 39 a0

.cwjﬂ\ Wb i (pas Sl Al UL sTaE o el ke W



st ds dhwae 104 =

ol LU 2 il iz jlas ) lawls

Bl oses o 30 Gy L5 (s Sl alldidl CUL ST Al plasaal plas oy
i) oY) T L) SUIS) ¢ faall n Bl R Rz Ll Ty Sl
ol s Ll 21 SIS (gsy s

Al psedld SUL J3 e - hall e Al by (3 el Jes gyl ) s,
AL plsan¥l oVl e padl) Bl gy sl oV ) Cf e
SlaaVly Ll bl oASCally bl oal Loy caie liawsll Bslizal 2,457 2,3y
it e Ll

Aokl SBL) 7 ey 358 1Ll

Jodll dnla) Bl gl iJl ey Leall 2 aadl ety Gudl ud Cas
ad g S S Gl s L) sl ad

el Sz 2 glbll 82 g

el abdly ClaaY) Lo

cbkeal) e 35y Slel W) 2598 skt we o) Bl Lii]

el L) tlele

A skt 3 e (s S5l £ gid Leal) el Ltad psedl) i L)

Gl BLG el Lol g @ plasna N A o2 Ul 2358 s

bl Saadly Sl s o

ERAN werlad sl -

colaghell s s

el Ao DU slazel s



105 = Gt G Sl it & onis Sl iy 5 Jgond)

skl Ll

e oYl g s day it bl sladll e topslaty (nds SN el s
) oW elad) LYl ¢ dlgde Wty Loy clas ) OLzasTy oL S
WbV ks Slaly Lladl lasV e sl Gale gkl aey pail
olalazeN

fey ) el

Bty (bl 8p% L Ayl olaidly Uikl e opdy i skl Golas L8
ly lashall 15 5Ly Bally ot Ll sSly el

Shler o S o feall Slrlasly 53]y pobain il gl el gt ] o
@ally Coptd) j3las suxsy 388 ) bt o)l (ot Sl pglaiy Sleglall Lo oSS
o) 3Ll oball e gl ety Oy

r 2y fodll b anas®

poerslly plasaa V1 aaley Ty Elne 056 OF gt 23 5k fus |

gt

Jelis OF i ¥ oVlaVly wlaglall 2 (1) BloYhy (bl Jslize Los Ga sl
Juxe¥ly bsli 5is] 3 2eS3 g Slay Ofy il odn (3 oDlaall oo 5 gl sl
Jemes Olaaly .l 4] Ly Coally Gty Jospadlly DAStlly olaslald Lol 55y ganded
o i) el Olea) Ll il Al (ot Canlas P bl Oloesl llaze
VeVl bl daist e gl e sads ¢ el 3 ALl SLLYY o

el jslall

deid ade Blibly (i3 Sl gy e ditid Csllall Cydly aigllall el auad

Olgry iy (Al Ly dand) C-Lall A el Aladed) SUL ST g 00



sty ds dhae 106 =

seiall shaly aaidl wSa e slas¥) o e Y1 e 3wl AW olawsl
il B s oS e MgV ol el sl o ol g LY,

A

oo A psld) Jo joatt cplusna¥l dlgny 228 Slagenaly Dbli)) aoy %
oarasdly 0Ll 4l Bosad! oo bl

tazsW Lol oSL ol bl 5)fs)

Jolsdly Lbosdly bl ddleyl B ol sll sl e 0gp I e
B U B R WL CH W bl e hazal LilasSly bl ca Capasedlls
S bl e bl 3] 0B Uy (ndd el gadad slazal Lo 055 Y 3 bl
Baldinly 3559 orodsSl el pey il 515 o S g kel UL S 5l
by G Sy fdl Gy blasll pde Jsds bl ) LYl el
ool Olwsl slasly wLBWY)

st Al W

a5l Ak i ol Gt plisead 3 LBl masdl mad dod il sli) g
¢ AW By 2B aols o Gl e codl I e b L (Sl (s ey
s Dl aned) shadlly Lelg ladlly lmdl) (] pnd) I ey ingd) Ml

topid ol gebed Slaein ) Al s akale

rosSyladl oy aslsy)
Sl e e e it 23l B gttty OLYI Aol -
Sy 35k wlldly el Al Je 3ilsdl



107 = Gt GJUY Sl it & onis Sl iy 58 Jgond

i U b 3] Ll Je Bl

JlesV olydsy Leall olsl |

el e sy 2l @

A oY Sl ige WAL

) gy

A8y clyilly sl okas @

el 3yl Alasg Axglial @

gl 3l o9 alh ol mad dics ) dladly dl alodl @

L an OF Cgt et Sl aladodl) CULY 1S s gadad) slazeV) d o dny

2y )
Ao Jlee) sy Bl T
gl Slead) Bl Lo
) plisnY) AL i) bz o
) B)ls) das s
ey ol s
bl ) des L
~ oY ) Jgakly &g il W) I Al

et ) eV lis



sty ds dhae 108 =

Ay AW dn gl ol LY Ao il el b

Blels st wlilael sue dorg adlY) AW G sol) cpis S > el e —
Ll

tea)l da Lo

BB (R IV P W [ WL Sy SV PR OV SC SR - SR g

.L;w\,fy\ alladl 3 Mj Y

A OLwS 3y (sl i Aol i g5 it Lo

o eldhaledeall UL ST L odlelel) ailoYy ) tLe‘g\ T e slsdl e

Y 448y AT seiall ) Beedle ) BJW A sl Al ad s

NES ST JUCSK U WSS T T OV SV SUE S AT

el ddsadl bl LA

ol o] Sy eMlaad) Bl ¥) BT 2T

cosally Slially RSy plad) 3))s)y Blata) Sllas) LAZ L~

bl s b

aad) ol

Sl e dlgz sl Juasl oYl b foall dapdal oslio (o5 st OF )

tad s b oga LVl sy

ALY I sl 4] 2 A oy el AL sl g

.@:A\ pdE & e il otz o

lheall el Aoy

el Yy il ol OLYY s



109 = Gt B Slwilt & onis Sl iy 5 Jgond)

Jeo 513l 1Ty olllazs s

e el Ty wlllaze

gebl Byls L

Agelbl) is Bl lislss -z

2SI sgaal) Slivlgs L

Aol Sladl bl Fgdl sl plisaal s

PRNIEWAY

Z3gen sl fad¥l a el B ey asdl Y1 AW sl Slllate uad s
25 Byl oo dpllal) plase Nl Al e 55 B gell g cged] BB s o
sl ol

tigadl) Gl de e oM.

sy ailll bl (3 psdl 8 TSy palhl Al e Sl 2 e o) Al e ags
SUL S W didly Sl Y1l e LSy jlael (3 adsl g ) ol
(A s Mally (s ) bl

copdd Bl alidedl) ol 8 ooz

il 2oL Y1 delodll o

e ) 15V plis z

el Vs

gl e

et Bllas

ol dax

coldaslly Slsl Y bz s



sl e gilas 110 =

1 aradl Bla) S m
.Mﬂ\ SJ\Jl lla:-u

Syl ek

e i) azal dasy bl 3)s) abs s

w”'*“ )L_.:P-y\ a.l}-JA C?LU.

Y ol sl e Lt Of g aaal) eV al> e slgnly
ropsd Bl alededl) Cbl) S s oz

LS Jradly paadl) #38 —

s S g dedl 2y AT fasdl ollase -
ey o2 o

o) Lok —

3)lel) dls

CLzJ\ alees .U\}.AM -
Z@j«i\l\ 3)\31 Qb-j; -

Sy sty o

RUESCEETE



111 = 2l A Sl 8 i Dokl G5 92 Jgond)

42@,.';& Tl cpss Sl acs jles) 13 .24 Jg-."a

AN

Blockchain Playbook for the U.S. Government ¢xzs £oldd anld) 2l jles) al>

Jles¥ Olylusim

B Al et S dane jltl Oled) mgr fadl) Sllazey At wad (4
oy wgdy daxle g 1 AlSan S o WSy adsdy dbls aai s opiS
ool atilas e aSTT WL allad)

tdeSy-1m

Uy et W) e el Bgrie 2l Jle ety ol ] Rt (3 WSt oo bt
dats 5o oF G 3 AFy b Sleds pe o8 Lol pysbl) Sleazs c.a_ﬁ Shpl >

U el 3 S 25k g O Sh o (7T e SIS 5L 2l 13,8

el a2



st ds dhae 112w

A g

Bpas o 3 5 03] Oy 8 e 308 0t Sl ) ) ks S
Aoy Sy il Ol el s g A pasend Sl W ol gl
Sl VS, e DLl ekt ae Rl (O3] ) gt ¥ s el plasan) oY
i) 25 el

Bl @I

SUL S 38 alisaraly S (oolasl I Wy degll ohlae¥) o oLl ST
Slslrl ey ) o 2550 U] i) 090 8L sl ol 2 apSl aledodll
14 Gansy sb aan oo 5a2ll oMaall s alisanl allell 2SS Calidy ¢ 3T as
DIGIBYTE <ol #5 date Jio $0.00005 Jsles adSsy Lpany cilalall it 356
ciaiy ol Gy $0.0024 LailSs 187 58y lall sl2Y G165 2 Gy
bl uST aell)

gy ajie

il Sllbzey S lall el ejy Ahgand Wl 3 T ik o2 ) pla) 2V
OhBy ey (S el Al UL ST ) die Sliolsey daidly L)
Y ST Gty Jal e Jonl) ) g sl B0 35 LSy L) 2 4Ty
shayy s b Ul g oo Sl oa doell 05y Sl ASS (3 sl 2 5y
.&L&}!\ ST e el jsgls (3 L O M3 g codlalald

(SN al

o sliaal dis BT seaall dis @ s Dl Al UL ST ain S Laa)

By Slelr ) (3 oalally spdall o5 ) Sl e A (3 ST ST Sy i) by s

43 Senatus, "Crypto fee comparison- what is the lowest fee cryptocurrency",
https:/ /blog.nano.org/ cryptocurrency-fee-comparison-which-crypto-has-
the-lowest-fees-4€9118590e1f [27.02.2023].



113 = it G Sl it § onis Sl iy 54 Jgond)

sshal) sl e Slgal Akl SULI 7885 wo sy (il clas V) a Adly 5yka)
1358 dnzing pgr Y Bateg Lhipl i gea e

IV AR

1Y Sl oy LS Ee 500 ol a3 ) dlasl) V> g g

@ J93g SV sl SLY e sV 0ol gt ) o) a3 Jgo Sl
A5 G Al Al daog (LS5 e il DL el ppedll S| Al
Sl o G530 05l gs gy Joall iy Jpoy S Biagmnd) oo QU 05l
S g sWYL b dgsy bl i

e 23 )l o) gy oY 23 .25 S

Today's Central Bank Digital Currencles Status

"CBDC Tracker, "central Bank Digital Currency Tracker

#4 (CBDC  Tracker, ‘'central Bank Digital Currency Tracker"
https:/ /cbdctracker.org [27.02.2023].



sl e s 114 =

romid Sl Sy i Oldlazem

oWy 0L 3 U5 ST ality (opis Sl Lo UL s Badane Bb dag
ola Wk pla w5d aed 52 o AL W Rep i (3 SbL) A sl Sad
sy 1S LSy Bl T LoY1 iy lally copss ol S ol L o &) L)
sy 2] ity 2SS 51 ey BUT T a5y ol and e

roid el i) Jerdadt Sldlaze

RES-EINCHWIEI- T W W P |

(S3950 oo Ashde BadnS ol U8 Aols Blmw 205 pladl Lrss oy dengll JLasl 2

FURER

Agsllall Slas) o) | de
sl dgrly ol |

N U K~ W

ALY gl mBge

RINNE

Al o Jpad 3 68 Olas go a5 Bl gl e sl sl 3 ) e
e e

o) AU

sl oV bly dog ¥ G sl (pis Sl Lais EHCCRR VS ENSPIPY IR

S @ S 0 U Lede il play)



115 = Gt U Sl il & onis Sl iy 54 Jgond

g SRR

Dol 2 Ak ) Wi et 3)15) Aoy olillane o 085 Bl Jol> e Jo 6T G
(oI o aall it I3y clade gl an UK s o 58 s e 23U pis
Bl Sblay Lt plal dleal Sl s s gl S Sy

CETITICTR PRELG VR PWES R 0V 0 [N I U SN P WEIE S NP AVIFINE SRR

AW Jalgall \Bd daud

UL el Aol ®

Sl pE K Y W dgdd 220 U Wl Sl oLy dules
Q) bzl bl gl & 15 bl ) Jsosl) jass Y Sy Sl a8
S masas 5950 Abuly LS Gn SUL U Jgodll (3 WSl atimy (oSl sie
AST sgaall (3 85u) O3V delgd e oy oS

Dyl pigdm

o (oSl a el (sgien ol s ol ol i ol of Gl s sy
i P e ol Sl @ Sl S et g e iS5 B 3l
S syl S ey sl JsS5sn £y U s 2ol daasdl SViSgsd)
CMalall e iel] 3 gllal) S s

:ew\ blon

WU gl aold) pshll s)les iy plsaal e plad) Slea) Gb dae dxg
e Sl dads (53950 an Bdd) (Sytme BIE sl ol sty Bl JlasY asdluy)

topid Dahdd Eudd) Oyt m

V) s el oSl e el RasdI) a2y & LAL



sl e ilas 116 =

(s Oss ol pupan) Wbl (a5 S s 1

Ao ez ol s 2

ol L3

(2 Al dasdilim

oo dgslaly edle Yl AW desl) oY Al il [las ) ules gubs O e
W sl ol U A L) S iy anlldl gubdl oV olals Y
Ayl

i) —

el ) 5138 pplaam

REEAIUNWUNEC - RECg |
coalall o)) de
sl il g g
Sl it las 53 .

et t\ﬁ}f\ Ol de g dleb .

o) N 1 T N \)

o Slinbdl Lty oldgal] pslieg ase (25 Sl O (S colilly SLAI
BUT BT s Sl aled
B2 (3 sie JST baad OF e W A plasal die aass bl il ol bl T

o el ) 2 Obly wlllzs .8



117 = Gt GBI Sl it & onis Sl iy 54 Jgond)

e ol a8 e ly 0L Shlael ) s saleldl ol ot gls) 9
o B e i sy s el Al ol SUL e SV b
s Sl alids
:Easbt Skl 783 illazeg ded S Jso¥1
2 58y oVl has e aled 0n e Ak ol Read e a3 LY O
pli 315y Ty gsb B s sy 2l pliseral o3 (Sl (54 (pme DLk Lage
1V sty sl OMalall adlans 2a3 )l GSU JgY)
JeoY) sy L1
e el 2
Ao gadly Sl obl deas 3
coldad) U wlaadl sk 4
i3 JI Jgo ) 3315 o) s Sl Sl
bl sy S Slivlss L1
ALl ol dis 3Ty by b
JEI gy el o S Al S5 G el b

aal) 3lgdl byl aJT

Lot Bl 35T sgaal

2

3

4

il ULy Sl cMalall & by g 2T .5
6

ol pdsa ) wslas 7

8



sl s gilas 118 =

kil e dl Sllast @

sly 3 psdlly pshadlly Laddll @ agu2g 52 Jar Glbn (i3 B B8 > ddS e
Ball JBy pshdl SIS plisad Wl 3 0siall Bgny gy oo Sl Blo)y (2
WS BN AL W N |

1l N ode Bulgindy @ Gukaddl il om

Lol Lanksy lede @il & gl SlelrYly Ollaally 3kl 250 plassal
s e Al SLL ST A Ll e 35l Ylg Al Y1 AW A ShL izl

Laylasly ol ads 1 Jles) Jlast L1

onis Bl i ol S A dead 2

RESNFICAPE IRy Ry RCREARVSIING

SlelrYly i) B ol Jlasl o) IV e oz cnis Sl M Slleal) A4 4

b by
Loy @) aadlly 2l olllenll By Jow of (o5 S0 Jibs o4 ulae 5
Ay aJU G sl

Ty 2 s JlesY) 0SS of g .6

(o) sV a5l e (i Dl s Wl ol SN -

rdL AL eds Y S

el a1
el 23542
b S s 108 Slwlul 3
ylsh s 4
5

olexeV) julesg o3I nlis



119 = a5 I Slwll 8 i Dokl 885 92 Jgond)

45(\%&\ HIES d.;.,]a;’.“ :\l>JA 23 26 Jgfb

Sla jall CA ]

:-L.\:_;.chhdd
T

i el gl
aall 285
oS 7 gad
a4l bl
g s

Jasll E'J gai

pddiue Jdaw

Eg)'l.l‘l Jdae

3y gall 2aty cpae
48| jall g ~ladll julace el Sudia ) o

)L\a.nﬂ '5_)1.3}3 -‘L\Sja]l

LSl 3 e P~ .
Gkl g Jlall g 2 yille s adiia ia ) Jgan g 435
aalill e ;

Blockchain Playbook for the U.S. (x5 bl alidl duid) plasun) dl> ol al> o
Government

4 ACT-IAC, "Blockchain Playbook for the U.S. Federal Government", page 28.



sl e gileas 120 =

roid gkl Lds A L A S BlaYim
sl s Sa g dadasy anlll =10 (3 saad) olaadly wlkeally 3 Jsf
s Sl BaSim Ay s ol sy aSTU) ssad) e AW Al 3 olell
oLl Aalal) (sl
il gedad) Ollasim
Ll ans e 3ol r oy Y 5 S e ] dy LV Al e
e Galad 2 3 55 bl
Baghh ShlaeVl o Ao ] LVl Gl (oog Al A @ dad) L) -
Al fradh olllatey daed 2ally a2 0L adled)
T35 L) oo slem V) g andy Akl Sl S el ol e cpla) 2348 -
ol oy oL (3 RS e baled) 84573 S 5hy Ol Al 3 gl
Gl daisd) g (gubd) I Al o3 Al delgd dudsy o] ] plimin LS
G5 Ty clabeal) oS ey abls adlas ) o9 doiad ool bz ga U
bl LSS
(eyl93fy OgSyLalim
plszal Jgosll 3l5) @hliy slaze¥l Sllys &bl slan b 3 Gt ) 22l dags
L3 (54 g el LS e Moy axgll Ganzyy ) enzy oo (Ol dypd) Slad)
e alg U Alen) IS e Oy o) dloe ol (3
A AW Slaw sl e Slal) a1

YAl 3 oSl s 2



127 = Gt G Sl it & onis Sl iy 54 Jgond)

Az Obly L ) Jssl 3509 Do 3
nibgll 3 Slrdl me Lol ST 4
plad) gladem
ALY B At gl e llly sladly el iy (gl das ]
el By 359l damll Og)glal) 2
55y iy DLl Bls) 3
(Sl ey psladlly fasdl sl 4
s Al dlad) 25T Slgarlgd) aenas slazel LS
ol iVl ety sty el oY1 Epiodly gidl L6
o) oblaze (3 5 3By JeoW e beladl 20T 7
sy Vlg wwsdly fazd) 8
Dbl e 385 G aldeidd SBLAY ST Jo J2D By, Dlipmndlly lLze W) oday
-3y dodidl) a4 )
IR PCRANT
£ard als] Lbs 1
(o) ey wloall abs 2
JleeV iyl el dasy bl 5))s) abs 3
il o dladadl) SULY ST Lass ol slical 4
ez oldlarl 25y 2 damd) 20l L5

g ob 3050y Aldenl) UL ST e lally UL (ol L6



st ds dhae 122w

NEMIL

Bisly Lemnliey eSedl Slelrl eldly ooV A8lag ool dnlzey aaf) Jgadl 305 .1
el SUL S g g IS purd) 3lsly 535ty 2dlSHly cglly fasd) Bl
opid Sl

Olea) el Y1 3557y 2V Ll Lodisy lashall il (gLt sl on Jusll 2

blsl) pladly )l

e ekl e s e el

gasardly 35l A, al) AS-SU Jla)

s 2358 s sl ] dedy ezl Gl

elly Jaal) s plad) Sl blal) Ly s

Akl UL el s

RIS

A Y I sl (3 s Seld Jel> s L]

N N o B W

sl gls) (] ohadlly llebly Ball e (s S > Jids e dunsll 505 2
Abalal) (55l Sl 45 ibse Jaid ) ciadl) Al

il oSy diall Dy, §ylslg wgh e 0935 13sha)l ogn

gyl JlasY) Jogans

Ol SR

[©) NS ) B

o a1 A gl gsin e Al UL ST 88 Gk 939509 Ogyshall
b shall Lo oS5 Sls go
il pelatlly ol Lgzaplieg ollas S s 7



123 = it U Sl it @ s Sl iy 5 Jgond)

LsSSy onid Dl Slats janasd Ul 8pdkly Ball e i ok el 8
Slojlall Ladl alascaly Gl bl e easly Bamdl 22ly 2SI s5aall sk
ol g5l shed
ol a5 Olesa) oY) AW sl Lggs o 5azll anldl) 9
Al a5 1 may Loal) Jlong ol @2kl Juosll dils 055 A gl Jas 35 .10
A e skt 3 onss Sl sl saelld AU 5N L) B ey onid
Bang RS 35iall ot JU Slllzey B o el I e Aldeal) SUL)
il LIS ol o geladl dmeg i ) At Lk dpelond) Az 20l
el Y W des sl e L &
3yl Olaesm
Jors OF ety ladidsy Lne slgmVly bl 3)0Y 3l apad dlas oid (5o
spsrll o)lell e aalize Glall Liasl awyley Jeall asllall hlel) semd A e dladd
Tl s el e i
1 ylgll Sgmd Uwm
Slsbl amed das Las s e aedle ) AW Slaw sl Olles Ol T adblas
el sl s (raasd) s Oladzaly (ol
OUNCIL
Sl S Bally il Gendy Bl i Ol semd) Wy (ypd) abs ]
A sy Syl e S SLasly
Blaly sy s Aol dodid 5l WLl wady Cpadly ennld Sl 33 2

RSPy gy



Aol e gilas 124 =

Al Blo] el oty @l Byps isb plldl) o Blinl) Cgllas arll ()3
5 B o ey dokidl A JSls i 5% 3 35l jarad Lalas

bl epally Slll) Lol 5isig duloy Jomed ot 4

Sl e o WYly Sslpml) Bl e Sla s UL ol Logns )5 .5
bl Jaig dlall @Iy whasdly Goslgdly ol

iy darleg Jddl A BT (3 el BUas 35y el By Slkedl) dbas 6
ladl (3 iy faadl Blas ol Sllladll Garlieg ¢ Joall BUas (3 B39kl SLllasl)
sisf At Gb sadl el Blas o B1A1 (ol adblang @iSly ool Jaidbl 3
)

Joadl Glaaly a8l g gl Glaal Gaxrl L Al 33 o0 Slujladl Ladl plasaal 7
2L Pl SVl Sliely Slasdly Sl plly Zlndl julesy W] 1
s 3lsly Sladly DLV Asall Jgladly plebly ki) solan

ol slany Joall Glas caby A Sl Lol darle ) ok 313 2let -
e b g

b g ) aylnd ollea 1

G Ay Y1 liag gl AT

'("‘gujjwj )93l NPPREC VN

A~ N

Jsosll Jo 5adlly slaze¥l Sblyy sdl 3)lsly 2K mlas )5y SLY) lldas
bl )
)l Sliolgeg iad )l JgoVly UL A 5

) aydy sisand) dgaly L6



125 = Gt U Sl il & onis Sl iy 54 Jgond)

N alakly 28T s4aal) 7
s kB 2l e LS8

AL g AL e oalal) 3585 2l Lalgal) 9

et Ao Jim
it s Sl dladad) SLI ST e Bl Ll Gubely gi) shadl Colay
Al e posdly Y1 3Ll Gk OB by e Al Spady fasd) ol
s Seldl o A alaal)
NPT [JUWEE NI R NS WEEE INCEE W WA W T RCH TN g N Wit I T
1YL b Lo 3 U3 SRy 0o Jadyg 3 SN Bl il
s 3L sy SUL el S veanasy sl pellly pobdl 2o jlasl L]
wisdly 39SV adsdly JY) dadly bV ST ke Sl e s3liza) 2
cdl) pllaiy oL g
g gadbly 35 5 Sluldly 1aSidls a2l aS- Y Gk
LRl A e sl el
bzl of oW S T et s

il pe llledly Boews Lpapaaly 820 2J80a

NN O B W

t\ﬁ‘})\ iy Jesdl Sl | ol
Ead sy LS9






@LJ‘ M\

2 gy

@asnedl )l Aa dsa eliy i gmand) gl 8L 0109 s gy 00 GO (s

cael G (S sl dg Al LY O3 e Leligs suoil) g all Sl Wesg (L)
2019 b 17 endt s pa2d) o (QULY) @osndl ol ot i) Bl
o e Oy g Bpasy dd Al B3] Rd) dles oY Tl papie GILY

ui"\-l"j\ 35};_3

A B o Dbl 4T

AW Ol sudly @ gl Jlest (3 Lgaldsara¥ - pald) o 8w 3ed) Ales o) L1
L5y E VR W TN O RS W W B E N B ES P JRCS ESW [ PR R AN EL
W3 Bodl o e ( asldsuial & ool dgall LY Wl (S0 Cpally (35l
RN

Akl Jeall gobadl I e aledil) UL S 0ad gasl 2ulysg 1gs 2

B @ bl STy B Bl dpedl Sl pd B ST duls 3
oYl ke bl

L Sl Aol UL 2 plasiaaly vgd) Gy 3l oal L4

Al ey RN Bl Aleall g a2 (2019) e SN Bl dgall ULV Crany 3gmd) M i #0
SIS ET S



Aol A dlaze 128w

S aysg psgill S e A plasie) 3 gl

ol O ad) des s wlllate (g8

- WILURCHFPWEI [PICR, PP g VU2 IR RV [ FE Vg AW U P

@M 4l awl, ) .

.@;MM Lol awl, ) .

- kizall mwsdly g nal) sl 25 aul 10

sty 1 2y goall 3 oSladl Gyl @Y S plisaV) eV aal @
S = el el = Uk = apmdl (SN L) dpd) dpal) BSULL
(Y

© o 9 o w!

ST b LREERU e R SECE PV CH VL [RCI St SE T S RCUVN P
(gbs) g LYl el = b ol JoY )

2 gl plsuadl oY 4,2

LY Sy gosmadl S Sl oy sadl pe a1 Y1 plsan Al L
o R S Sl o Srde Jaew s sLad] I e (S sl gl
ASEEN 43 ) dleall oMalall ol ] Al

Al LG Byl Sedl Gy olegally A8 pud) W sl Wl 2
BW o ) el UASy (LYl ey — L;o,-\)\ Sy — oL ) aaead)
Sy — B ol SV cldl — Yl g sl) sasadd 2y el SLLYL 314 s
.(&55\ > <Ly

Ll b B ol o spadl e oMbl Lis ) slasel) U 3

SHYL o) Syally () s = mrl ) Sl = LN 5L2) Eisgad el



129 = Gttt U Sl it & onis Sl iy 5 Jgond)

(gl g> WY Sy — b ol JoV1 il — Sl s o) sumall Bl
AUk S cd oda plisa) Al 0B el p 5ke 3 Bpndl O 1é)
SMalall y a3udly 3SRl Bad )l dhedl) clis) s U o ) (JaY) plaszaY)
el ) b slzdls
plsua Y A dpdd)e
2 A S OM alall 3] gl I e 06K plasn ) oY duds
By . olheally pobdly wenadl i 3 il 0SS el SV e Slkes
Nanlly cpis Bl alededl) CUL S auad Ball g Ll Leall py codial
&g 2019 Lol (3 bty lnally Claallly 22U apladd aulysg 250 Senll 2.03))
SN gl e aseall eal @ 3 LY sl AW LS i
S oSl G Srall el s clasl (S sl dg Al Sl Sl (s39md)
1l LS gl Jokeod) O 8780 2ol Il Aol M) sl s n ¢ (s
2019 L) oo 2l Gedl B0 B Olkes al s 12019 454 -
AWy W sV P sk 12019 45 3 -
2019 Wp or ol Geslanl B vy oldas a0 12019 87T 3 -
e - 6yls)m
Jedl i T
.mw\j ij.g
stz A )l Ol
ol sy



syl ds dlae 130w

gl aaled) aal) s -

RESFERRTE

oAy Sldodly Camall blisy sedl) bl Ly aalad) Sl aul)s -

cobdodly blslly ailid -

el ol fae g5 -

Eariell dasd Blual

ihadll pliszal U5 a (Bisny aly O leside allad Laily sl a2 1y -
Joly el 0Ll adtiny aiy play Sl oy SOl s 3 M cldd 53]l
Lo B skl o) s B plasanl sy 3 bl

oF ey aspell ) aum sl JlesY1 il azaly SV S el -
Bl (3 B30 S Leal alitsiial IV e cceMly Gl By 2SN RalsY)
ol gsally

OIS Bl S @zl B Jgl> menad S )0dlly m gl ALGy allad) By -
Lapey iU aidl SISTay JlseY)

Pl o5 e sy coalall sl Aoy wbll Llis o) Blee dSCss >~
.cw\j Sl P @}L\ J>,WJ1 R



1371 = it B Sl it § s Sl iy 54 Jgond)

g B3lazwy! § Al §o i Jiblw plusunl Y- 4.3
Jesper yalr ¢ 95 (i3 S i alusual Se duall @S £ 9,081 43,1
2017

Slegite ol (3 giebl Sl s (pa5 S L plisnl sa g2l e AN O]
U7l gt OSLENy cigyop 2ilas Ty Gl T

olegdal) 1Sy (S 1S G -

R3 V) Sy ISy ass -

.CIBC )W wleudly duasesd) 2ol 8)loatl) Sl JUjua) iy —

ey sl JlasY 330l ol ST (65 3 -

.Scotiabank &l L3S —

RBC 145"l by Jby, —

AW Sl ezt sl (g jlesa ¥l S " g i 291 -

.BMO Jbjsse S

REXENFVNFON]

R3 v Tl clad G

47 Payments Canada, Bank of Canada, R3, project jasper white Paper (2017) "A
Canadian Experiment with Distributed Ledger Technology for Domestic In-
terbank Payments Settlement", https://payments.ca/sites/default/fi-
les/2022-09/jasper_report_eng.pdf [28.02.2023].



syl us dlae 1328

Ubin. Nov. 2016 isl Sbgudly Sl sl delast 8)plaw (ug £9,50 . 4.3.2
Slgedly Slegall Glas (3 g5l 3knd) s8> 28 plasany Ll sdaze gy all s
GSH Ll e DaVl SN gl Vel plasaal (Sl o 2 oMl

4831 2 ol gy S g2y
Bplai dyseadk QW o) dany S0 L MAS o ol ol -
R3 ¥ ,1 )l clead Gl -
glekie V) 48 el leasl) 1Kl Sl —
AW Slodsd) gl Ball g g5 -

Byl &b ally LI bl Sy ) g 6o

el Sledsd) Glemisiy o558 isn 450 —
gl U Sl Sl el Ol 3 o —
MUFG &b iz @l il o O o gt —

W 4l Sleasl) 4o 2l 48 2l G sl OCBC

ey 2 G Sy i 2y —

EJ)BM Jdol f)t;\ é);.,,“

B 59508 Ole gl Labaily LW Sl ) 5l o 858 -

4 Monetary Authority of Singapore, Deloitte "The future is here, project Ubin:
SGD On distributer Ledger", https:/ /www?2.deloitte.com/content/dam/De-
loitte/sg/Documents/financial-services/ sg-fsi-project-ubin-report.pdf
[28.02.2023].



133 = it AU Sl it & onis Sl iy 58 Jgond)

Khokha \%{@r«a 433

Ligsl g Sy I e s Bl g5l 3ea b 2l alasaa (SS g 3y

Wi opt olegall ol iyl iball oo (Wi s @SH el) bl

49

50

Y e dane pts Soll B slasaal
Ldp) sk oSl el -
.CoNSeNSYs e (i sS Sl Lol G 378 —
e Dleds 358 oS pgls gy il o s> g
ABSA &)U olesdl Lay 3l (3 S deses —
.Capitec Li ) out Bl Sl S —
AU Sl sl i —
Al AW bl W)y e b Sy —
LAl 8)sls AW Slesd o] —
ety lg Bl Jeo V1 8131 &b aally aJW ladsl) Sy 4y —

03U leasl) ey 5,k —

South Africa Reserve Bank "Project KHOKHA, Exploring the use of distri-
buted ledger technology for interbank payments settlement in South Afri-
ca" https:/ /www.resbank.co.za/content/ dam/sarb/quicklinks/fintech/SA
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Bank of Japan, European central bank (2017) " Payment systems: liquidity
saving mechanisms in a  distributed ledger environment’,

https:/ /www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.stella_project_report_sept
ember_2017.pdf [28.02.2023].
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