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قلطالم نبن محمد بن عبدالرحمعبداالله  الأستاذ الدكتور/ الشيخ معالي تقديم  
  وعضو اللجنة الدائمة للفتوى، المستشار بالديوان الملكي، عضو هيئة كبار العلماء،

 للأوقاف والوصايا مركز استثمار المستقبللعضو الهيئة الاستشارية و 
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 بعده، وبعد: م على من لا نبيّ ى االله وسلّ الحمد الله وحده، وصلّ 

ـــع لــــه في رزقــــه، وأن يبُـــاركِ لــــه فيــــه، فيرزقــــه مــــن كــــرم االله تعـــالى علــــى عبــــده أن يُ  فـــإنّ  وسِّ
!  "  #  ]  يقـــول االله تعــــالى: .مـــات الســـعادة والاســـتقرار والعــــيش الهـــنيء في الـــدنيامقوّ 

%  $Z )لام، فيمـا يرويـه الحـاكم مـن حـديث سـعد ، ويقول عليه الصلاة والسّ )٤٦:الكهف
لحة، والمسكن الواسع، والجار الصالح، أربع من السعادة: المرأة الصا«بن أبي وقاص رضي االله عنه: 

 ، وذلك فضل االله يؤتيه من يشاء.)١(»والمركب الهنيء

فاالله تعالى لم يجعل  ؟لكن وماذا بعد ذلك من مخرجات توازي تلك النعم من المدخلات
ابـتلاء واختبـار،  ا جعله محلّ عة والبسط في المال جمعه وتنميته فحسب، وإنمّ الغاية القصوى من السّ 

 Z®  ¯   °  ± ] قال تعالى:  .ةعل حُبَّه والتكاثر فيه في قلوب البشر غريزة طبيعيّ فج

 .)١٥:التغابن(  qp   o  n  mZ  ] كما قال سبحانه:  ،)٢٠:الفجر(

ترتفع به منزلة الإنسان، ما لم  افاالله العليم الحكيم لم يجعل في ميزانه العادل للمال حظًّ 
{  ~  ے  ¡  ¢  ]  : قال تعالى .بُلاالله له من السُّ  له فيما شرعه ايكن العبد منفقً 

  ´  ³  ²  ±  °   ¯  ®    ¬  «  ª  ©  ¨  §  ¦  ¥     ¤   £

 µZ )قال تعالى:  .عليه يعُذَّب به في الدنيا قبل الآخرة  أصبح نكالاً ، وإلاّ )٣٧:سبأ [  !

                                      
 ).٨٨٧) صححه الألباني في صحيح الجامع برقم (١(
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  1  0  /  .  -  ,  +      *  )  (  '  &%  $  #  "

2Z )ا: مة، المانعين من تأدية حق االله فيههب والفضّ ، وقال عن جامعي الذّ )٥٥:التوبة
[  ji   h  g  f  e  d  c  b  a   `  _Z )٣٥:التوبة(. 

ا لا تحُصــى مــن صــور الإنفــاق لتزكيــة ، وفــتح لهــم أبوابــًشــتىّ  شــرع لعبــاده طرائــق وسُــبلاً  ثمّ  
 .بالتســابق والتنــافس في البــذل والعطــاء بمجتمعــاتهم، حينمــا أمــرهم نفوســهم ورفــع منــزلتهم، والرقــيّ 

، وكـان مـن أعظـم سُـبل الإنفـاق )٧:الحديد(  ih  g      f    e  dZ    ]       وعلا: قال جلّ 
في تشريعات الإسلام: (الوقف)؛ حيث هو بتحبيس أصله تنمية مُستَدامة، وبتسبيل منفعته صدقةٌ 

 ينقطع بموت صاحبه.جارية، ونفعٌ مستمر، بل هو النهر الجاري الذي لا 
ل في حـــال أربـــاب المـــال والأعمـــال والنظـــر في تعـــاطيهم مـــع البـــذل في في معـــرض التأمّـــو   
كـان لكاتـب هـذه السـطور وقفـات مـن خـلال كلمـات ونـداءات سمعهـا مـن أهـل والخـير   أبواب البرّ 

يحتـاج إليهـا البر والإحسان من سادة المال والأعمال، وممن رَغِـبَ في تصـدير تجربتـه ونقلهـا إلى مـن 
ريعة الشّــ مــن ســادة المــال والأعمــال، وكــان المــزج بــين هــذه النــداءات أو الكلمــات المعــبرة ومــا تمليــه

ة اء من تشريعات الإنفاق والبذل، حيث كانت الأوقاف من أبرز مدخلات الحضـارة الإسـلاميّ الغرّ 
ـــ خاصـــةً رجـــال المـــال  ،ةة الفريـــدومخرجاتهـــا، وقـــد اســـتفاد الغـــرب المعاصـــر مـــن هـــذه التجربـــة التاريخيّ

ومنافذ لكثـير مـن أمـوالهم لتضـفي علـيهم  اوالأعمال من غير المسلمين، فجنحوا إليها، وكانت أبوابً 
في البــذل والعطـاء، علــى  امعاصـرً  عادة مــن خـلال نفـع الآخــرين، فسـطَّروا بــذلك مثـالاً الشـعور بالسّـ
 ه الواقع.ق لولا أنّ عندهم بما لا يُصدّ ة ة الخيريّ اتهم وأهدافهم، وحفلت الأرقام الماليّ اختلاف نيّ 

لات كاتــب هــذه الرســالة المباركــة، الــتي قــدَّم فيهــا مجموعــة مــن الرســائل لقــد أنتجــت تــأمّ 
للانطـلاق نحـو  اكريمـً اوالوقفات اليسيرة ما يستحق التأمل والاعتبار، فترسيخ قيم العطاء يعُدُّ منفذً 

ع مجـــالات الإنفـــاق، وهـــي كلمـــات علـــى ســـبيل التغيـــير وإصـــلاح الـــنفس والمجتمـــع مـــن خـــلال  تنـــوّ 
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الهــدف في  المقارنــة مــع الغــرب في وقــف المــال وتنميتــه وبذلــه، لتحقيــق سمــوّ عنــد التحفيــز، لا ســيما 
، ولتذكير بعض المسلمين الغافلين أو المتغافلين عنه، خاصة في ظل هوس الاقتصاد البذل التطوعيّ 

 ة في العصر الحديث. ساط الطبقات الاجتماعيّ الاستهلاكي ومخاطره على قِيَم التكافل في أو 
بالريـاض علـى  لع قد اطّ و 

وصـــوله إلى أربـــاب المـــال  يحـــبدة هـــذه الرســـالة ومـــا فيهـــا مـــن وقفـــات مفيـــدة، فـــرأى فيهـــا مـــا مســـوّ 
إخــوانهم المســلمين،  ن ســبقهم مــنجــارب المباركــة في هــذا الميــدان ممــّوالأعمــال، للاقتــداء بــبعض التّ 

وذلـك ابتغـاء وجـه االله ،  النشـر والتوزيـعالمراجعـة، وتبـنيّ فقرر المركز المشاركة في هـذا المنـتج بـالتنقيح و 
نبيــه والتــذكير، وحاجــة ة التّ والمشــاركة في الأجــر، وإيصــال النفــع والفائــدة إلى الفئــة المســتهدفة؛ لأهميّــ

 المستهدفين إليه.
ل أن ينفع بها كاتبهـا وقارئهـا وناشـرها ومُهـديها، ومـن أعـان علـى ذلـك فشكرنا للجميع، وااللهَ نسأ

 د وعلى آله وصحبه أجمعين.ى االله وسلم على نبينا محمّ وصلّ  ،وأسهم فيه

 مركز استثمار المستقبل للأوقاف والوصايا بالرياض
هـ١٤٣٦ صفر  ١
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 سـادة المال والأعمال:وأخواتنا إخواننا 
 السلام عليكم ورحمة االله وبركاته.. وبعد 

أنعـم االله علـيهم ونسـاءً) ممـن  رجـالاً ( وأحبـابكم مـن سـادة المـال والأعمـالإخوانكم  نحن
ا وأموالنا وآثارها المباركة واحتياجات اكتشفنا حقائق عن أنفسننا ولا يخفى عليكم أنّ  ،بالغنى والمال

إيصــال بعــض  في ولقــد رغبنــا حينمــا دخلنــا ميــدان العطــاء الخــيري، الخــارج،و مجتمعاتنــا في الــداخل 
 الحقائق لغيرنا من شركائنا في المال والأعمال، من خلال هذه الوقفات:

 :والرسالة المال الوقفة الأولى:
علـــى الادخـــار والاســـتثمار  اوحرصًـــ لكـــم ةمحبــّـ كمنخـــاطبالقصـــيرة لـــة  في هـــذه الرســـانـــا إنّ 

فقد أدركنا ما يجب أن تدركوه، وأحببنا لكم ون من أجلنا ، نخاطبكم من أجلكم قبل أن يكالأمثل
 اكثــيرً   االله قــد أعطانــاو  ،ه لأنفســنامــا أحببنــاه لأنفســنا، لأن مــن لــوازم الإيمــان أن نحــب لكــم مــا نحبّــ

ــ ´  º  ¹  ¸  ¶  µ  «  ¼  ½  ¾   ]  نــاإقراضــه اليســير ليضــاعفه ل اوطلــب منّ

  À¿Z   :٢٤٥(البقرة(. 
نأكـــل يأكـــل ويشـــرب كمـــا  مـــن غـــير أربـــاب المـــال والأعمـــال قـــد أصـــبح غيرنـــاأحبابنـــا: ل

ما  وماذا بعد كلّ  ،ا نسعدقد يسعد بالحياة أكثر ممّ ، و ويسكن ويركب كما نسكن ونركب، ونشرب
 نـا نخشـى أنإنّ ، افسنـوهـذا ميـداننا الـذي بـه نت؟ زنتميّ  ن غيرنا بهع اونعمل شيئً  رفكّ تأفلا ن ؟نجمع

أنواع البر والإحسان من  سبَّاقين لتجهيز كلّ  سلفنا، لقد كان اغرمً  وعلينا الغيرنا غنمً  أموالناتكون 
المـال وتلـك تزكيتـه وإنمـاؤه. لقـد جـاء فقـراء الصـحابة  ذا حـقّ وهـ ،أعمال القطاع الخيري ومشـروعاته

أبي  ورد عـنفقـد  ،لأغنيـاءاقون بهـا كمـا كوا له أن ليس عنـدهم أمـوال يتصـدّ فش إلى رسول االله 
يــا رســول االله ذهــب أهــل الــدثور ": قــالوا للنــبي  ا مــن أصــحاب النــبي عنــه أن ناسًــ  ذر 
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وهــم بهــذا  )٢(.."قون بفضــول أمــوالهمويتصــدّ  ،ويصــومون كمــا نصــوم ،ون كمــا نصــليبــالأجور يصــلّ 
 يقصدون أصحاب المال.

مـاذا  فـنحن مسـتخلفون فيـه فنـاظرٌ  -لـيس لنـا -المـال مـال االله  نّ نؤمن بحكم ديننـا أنا إنّ 
المـال المكتســب مـن حـلال لا يمكـن أن يشـقي صــاحبه، بـل هـو راحـة لــه في  نّ وقـد أدركنـا أ ،نعمـل

 ل في حالنا.ظر والتأمّ فعلينا النّ الدنيا والآخرة، 
 لنا ولسنا احينما يكون تابعً  –خرة في الأولى والآ –ه من مصادر السعادة نّ كما أدركنا أ

 .)٣٨(محمد:  ÂÁ  À  ¿  ¾   ½  ¼Z  ]  الا قائدً  احينما يكون مقودً  ،تابعين له
ســـخِّرنا، ونوجِّهـــه ولا نملكـــه ولا يملكنـــا، ونســـخِّره ولا ي أنْ  هـــي ةمكانـــة المـــال الحقيقيــّـ إنّ 

كيتـه وترجمتـه إلى العطـاء الخـيري كفيـل تز  أو أسـرى لـه، بـل إنّ  اعليـه لا عبيـدً  ا، ونكـون ملوكًـيوجِّهنا
لـن  ا، لكـن تبعاتهـعن ثرواتناراحلون  نامات أنّ من الحقائق والمسلّ  كما أنّ ،  بحفظ أمن العباد والبلاد

ــ للســؤال  فــلا بــد أن نعــد »أنفقــه؟ مــن أيــن اكتســبه وفــيمَ «فســيكون الســؤال عــن المــال  ،اترحــل عنّ
 ا.جوابً 

 :؟لصالح مع المالف تعامل سلفنا اكي: الثانيةالوقفة 
ة إلى العمـل علـى رضـى الـرحمن ودفـع غضـبه دون غـيره، اكم بحاجـة ماسّـنا وإيّ إنّ أحبابنا: 

ذاته شكر وثناء للرحمن،  وهو بحدّ  ،فعمل الخير لا ينتظر الشكر والعرفان، فتقديمه للآخرين واجب
?         @   A         9  :  ;   >  =  <] ة إلى الإخلاص ووضوح الهدف ة ماسّ بحاج انا جميعً وإنّ 

     BZ  :٩(الإنسان( . 

                                      
 كتاب الذكر والدعاء.١٤صحيح الترغيب والترهيب، المجلد الثاني،  (٢)
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نــــا بهــــذا الهـــدف وبتلــــك التضــــحيات بأنفســــنا وأوقاتنــــا وأموالنــــا أنّ ب اكم واثقــــونونحـــن وإيـّـــ
من أرضى « فالعاقبة للمتقين ،ومصالحنا الشخصية سوف نحظى بتقدير الجميع طال الزمن أم قصر

 .)٣( »الناس برضا االله كفاه االله مؤنة الناسالناس بسخط االله وكله االله إلى الناس، ومن أسخط 
ســوف  :ببذلـه وعطائـه، حـتى ليكـاد النـاظر إلى نفقاتـه أن يقـول  أبـو بكـر لقـد سـبقنا

 . )٤( »ما نقص مال من صدقة«، ولكن الإنفاق يزيد من أصل المال ايصبح فقيرً 
 اجميعًـ لينـاى علا يخفـ كما ،في عام الرمادة ما فعل عبدالرحمن بن عوف  إننا لم ننس

 .مان حماية لدولة الإسلام والقرآنوإرهاب الرو  لجيش العسرة تجهيز عثمان 
!  "  #   $  ]   لــى بــذل أصــول أمــوالهم دون فضــولهاالصــالح ع لقــد تنــافس ســلفنا

  ('  &  %Z :آل عمران)عبر التاريخ هة الإسلام ودولت خير النتائج لأمّ ، فكان)٩٢. 
الملكيـــة  ديمومـــةمعظـــم مـــا يملكـــون لإيمـــانهم العميـــق ببوقـــف  الآبـــاء والأجـــداد لقـــد ســـبقنا

 . لا يتوقف ة بثواب لا ينقطع وأجرالحقيقيّ 
ة وبناء حضارتها الزاهرة بالوقف علـى الجوامـع ة الأمّ في الحفاظ على قوّ  لقد تنافس سلفنا

سـاكين، بـل ، وعلـى العجـزة والأيتـام والموالمستشفياتوالجامعات، وعلى العلم والتعليم، والإسكان 
 وعلى الثغور والمجاهدين.

 : الثروة والبنوك:الثالثةالوقفة 
(واقـــع  ضـــمائرنا يرضـــيُ لا  هكمـــا أنـّــ مجتمعاتنـــا، ييرضـــ لا، و نـــاربَّ  يرضـــيُ لا ه حبابنـــا.. إنـّــأ

مع أموالنا) وأن تكون ثرواتنا في بنوك غيرنا أو في بنوكنا ولكنهـا تسـهم في فعاليـات التنميـة أحوالنا 
 دولنا.لنا ولوابتزاز علينا ن أموالنا وسيلة ضغط و لا تك أن ،نا يجب أن نعملإنّ لغيرنا. 

                                      
 ) .٦٠١٠ح الجامع حديث رقم (صحي (٣)
 ) .٢/١٢٠صحيح مسلم كتاب الزكاة، باب البر والصلة ( (٤)
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في البنـوك الأجنبيـة  حجـم أمـوال المسـتثمرين العـرب أن اجميعًـ لنا األيس من المخجل حقً 
كمــا بلغــت في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة حــوالي   ؟!) مليــار دولار٨٠٠بلغــت (سويســرا  اوتحديــدً 
 تريليـون) ٢،٢دولار، كما أن حجم ثروات الأثرياء العرب الشخصـية فقـط ( ) مليار٩٧٥ترليون (
 تــترواح بــينهنــاك مصــادر أخــرى تقــول: إن الثــروات الفرديــة الخليجيــة المســتثمرة في الخــارج و  دولار،

 ، حسب أحدث الإحصائيات.)٥() ترليون دولار ٢،٤/ ١،٢(
 ؟!ع والوقف والهباتعن التبر  ماذا لو تم إخراج زكاة هذه الأموال فقط فضلاً 

التنميــة الاجتماعيــة  مات البنـوك المحليــة في عالمنــا العـربي والإســلامي في مجـالاتاهســإأيـن 
أو مســاندة اســتثمارية، ولــو بجــزء  اأو تبرعًــ اأعمــال مؤسســات القطــاع الخــيري قرضًــ أو الشــراكة في

أين شـراكتها  دول العالم ؟؟! ا في بقيةها نظيراتهِ يسير من تلك الإيداعات النقدية التي فاقت فوائدُ 
 فقراء ؟!في التنمية وهي المستفيد الأول من الجميع حتى من حسابات ال

لياتها و والمؤسســـات التجاريـــة مـــن العمـــل بمســـؤ  فـــأين رد الجميـــل للمـــودعين؟ وأيـــن البنـــوك
سات؟ الحضاري والإنساني بالوفاء للأفراد والمجتمعات وأعمال الخير للمؤس الاجتماعية، وأين دورها

 للحياة ؟!! اأم أن التكديس والتقديس للمادة أصبح هدفً 

 : عطاء الآخرين:الرابعةالوقفة 
، وقد والوقففي الإنفاق غير المسلمين أنه لا يرضينا أن يسبقنا  اجازمً  اإننا نعتقد اعتقادً 

 . هتجرد كثير منهم من ماله أو من جزء كبير من
الـــذي فـــتح بأموالـــه  )suros(الأمريكــي  عـــن ســـورس اليهـــودي لقــد فوجئنـــا حينمـــا قرأنــا

الإسلامية، ومن أبرز أعمالـه برنـامج  في بلادنا ا) فرعً ٢٨ية وخص منها (لأعماله الخير  ا) فرعً ٣٣(

                                      
 ،http://cutt.us/ac7Pانظر على سبيل المثال الرابط التالي:  (٥)

  http://arabic.cnn.com/business/2014/02/10/arab-wealth-banksوانظر: 
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بـــلاد البلقـــان المســـلمة والـــتي دفـــع لهـــا بمفـــرده  ية لآلاف الطـــلاب، وخـــص منهـــا بلادنـــاالمـــنح الدراســـ
، في ظـــل )٦(الجمهوريـــات الإســـلامية)الأخـــرى ( ثم تجـــاوز عملـــه إلى بلادنـــا) مليـــون دولار، ٣٥٠(

 انحسار مؤسسات الدول الإسلامية.
من أمثال: ليلي إنـد  وقوّتها ولا بد من وقفات طويلة عند حجم مؤسسات غيرنا الوقفية

) مليـــــــار دولار، ومؤسســـــــة نوبـــــــل وجـــــــوائزه الوقفيـــــــة، ومؤسســـــــة فـــــــورد بجامعتهـــــــا ١٢،٥( :أونـــــــت
وطبهـا، ومؤسسـة روبــرت  ومؤسسـة روكفلـر، وديــوك بتعليمهـا ) مليـار دولار،١٠,٨( :ومستشـفاها
 ) مليار دولار وغيرها كثير.٨,٧( :وودجونسون

عنــد تــبرع (موناهــان) الأمريكــي الــذي تــبرع بكــل ثروتــه (دومينــوز بيتــزا)  القــد وقفنــا كثــيرً 
ه أو سماعـه منـه بعـد قراءتـ وتفـاعلاً  الصالح الكاثوليك، بل وتبرع ببيوته وقصره ويخوتـه، وذلـك تجاوبـً

 .اوسةلكتاب أحد القس
مؤسسـة (بـل غيـتس وزوجتـه ميلنـدا) الخيريـة مالـك ثم وقفنا أكثـر عنـد نمـاذج أخـرى مثـل 

) مليـــار ٢٤أوقـــف أكثـــر مـــن ( وأعمالـــه وأنشـــطته الخيريـــة، حيـــث شـــركة مايكروســـوفت الأمريكيـــة،
م ٢٠١٢ عـام وتقـدر تبرعاتـه حـتى، مـن ثروتـه ا% تقريبـ٤٠ًبما يسـاوي  م وذلك٢٠٠٠دولار عام 

 .)٧( ) مليار دولار حسب إحصائية مجلة (فوربس)٢٨(بـ
علـى أن تقـدم %)، ٨٥مليار دولار، هي معظم ثروتـه ( )٣٧ثم كان تبرع وارن بافت بـ(

وكـــــان ) مليـــــون دولار، ١٠٠) مليـــــار و (١٣للوقـــــف علـــــى شـــــكل دفعـــــات، تم منهـــــا حـــــتى الآن (

                                      
 ). www. Suros .orgانظر: موقع منظمة سورس في الشبكة العالمية ( (٦)

 http://www.forbesmiddleeast.com/read.php?story=1355) انظر الرابط: ٧(
) للاطــلاع علــى الإحصــائيات المــذكورة وغيرهــا فيمــا يخــص وقــف بيــل وميلينــدا غيــتس، انظــر: موقــع منظمــة بــل غيــتس في ٨(

 )www. gatesfoundation .orgالشبكة العالمية (
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تفاعلت معه وسائل الإعلام  اتاريخيً  ايرية حدثً انضمامه بأمواله وعضويته إلى مؤسسة بيل غيتس الخ
 العالمية.

) ٢٠٠) مليـار و(٤٠م (٢٠١٢ عـام حسـب إحصـائية غيتس أوقافوقد بلغت أصول 
 )٨(مليون دولار!

ــــذل والعطــــاء حيــــث يــــدفع الأصــــوليون  إنــــه يجــــب أن لا يرضــــينا أن يســــبقنا غيرنــــا في الب
% مــن دخلهــم الصــافي للمنظمــات غـــير  ٥) مليــون: ٨٠النصــارى في أمريكــا وعــددهم يتجــاوز (

 عن تسديد معظم الضرائب لتلك المؤسسات. فضلاً الربحية وذلك قبل تسديده للضرائب 
 بــذلك انــذكر أنفســنا جميعًــ ولعلــه مــن المهــم لإخواننــا وأخواتنــا أربــاب المــال والأعمــال أن

التلفزيونية  معظم المحطات سُخرت له حيث) ٢٠٠١(أحداث سبتمبر الحدث الذي وقع في أمريكا
) ١,٨٨حــتى بلغــت التبرعــات ( لــهتغطيتــه والــدعوة للتــبرع وقامــت ب ،والإذاعيــة والوســائل الإعلاميــة

رغــم -اء للاكتفــ احينمــا تم إيقــاف التبرعــات نظــرً وذلــك م فقــط ٢٠٠١مليــار حــتى أواخــر ديســمبر 
 .-لمباني والأفراد والطائراتتغطية شركات التأمين لأضرار المؤسسات وا

) مؤسسـة ٥٤٣همت (سأم القطاع الخاص بحوالي (ثلث) المبلغ الكلي حينما هسأولقد 
ـــــغ إجمـــــالي وصـــــل إلى ( ـــــة بمبل ـــــت المســـــوحات الاجتماعيـــــة ٦٢١,٥تجاري ـــــون دولار، وقـــــد أثبت ) ملي

، فهـلا كانـت كارثـة )٩(معـدلات الوصـايا والأوقـافنسـبة سـبتمبر ارتفـاع ١١الأمريكية عن أحداث 
الآثـار  . وهـلاَ أصـبحت؟على الزيـادة فكيـف بالنقصـان النا جميعً  امساعدً  فلسطين المتجددة عاملاً 

 ؟بقوة لعطاءل امحركً  عاملاً  على عالمنا الإسلامي تداعيات الحادثالسلبية ل

                                      
 

 
)، وانظـر giving U.S.A2002انظـر عـن التبرعـات المخصصـة فقـط لأحـداث الحـادي عشـر مـن سـبتمبر كتـاب ( (٩)
 http://www.givingusa.orgقع الإلكتروني الذي تم تخصيصه لهذا الغرض: المو 
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 التبرعـات حمـلات موالنـا، ثم نقـرأ عـنأأنفسـنا حينمـا نتأمـل حالنـا مـع  عن ىإننا لن نرض
 لإخواننا وقضيتنا الإرهابها وسحقً  ال دعمً إسرائي الدائمة والطارئة في داخل أمريكا وخارجها لصالح

ـــ افي فلســـطين؛ الـــذين مـــا زالـــوا يقيمـــون ببطـــولاتهم وانتفاضـــتهم درعًـــ عـــن  أول للـــدفاع ا، وخطــًـاواقيً
 .لنا ولمجتمعاتنا ولدولنا بل ولأموالنا اأمنيً  ا، بل وسياجً الجميع

 الوقفة الخامسة : المؤسسات والجمعيات:
نا في المال من أجـل واجـب الزكـاة فهـذا أمـر محسـوم، ومـن ءنا وشركاإننا لا نخاطب أحباب

لا يؤدي هذا الواجب فلا مكان هنا لمخاطبته، ولكننا نخاطب من أكرمـه االله بـأن يكـون مـن أهـل 
Ò  Ñ  ] بالغنى كما ابتلـى غـيرهم بـالفقر  نا الذين ابتلاهم االلهءتزكية المال، ونخاطب شركا

     ×  Ö  ÕÔ  ÓZ ٣٥ء:ا(الأنبي( ، [o  n  m      qpZ :التغابن)١٥(. 
محتـاجون بشــكل كبـير إلى مؤسسـات القطـاع الخــيري أكثـر مـن احتياجهـا لنــا؛  اإننـا جميعًـ

لأنها تحقق النيابة عنا وتحمل الكثير من الأعباء عن كواهلنـا لا سـيما في العمـل علـى تحقيـق فريضـة 
 سد الإسلامي الواحد. التكافل والتعاون والتآخي وفريضة التداعي لآلام الج

 -إن المؤسسات الخيرية، والجمعيات الأهلية؛ تحقق لنا الغُنم وتتحمل عنا مسـؤولية الغـُرم
، وإننــا نــدرك أن رســالة مؤسســات القطــاع الخــيري صــعبة أكثــر منــا، ولأجــل هــذا فقــد –إن وجــد 

 .)١٠( »من دل على خير فله مثل أجر فاعله« معهمأشركنا التشريع الإسلامي بالأجر 
إن تلــك المؤسســات ترفــع عنــا تبعــات المســؤولية، وتتحمــل عنــا تبعــات التقصــير، وتبعــات 

 الهواجس الأمنية، وهي لا تستغني عن مساندتنا المعنوية والمادية.

                                      
 ).٦٢٣٩رواه مسلم وأحمد وأبو داود والترمذي، انظر صحيح الجامع حديث رقم ( (١٠)
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إن تلــــك المؤسســــات بأعمالهــــا ومشــــاريعها تعُتَــــبر مــــن خطــــوط الــــدفاع الأولى عنــــا وعــــن 
مـــن الوقـــائي لـــدولنا ومجتمعاتنـــا، وهـــي بوجودهـــا مصـــالحنا، حيـــث إنهـــا مـــن خـــير مـــا يـــوفر القـــوة والأ

 المؤسسي أصبحت حجة علينا وحجة لنا. 
إن أعمالهــا الخيريــة صــمام أمــان للقطــاع العــام والخــاص، وإنهــا حمايــة لنــا، فهــلا بحثنــا عــن 

وبادرنا إليها قبـل أن تبـادر ؟! وهلا أعطيناها قبل أن تطلبنا؟! مؤسساتنا الخيرية قبل أن تبحث عنا
وجــددنا الأهــداف والنيــات بجمــع الأمــوال لإنفاقهــا علــى أبــواب الخــير والنفــع العــام لتكــون ؟! إلينــا

 ؟!!التجارة الرابحة مع االله من أهم مخرجات أموالنا
 اإنها صوتنا المسموع، وسفيرنا في الـداخل والخـارج حيـث لا يعـرف العمـل الخـيري حـدودً 

عصور والأزمان وفي أي مكان، وفي كل الأحوال فإننا ، ولم يفرق بين المحتاجين عبر جميع الاقيودً ولا 
 .–إن وجدت–اجتهادات أو تصرفات  لن نتحمل أخطاء ما يمكن أن يحدث من تجاوزات أو

وإن العمــل الخــيري العــالمي الآن يتجــاوز حــدود الزمــان والمكــان لتحقيــق أهدافــه المتباينــة، 
ير خــير وأمــان إلى كــل الأوطــان، ليمــد ولكنــه في الإســلام يتحــرك بــدوافع الإيمــان والإحســان، وســف

 جسور التلاحم بين الأمم والدول.
إلى الإيمـــان  اإن هـــذه الوقفـــات تـــدعونا جميعًـــإخواننـــا وأخواتنـــا ســــادة المـــال والأعمـــال .. 

 :الآتية والعمل بالحقائق

خاصـــةً مؤسســـات  ،تؤكـــد أن المســـتقبل لهـــذا القطـــاع الخـــيري إن الـــرؤى المســـتقبلية :أولاً 
رغم التحديات والصـعوبات والعوائـق، فالمسـتقبل لهـذا الـدين ومؤسسـاته  ،لخيري الإسلاميالقطاع ا

مــــانحين للمــــال وممنــــوحين  -بنــــا أو بغيرنــــاوهــــو منتصـــر -ســـب وعــــد االله الــــذي لا يخلــــف وعــــده ح
 جدوى الاقتصادية لأموالهم ومنحهم.وعاملين، والغُنم كل الغُنم للسبَّاقين إلى الخير المدركين لل
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بفضل االله ثم بـدعم بعـض إخواننـا  -ات القطاع الخيري الإسلاميصبحت مؤسسولقد أ
لــه أهميتــه في المعادلــة  ارقمًــ -وأخواتنــا ســادة المــال والأعمــال ممــن أكــرمهم االله بحســن البــذل والعطــاء

الدوليـــة والشــــراكة التنمويــــة في الســــاحات العالميــــة، ولهــــذا كــــان الاســــتهداف للإســــلام ومؤسســــاته، 
ســة مــن الإســلام ومؤسســاته غــير غائــب في الأســباب والــدوافع والأهــداف في دعــاوى فعنصــر المناف

 الإرهاب على المؤسسات الخيرية الإسلامية.
بــل أصــبح الإســلام ومؤسســاته في لغــة بعــض الــدوائر السياســية الغربيــة يســمى (الخصــوم 

ومبـــــادئ  الجــــدد) أو (المصــــارعون الجــــدد)، والحقيقـــــة أنــــه ديــــن منـــــافس قــــوي بمــــا يحملـــــه مــــن قــــيم
وأخلاقيـــات في العطـــاء، لا ســـيما مـــع بـــرامج المؤسســـات الإســـلامية المانحـــة والممنوحـــة الـــتي حققـــت 

 في الساحات الإسلامية المحلية والعالمية. امشهودً  انجاحً 

على المانحين والممنوحين يجب أن تكون  -)١١(التي فشلت-إن دعاوى الإرهاب  :اثانيً 
لمراجعات مع النفس دون التراجعات عن نفع الغير، فالخوف خير مذكر لكل مدَّكر، وخير حافز ل

   ، وهما خير حافز على العملليس من البشر والرجاء يجب أن يكون من االله، والثواب والعقاب
Z  Y  X  W  ]   ] ، )١٢٠(التوبة: Z}  |  {  ~  ے   ¡     ] 

  \*        c  b  a  `  _  ^Z :غيرنا أن تلك لقد ثبت لنا ول .)٨، ٧(الزلزلة
الدعاوى على مؤسساتنا وأثريائنا ودولنا لم تكن إلا بسبب ما تحقق من خير كبير ومكتسبات  
كثيرة ومنافسة ناجحة ضاقت بها منظمات التنصير والتغريب التي تجتاح بلادنا الإسلامية في 

 شرقها وغربها.

                                      
 الفصل الثالث (انتصار الحقيقة). –كتاب ضحايا بريئة للحرب العالمية على الإرهاب   –انظر محمد السلومي   (١١)
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وشــحَّنا مــع  تقصــيرنا في حــالثم إن بــوادر الســنن الكونيــة الربانيــة بالعقوبــات هــو المتوقــع 
 وقــــد يكــــون مــــنوالكســــاد لــــبعض جوانــــب الاقتصــــاد،  أنفســــنا، فقــــد يكــــون محــــق البركــــة في المــــال

 المال عن إنفاقه، ونكون أسرى له ولمؤشراته. هذا العقوبات أن يحرمنا حب

لقـد حـان الوقـت لتوسـيع مفـاهيم الخـير والـبر، ولقـد حـان الوقـت للإسـهام في كـل  :اثالثً 
تتجــاوز ذلــك إلى  بــلالمباشــرة وغــير المباشــرة والــتي لا تــدعم فعــل الخــيرات فحســب، جوانــب الخــير 

قنـــوات الإعـــلام المتخصصـــة جوانـــب تنشـــيطه وتنميتـــه لمضـــاعفة الثمـــرات، فـــأين الإســـهام في إيجـــاد 
وأين حجم الإنفاق على  يس الصحف والمجلات والإذاعات؟وأين حجم الإسهام في تأس والهادفة؟
ـــــا وأيـــــن نصـــــيب مراكـــــز البحـــــوث والدراســـــات، وتشـــــجيع البـــــاحثين  اجـــــات؟الحمـــــن ذوي  إخوانن

إننا بحاجة  ؟ودعمها بالبحوث والاستشارات وتأصيلها المتخصصين في تنشيط أعمال المؤسساتو 
إلى إعــادة النظــر في الإســهام القــوي في مفــاهيم تفعيــل الخــير للغــير ودعــم المؤسســات الخيريــة وغــير 

عــات والمستشــفيات (غــير الربحيــة) وبكــل وســائل التنشــيط والفعاليــة مثــل: الجاموتأسيســها، الربحيــة 
دعمهـــا لوجـــوب خاصـــة المعنيـــة بالجوانـــب العلميـــة والإعلاميـــة وجوانـــب التـــدريب والإدارة، إضـــافةً 

  بجوانب التشغيل والتبرعات والزكاة والصدقات.
ل التبرعـات مـن قِبـَ ومقابلة الإيمان بالإيمـان، وقـوة ،والجميع بحاجة إلى تزكية النفس والمال

بالعمــل علــى تقويــة الأوقــاف والهبــات بــين المســلمين، وللتجــاوز بتلــك  أعــداء الإســلام ومؤسســاته
الأعمــال مراحــل الشــكوك وهــواجس الأمــن وحــب الــذات، وتقــديس المــال، وتكــديس الثــروات إلى 

وإننـا وإيـاكم م، الأولويات كالتعليم والإعـلا في بعض االثقة وحب الآخرين للإسهام والشراكة جميعً 
الخطـوات التنفيذيـة بتأسـيس المكاتـب والمؤسسـات الخيريـة المانحـة  وعمل العملية بالمبادرات مطالبون

 بالوقف والوصايا. وبالإسهامات القوية
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مـا سـبق مـن وقفـات ومـا تلاهـا  الـو تأملنـا جيـدً  سـادة المـال والأعمـال:وشركاءنا أحبابنا 
في بعــض الآيـــات  ووظيفتــه المــال دف مــن حياتنــا وحقيقــةبقــوة الهــمــن حقــائق، وفــوق هــذا تأملنــا 

، فلـنكن سـريع الخيرية قطارمسيرة وإن من الحقائق أن القرآنية، لكانت لنا وقفة أخرى مع أموالنا، 
منظومــة مؤسســات القطــاع الثالــث حــتى تكــون الشــراكة  وبنــاتتكامــل فينــا  عربــة مــن عرباتــه اجميعًــ

وتلـك المكانـة الحقيقيـة  ،مجتمعاتنـا الإسـلامية وهـذا هـو الشـرفلنا و لـدو  الحقيقية في المسـيرة والتنميـة
ـــــــــــبرللوصـــــــــــول إلى ميـــــــــــدان ا  µ  ´  ³Z  ¶ ]   لمنافســـــــــــة  في أعمـــــــــــال الخـــــــــــير وال

 ).٢٦(المطففين:
 ..لكمو  لنا لحسن استجابتكم لما فيه الخير اوشكرنا وتقديرنا سلفً 

 .والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته
* * * * * * * * * * 

 إخوانكم
 من أصحاب التجربة العملية
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هنــاك بعــض المؤسســات الوقفيــة الأمريكيــة، وهنــاك بعــض النمــاذج مــن عطــاء الأفــراد وهــذه وقفــات 
 مختصرة:
 مؤسسة بيل غيتس وميلندا الوقفية المانحة 

بــرأس م ٢٠٠١عــام  ت حيــث كــان تأســيس المؤسســة الوقفيــةصــاحب شــركة مايكروســوف
) ٣٧م يقــدر بـــ(٢٠١٣) مليــار دولار، ولكــن رأس مالهــا أصــبح في عــام ٢٤,٢مــال آنــذاك (

ربــــاح التراكميــــة الســــنوية والتبرعــــات الســــنوية الــــتي تنفقهــــا تلــــك ، وهــــذا غــــير الأدولار مليــــار
 المؤسسة.

 وارن بافت صاحب شركة بيركشاير هاثاواي:  
) مليــار دولار دخــل في شــراكة خيريــة مــع مؤسســة بــل غيــتس وزوجتــه ٤٤ي يملــك (والــذ

لتصبح تلك  يقدمها على شكل دفعات م٢٠٠٦مليار دولار في جون  ٣١ميلندا الخيرية بـ 
صصة بالصحة والتعليم، يقدر رأسمالها في الوقت المؤسسة أكبر مؤسسة خيرية في العالم متخ

 .ن دولار)مليو ٢٠٠و( ) مليار٤٠(الحالي بـ
يلاحظ أن وارن بافت انضم إلى أمناء مؤسسة بيل غيتس لتكون الشراكة الخيرية بينهم رغم 

، حـــتى علـــق المـــدير التنفيـــذي للمركـــز ا) عامًـــ٥٠) ســـنة وعمـــر الثـــاني (٧٥مـــر الأول (أن ع
: إن معظــم مــن لـــديهم هــذا المبلــغ مــن المـــال ) قــائلاً يري في جامعــة انــديانا (جــين تيمبـــلالخــ

خص أصـغر تشكيل مؤسسة خاصـة تكـون مرتبطـة بصـورتهم الخاصـة، إنـه يهبهـا لشـيحاولون 
 منه بخمس وعشرين سنة !!!

في  في مجلــة فورتشــن الأمريكيــة  Carol G Loomisفي مقــال كتبتــه كــارول جــى لــومس
شــن) م يلاحــظ فيــه أن وارن بافــت وحســب مجلــة (فورت٢٠٠٦الخــامس والعشــرين مــن يونيــو 
 ٣٦مليـار دولار منهـا  ٤٠من ثروته البالغة أكثـر مـن  %٨٥ الأمريكية عمل على تخصيص

 مليار دولار ستذهب إلى ثلاث مؤسسات خيرية.
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يتس ميلندا الخيرية التي تركز نشاطها على المجالات الصحية في مكافحة جمؤسسة  -أ
 .والإيدزالملاريا 

 .ةالثلاثكما أن المتبقي من المبالغ سيوجه لإنشاء مؤسسات عائلية باسم أطفاله   -ب
ســـنة خلـــت باســـم بافـــت والـــتي  ٤٠والمؤسســـة الثالثـــة الـــتي كانـــت تعـــرف ولمـــدة  -جــــ

م وقـد بلغـت وصـيتها ٢٠٠٤خيرة سـوزي المتوفـاة في عـام أعيدت تسميتها لشرف زوجته الأ
دولار في هــذه المؤسســة وهــي مؤسســة معنيــة بحقــوق الإجهــاض ومناهضــة نشــر  مليــار ٢,٥

 الأسلحة النووية.
 (ابنه) بافت مؤسسة هاوارد:  

 معنية بقضايا البيئة ليديرها هذا الابن.هي و 
 ابنته)( مؤسسة سوزان بافت: 

 معنية بدعم فرص التعليم لأطفال ذوي الدخل المحدود، لتديرها سوزان بنفسها.وهي 
  :مؤسسة نوفو 

 .وحقوق الإنسان ويديرها بيتر بافتوتركز على قضايا التعليم 
قـــرارات الإداريـــة الضـــخمة الـــتي تناولتهـــا معظـــم الوســــائل بـــالإرادة القويـــة كانـــت تلـــك ال

إنني "ذلك: بعد  ، ثم علّق بافت قائلاً ية كحدث تاريخي مهم عن وارن بافتالإعلامية العالم
 .)١٢("أشعر بمتعة عميقة بما أقوم به

 جوردن أي مورGordon.A. Moore  السابق: 
لار، وذلـــك لمؤسســـة مليـــار دو  ٥تـــبرع بنصـــف أســـهم شـــركته انتـــل وهـــي تشـــكل حـــوالي 

 .)١٣( اشتهرت بالعمل في مجال البيئة والعلوم (جوردن وبيتي الخيرية).

                                      
 http://www.fortune.magazine.co.ukة، انظر موقع المجلة: )  للاستزاد ١٢(
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 جون ماركس بتمليتونJohn Marks  Templeton  
 .)١٤( مليون دولار لخدمة اهتماماته في المصالحة بين الدين والعلم. ٥٥٠تبرع بـ 

 إيلي روادEli Broad   شركة (صن أمريكا صاحبSunAmerica ( 
مليــون  ٨٥٠و اتــبرع  لمجــالات دعــم طــلاب الدراســات العليــا بلغــت جملــة تبرعاتــه مليــارً الم

 .)١٥(% من أرباحه٣٣دولار تمثل 
 أرملة الدكتور روبرت اتكنـز: 

مليــــون دولار لمعالجــــة حــــالات الســــكري والســــمنة مكتفيــــة ببــــاقي  ٥٠٠تبرعــــت بحــــوالي 
 .)١٦() مليون دولار فقط٥٠ميراثها من زوجها (

مليــون دولار لــدعم أبحــاث التطــوير  ٣٨٦تــبرع بـــ ADGور هــارب صــاحب شــركة باتريــك ولــ
 .)١٧(الفكري

 بول غيتي رئيس شركة ديزني: 
 .)١٨(دولار أمريكي مليون ١٨٠بـ  ١٩٩٤عام  تبرع

 تيد تيرنر: 
 .)١٩(تبرع بـ مليار دولار لصالح حياة الناس الفقراء

                                                                                       
)١٣  (http://www.businessWeek.com/print/magazine م. ٩/١٠/٢٠٠٦في 
)١٤  (http://www.businessWeek.com/print/magazine م.٩/١٠/٢٠٠٦في 

Busineeweek Nov.28.2005 page 61 (١٦)  
 هـ .٧/٦/١٤٢٧انظر صحيفة الرياض (١٦) 
 انظر المرجع السابق.(١٧) 
  www.harb-net.com/vbانظر منتدى مجالس حرب موضوع بعنوان ( حتى نفرح ) (١٨) 
 انظر المرجع السابق.(١٩) 
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 شهيرةتيد أوتوم موناهان صاحب سلسلة مطاعم دومينـز بيتزا ال:  
، وتنـازل عـن ملكيـة مطـاعم شـركته البالغـة ثروتـه لصـالح الكنيسـة الكاثوليكيـةتبرع بجميع 

 .)٢٠(مطعم وهي تزيد عن مليار دولار ٦٠٠٠
 (أنجلينا جولي) الممثلة الأمريكية : 

تبرعـت بثلـث عائــداتها للقضـايا الإنسـانية خاصـة اللاجئــين،  م٢٠٠٦في منتصـف يونيـو 
، التلفزيونيـة CNNلـنفس الغـرض وذلـك بصـحبة شـبكة  الدول فقـرً وزارت كمبوديا كأكثر ا

، وقد وصـلت )٢١( السيد والسيدة سميث)حد (مليون دولار فقط من فيلم وا ٢٠وقد نالت 
لصالح الدول الفقيرة والمنكوبة  )براد بيت(وزوجها  )أنجلينا جولى(قيمة التبرعات التى أنفقتها 

 .)٢٢(ل الثمانى سنوات الأخيرة فقطوذلك خلا امليون دولار تقريبً  ٢٥إلى 
ونظـــرة إلى بعـــض التقـــارير المتخصصـــة بالعطـــاء ومؤسســـاته في أمريكـــا تثـــير الدهشـــة مـــن 

 .)٢٣(جانب والإعجاب من جانب آخر 

* * * * * * * * * *

                                      
 انظر المرجع السابق.(٢٠) 
 هـ.٢٥/٥/١٤٢٧انظر صحيفة الوطن (٢١) 
 . http://www.elgomaa.com/article.php?id=73771انظر الرابط: (٢٢) 
، وكتــاب  http://cutt.us/TKomf(انظـر: محمــد الســلومي (القطــاع الخــيري ودعــاوى الإرهــاب) علــى الــرابط: (٢٣) 

 . http://soo.gd/nJOS(القطاع الثالث والفرص السانحة "رؤية مستقبلية") على الرابط: 
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 نموذج من العطاء الأمريكي
 )٢٤( (مؤسسات رجال المال والأعمال المانحة)

 المؤسسات المانحة والأصول الأساسالعطاء من 

 م٢٠١١ م٢٠١٠ م٢٠٠٩ النمو حسب السنوات

 ٧٩,٠٨٨ ٣٧,٨٩٢ ٣٧,٨١٢ عدد المؤسسات المانحة

الأصول عند المؤسسات 
 المستقلة المانحة

بليون  ٥٧٠,٩٠
 دولار

٦٢٢,٠٦ 
 بليون دولار

٦٤٠,١٤ 
 بليون دولار

 

                                      
 ) أو من الموقع الإلكتروني:giving USA 2013انظر عن تلك المعلومات كتاب: ((٢٤) 

http://www.givingusa.org  
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 :الدفع التشريعي والأهداف النبيلةقوة 
) كثــير مــن النــاس قــد ينخــدعون أو ينهزمــون أمــام أرقــام العطــاء الأجنــبي (غــير الإســلامي

وهـــي تســـتحق الوقـــوف في بعـــض جوانبهـــا والإعجـــاب في  -كمـــا ســـبق- اوهـــي أرقـــام مذهلـــة حقًـــ
 جوانب أخرى. 

تميـــز وبشـــهادة بعـــض الغـــربيين أنفســـهم بقوتـــه وتـــأثيره النـــوعي،  ولكـــن العطـــاء الإســـلامي
%، ومــا ١٠٠ولــيس الرقمــي، وكفــى أن نقــول إن دوافــع العطــاء الإســلامي دوافــع قويــة لأنهــا دينيــة 

يصــحب ذلــك مــن رقابــة إيمانيــة ذاتيــة (الترغيــب والترهيــب) ودوافــع (الثــواب والعقــاب) ممــا انعكــس 
خلاتها (الإيـرادات والتبرعـات) ومخرجاتهـا (النفقـات) وبالتـالي في على حفظ الأمانات في مـد اإيجابيً 

قوة آثارهـا وتأثيرهـا، ممـا ولـّد ردود فعـل غربيـة تجاههـا تمثـل بالـدعاوى والمـزاعم الأمريكيـة بأنهـا داعـم 
ــ ــً اللإرهــاب ماليً أكســبته أخلاقيــات  ئإن قــيم العطــاء الإســلامي وبمــاد ا، كمــا نقــول أيضًــاأو فكري

مؤسســات القطــاع الخــيري الإســلامي عــن غيرهــا في جوانــب كثــيرة حــتى أصــبحت  أدت إلى تفــوق
ونقطـة جـديرة بالاهتمـام "كما أكد ذلك الباحـث البريطـاني (جونثـان بنثـال) حينمـا قـال:   ،امنافسً 

حول النظم الإسلامية بصفة خاصة، أنها ليست فقط لها الانتشار الواسع في وسط الناس، ولكنها 
ـــــة م ـــــرامج دولي ـــــديلاً طـــــورت ب ـــــة، يشـــــكّل ب يضـــــاهي الغـــــرب اليهـــــودي  دعومـــــة بشـــــكل مـــــن العالمي

 . )٢٥("المسيحي
وتتأكــد هــذه القــيم حينمــا نلحــظ أن الإســلام يقــدم العطــاء بــلا حــدود ولا قيــود للمســـلمين 

يضــة كمــا ولا أذى، ولا مقا نَّ قـيم مؤسســات الغــرب والشـرق فــلا مـ تفــوقومبـادئ وغـيرهم، وبقــيم 
، وقيمـــة )٩(الإنســـان: B       A   @         ?  >  =  <   ;  :  9Z      ] يمـــارس اليـــوم بحـــق فلســـطين

                                      
وانظر الكتاب على ،  ٢٣٣كتاب ضحايا بريئة للحرب العالمية على الإرهاب  ص   –)  انظر: محمد عبد االله السلومي ٢٥(

 http://soo.gd/fl06الرابط التالي: 
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ــــــــــة الإســــــــــلام   1Z  2   3  4  5   6  7     ]  حــــــــــتى مــــــــــع العــــــــــدو المحــــــــــاربثابت
كمبـــادئ بـــل وتجـــاوزت قـــيم العطـــاء الإســـلامي حقـــوق الإنســـان إلى حقـــوق الحيـــوان  ، )٨(الإنســـان:

، )٢٧(بغــــي دخلــــت الجنــــة بســــبب ســــقيا كلــــب امــــرأة، و )٢٦( »في كــــل كبــــد رطبــــة أجــــر«وتطبيقــــات 
ولا هــي تركتهــا تأكــل مــن خشــاش  لا هــي أطعمتهــا،«دخلــت النــار بســبب حبســها هــرة  وأخــرى:
تفعــــــل !!، وليســـــت الحقـــــوق في الإســـــلام شـــــعارات ووســـــائل ضـــــغوط سياســـــية كمـــــا )٢٨(»الأرض

للعمـل ة ، وتتضح بعض جوانب القوة في التشريعات والأهـداف النبيلـمؤسسات الغرب وحكوماتها
 عض هذه الآيات والأحاديث:الخيري الإسلامي من خلال ب

 الإيمان والعبادة وفعل الخير  قال تعالى للربط بين [  h  g  f  e

  o  n     m  l  k   j  iZ :٧٧(الحج( . 
 وعن حقيقة البر قال تعالى: [    +   *  )  (  '  &  %  $   #  "

 7  6  5  4  3   2  1  0  /  .  -  ,   8

  C  B     A  @  ?  >  =  <  ;   :  9

  D...  Z :١٧٧(البقرة(. 

  ـــه قـــال تعـــالىوعـــن حقيقـــة المـــال  g      f    e  d       ihZ ]  والمالـــك الحقيقـــي ل
حتى  ، ينمو عند االله ويربوسن مع اهللالحقرض وال. فالإنفاق في وجوه الخير والبر )٥٧(الحديد:

                                      
 )٢٩باني  برقم () انظر سلسلة الأحاديث الصحيحة  للشيخ ناصر الدين الأل٢٧(
  )٣٠) انظر سلسلة الأحاديث الصحيحة  للشيخ ناصر الدين الألباني  برقم (٢٨(
  )٢٨انظر سلسلة الأحاديث الصحيحة  للشيخ ناصر الدين الألباني  برقم () ٢٩(
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¸  µ  ´     ¾  ½  ¼  »  º  ¹  ¶] يصــــــــــــــير أضــــــــــــــعاف مــــــــــــــا بذلــــــــــــــه 

À¿Z ٢٤٥(البقرة(. 
ومــن الأقــوال المــأثورة الجميلــة الــتي تصــور فعــل الخــير للغــير وجــدواه الاقتصــادية المعنويـــة 

 :الآتيةوالمادية وآثاره النفسية والاجتماعية الأقوال 
  :في  ايبـًعج افإن للصدقة تأثيرً "قال ابن القيم رحمه االله تعالى عن النتائج المشهورة للصدقات

مـن  ادفْع البلاء، ولو كانت من فاجر، أو ظـالم، بـل مـن كـافر، فـإنّ االله يـدفع عنـه بهـا أنواعًـ
البلاء، وهذا أمر معلوم عند الناس، خاصّهم وعامّهم، وأهـل الأرض كلهـم مقـرّون بـه لأنهـم 

 .)٢٩( "جربّوه
 مــن وقــد وردت في هــذا الســياق أقــوال مــأثورة وهــي أشــبه مــا تكــون برســائل للمحســنين

 تجار وغيرهم.
  :كــان ابــن عــوف أو "قــال ابــن القــيم في الوابــل الصــيّب عــن المعــنى القــوي للفــلاح والنجــاح

سـعد بــن أبي وقـاص رضــي االله عنهمـا يطــوف بالبيــت ولـيس لــه إلا دعـوة واحــدة وهــي: رب 
نفســــي فقــــد  حَّ يــــتُ شُــــقِ نفســــي، فقيــــل: أمــــا تــــدعو إلا بهــــذه الــــدعوة فقــــال: إذا وُ  حَّ قــــني شُــــ
  .)١٦(التغابن: Z¢   £  ¤  ¥  ¦  §  ¨      ] لقوله تعالى:  ،)٣٠("أفلحتُ 

  :أبطــل  مــن لم يـر نفســه إلى ثـواب الصــدقة أحـوج مــن الفقـير إلى صــدقته، فقـد"قـال الشـعبي
 .)٣١( "!صدقته، وضُرب بها وجهه

                                      
 ).٤١الوابل الصيب من الكلم الطيب ص ( –ابن القيم  (٢٩)
 ).٣٣ص (الوابل الصيب من الكلم الطيب  –ابن القيم  (٣٠)
دار الحــديث  –تحقيــق ســيد إبـراهيم صــادق عمــران  –١/٣٥٣كتــاب إحيــاء علــوم الـدين، ج  -محمـد بــن محمــد الغـزالي  (٣١)
 هـ ١٤١٢الطبعة الأولى،  –القاهرة  –للنشر 
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كـون يأن  حسُـنات تنفيذيـة يسادة المال والأعمال لعل فيما سبق ما يدفع إلى القيـام بخطـو 
 وقفة مع النفس للانتصار على الذات: أولها

إن الخطوة العملية في هذا الاتجـاه قـد تـؤدي إلى صـراع مـع الـنفس، فـاالله الخـالق قـال عـن 
كيــــــف مـــــع الضــــــغوط المحتملــــــة مــــــن الأبنــــــاء   ،)٢٠(الفجــــــر: Z®  ¯   °  ±    ]  خلقـــــه:

مـــن علمـــاء الترغيـــب والترهيـــب كمـــا فعـــل القـــس الكـــاثوليكي مـــع  اطبيبًـــممـــا قـــد يتطلـــب والبنـــات، 
 بير في الأهداف والأشخاص.مع الفارق الك.؟!ان صاحب شركة مطاعم دومنيز بيتزاموناه

ر بالرضـــــا في النهايــــة الشـــــعو الانتصـــــار علــــى الـــــذات ســــوف يكـــــون لهــــذا قيمـــــة ال ولكــــن
الإســـهام في مـــيلاد القطـــاع الثالـــث بـــالوقف عليـــه والوصـــية لـــه يتجـــاوز العمـــل إن والاطمئنـــان، بـــل 

للــدار الآخــرة، وهــو بهــذا  االإنســاني إلى كونــه مصــدر ســعادة وســرور في الــدنيا قبــل أن يكــون رصــيدً 
العطـاء الخـيري وذاك، عبادة وعمل صالح للآخرة مما يتطلب المبادرة في التنافس والسـباق مـع رمـوز 

الأجنبي الـذين وصـل عطـاؤهم إلى أرقـام مذهلـة، والـذين أدركـوا أن التـوازن الحقيقـي بـين المـدخلات 
الكبــيرة والمخرجــات الضــخمة مهمــا كــان الــترف لحيــاتهم الشخصــية لا يتحقــق إلا بالعطــاء والتــبرع 

 والأوقاف على أعمال الخير والبر.
ليـــات التنميــة الشـــاملة والمســـتدامة، حـــتى في ســـهام يجعلـــه شــراكة حقيقيـــة في عموهــذا الإ

مجــالات الإســهام في التنميــة في المؤسســات غــير الربحيــة، خاصــة في جوانــب العلــم والمعرفــة والإعــلام 
والصحة، وهذا ميدان كبير لسـد نقـص مؤسسـات القطـاع الحكـومي ، وهـو أكـبر مـن التـبرع لهـا أو 

 .وأهم الوقف عليها
ــ إن ®  ¯   °  ] عــالى: حيــث قــال ت في البشــرية تردد هــو أمــر طبيعــي فطــريال

    ±Z :ة حينما يكون الانتصار على النفس!!ولكن الشجاعة والقوة والعز  ،)٢٠(الفجر 
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ومن المؤكـد أن مـن حُـرم اتخـاذ قـرار بالوصـية أو الوقـف للأعمـال الخيريـة قـد تكـون إرادتـه 
 غير سوية.

ولويات معاصـرة لمصـارف الوقـف ولا بد من التأمل في تحديد مصارف الوصية ، فهناك أ
 .كما سيأتيأو الوصية قد تكون لها الأهمية والأولوية  

كمـــن في المبـــادرة العمليـــة بافتتـــاح (مكتـــب خـــيري يالخطـــوة الأساســـية  عمـــل جـــوبإن و 
 :أهمية الجوانب التالية ابجوار الشركة أو المؤسسة الربحية مستشعرً (مؤسسة خيرية مانحة)  مانح) أو

الصــالحة الخالصــة لهــذه الخطــوة وأنــت صــحيح شــحيح تأمــل الغــنى وتخشــى  استشــعار النيــة -١
إنما الأعمال «: الفقر، وقبل تقدم العمر وحتى لا تقع تحت سيطرة الورثة قال رسول االله 

 .)٣٢( » بالنيات وإنما لكل امرئ ما نوى...
&  '  )  (   *              * !    "  #  $  ] الإكثــــــــــــار مــــــــــــن الاســــــــــــتغفار    -٢

    .     -  ,  +Z :2  ] : هـــذه المرحلـــةوالاســـتعانة بـــاالله لا ســـيما في  .)١٠(نـــوح

    5  4  3Z :٥(الفاتحة(. 
اللهـم إني اسـتخيرك بعلمـك «، لقـرار فهـي عـون نفسـي لقـوة الإرادةالاستخارة باتخاذ هذا ا  -٣

وأنت تقدر ولا أقدر وأستقدرك بقدرتك وأسألك من فضلك العظيم فإنك تعلم ولاأعلم و 
 .)٣٣( ».الخ....علام الغيوب

من المكاتب والمؤسسـات الخيريـة المانحـة الـتي قامـت وعملـت وأثبتـت والاستفادة الاستشارة   -٤
 .)٣٨(الشورى: p  o  nZ  ] هذا الميدان، لقوله تعالى:  نجاحها في

                                      
١٨/ ١متفق عليه انظر مشكاة المصابيح للعلامة الألباني ج  (٣٣)  
)٣٢٥٣انظر صحيح سنن النسائي للألباني برقم (  (٣٤)  



 

٣٨ 
 

تخصيص مبلغ محدد ومقطوع أو وقف محدد منجز لينعكس على تحديـد موازنـات المؤسسـة   -٥
وليكـــون راحـــة للمتـــبرع وورثتـــه مـــن بعـــده، وللحيلولـــة دون القلـــق وميزانيتهـــا، لخيريـــة المانحـــة ا

المتكرر، وحالات التذبذب النفسي والاقتصادي السنوي، وللخروج من دائـرة الإحراجـات 
 الأدبية والأخلاقية من الآخرين.

ـــ مـــالاً  ،%٣٣ مـــن الثـــروة أو الثلـــث% ٢٥ الوقـــف يســـاويلـــيكن هـــذا   -٦  دون تـــردد اأو عينً
ولا مانع من الشراكة الخيرية مع آخرين بتأسيس مؤسسة  ،(وتحديده بأعيان وليس بالنسبة)

خيريـة مانحـة مشــتركة بحصـص وأسـهم بــين الطـرفين كمـا فعــل بيـل غيـتس و وارن بافــت، لا 
ســيما حينمــا تتفــق الأهــداف وتتــوج بالنوايــا الحســنة بــين الطــرفين لتكــون مشــروعات خيريــة 

 عملاقة.
% مـن الأبنـاء أو ٥٠ن مجلس إدارة للمؤسسة الخيرية وليكتكوين مجلس أمناء أو نظار أو   -٧

تخصصـــين في مجـــالات الإدارة والاقتصــــاد المأعضـــاء في تلــــك المجـــالس والبقيـــة مــــن الإخـــوة 
 الداخل والخارج. فين لهم مهام العطاء حسب الاحتياج يكلوبرامج العطاء و 

المؤسسة المانحـة بتنميـة المـال واسـتثماره، والعمـل بسياسـة  الحرص على عدم انشغال أعضاء  -٨
 حيــث عــدم الــدخول في تنفيــذ بــرامج المؤسســات والجمعيــات الخيريــةمــن المؤسســات المانحــة 
 .وأعمالها ونشاطاتها

 -قـدر المســتطاع -دقيقـة للمؤسسـة الخيريـة المانحــة مـع العمـلوأهــداف تحديـد رؤيـة واضـحة   -٩
ـــــى التخصـــــص في ـــــدعم)كالتعليم أو الأبحـــــاث والدراســـــات أو الإعـــــلام أو (مجـــــالات  عل ال

الصحة أو مجالات التدريب أو الإغاثة وغير ذلك مما يوفر الكثير من الوقت والجهد إضافة 
 .اإلى آثار العطاء التي سوف تتسم بالقوة والجودة حينما يكون التخصص واضحً 



 

٣٩ 
 

المــدير  صــفاتم تتــوفر فيــه العمــل علــى اســتقطاب جهــاز إداري تنفيــذي قــوي بمــدير عــا  -١٠
ليقـوم هـو بتكـوين الهيكلـة الوظيفيـة للمكتـب أو المؤسسـة والطـاقم  اواقتصاديً  االناجح إداريً 

 الوظيفي للمؤسسة وعمل اللوائح التنظيمية والإجرائية التي تضمن ديمومة العمل وقوته.
تلـك المؤسسـة العمل على إصدار تـرخيص رسمـي مـن الجهـات المعنيـة بالقطـاع الحكـومي ل  -١١

 صـفته الخيرية المانحـة، وتسـجيل الوقـف أو الوصـية في المحـاكم الشـرعية بالصـورة الـتي تضـمن
 استقلاليته وقوته وديمومته.و 

 * * * * * * * * *



 

٤٠ 
 

 

 



 

٤١ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 



 

٤٢ 
 

بإنشاء مؤسسة خيرية، أو تعيين وقف  -وليس الذري-الخيرية أو الوقف الخيري تتحقق الوصية 
خيري معين، أو تحديد مال أو أسهم أو أعيان محددة ومنجزة، وقد تبدأ هذه الأعمال في حياة 

، ولكن الوصية تكون في تأكيد استمرار تلك الأعمال بعد الممات، وهذه الواقف الموصي أو 
  حكام الوصية وما يتعلق بها وهي:بعض الوقفات مع بعض أ

والسـنة، قـال  الكتـاب ى مشـروعيتهاالوصـية مشـروعة، وسـنة مؤكـدة دل علـأن  الأولـى:
كمـا أن   )١٨٠(البقـرة: µ  ´  ³  ²   ±  °   ¯  ®Z  ¶  ¸  ] تعـالى: 

مــا حــق امــرئ مســلم لــه شــيء يوصــي فيــه يبيــت ليلتــين إلا «: كتابتهــا مشــروعة كمــا قــال النــبي 
 .)٣٤( »مكتوبة عنده ووصيته

 اللــّه مــا مــرت علــيّ ليلــة منــذ سمعــت رســول ": وعــن ابــن عمــر رضــي اللــّه عنهمــا قــال
 .)٣٥("يقول ذلك إلا وعندي وصيتي

ومـا ملكـت  ،الصـلاة ،الصـلاةَ «قولـه:  في مـرض موتـه بوصـايا منهـا وقد أوصى النبي 
 .)٣٦( »أيمانكم

إلى اللّه تعالى وأجمعت الأمة على ا ببعض أموالهم تقربً  وقد أوصى كثير من الصحابة 
  مشروعية الوصية.

والجور والظلم في الوصية بأن يـنقص حـق الورثـة أو يقصـد حرمـانهم  فُ نَ يحرم الجَ  الثانية:
وقـد ذكـر ابـن كثـير عنـد  الـذنوب أو يوصي لبعضهم دون بعـض محابـاة ونحـو ذلـك، فهـو مـن كبـائر

                                      
).٥٦١٤انظر صحيح الجامع برقم (  (٣٥)  
).٣٤٨٢انظر صحيح الترغيب والترهيب للألباني برقم (  (٣٦)  
).٥١٥٦انظر صحيح سنن أبي داود كتاب الأدب برقم (  (٣٧)  



 

٤٣ 
 

الرجـل ليعمــل  إن«قـال:  أن رسـول اللـّه  ة تفسـير آيـة الوصـية في ســورة البقـرة عـن أبي هريــر 
ولا تصح الوصـية  ،)٣٧( »بطاعة اللّه سبعين سنة ثم يحضره الموت فيضارَّ في الوصية فتجب له النار

إن االله قـد أعطـى كـل ذي حـق حقـه فـلا وصـية « :لوارث إلا أن يجيز ذلك الورثة لقول الرسول
 .)٣٨( »لوارث

لأعمال افي قة من ماله (محددة بأعيان) تجري بعده يندب للمسلم أن يخرج صد الثالثة:
والصـدقة علـى المعـوزين مـن  الصالحة كخدمة المساجد وكتب العلم وأشرطته والحج والدعوة إلى اللـّه

إذا مات ابن آدم انقطع عملـه إلا مـن ثـلاث: صـدقة جاريـة أو علـم «: الأقارب وغيرهم لقوله 
 .)٣٩( »ينتفع به أو ولد صالح يدعو له

الخمُس أو الربع  مال كثير أن يوصي (بما يساوي)من   ايستحب لمن ترك خيرً  رابعة:ال
إن اللّه تصدق «: أو الثلث (بمعنى أعيان محددة) ولا يزيد عليه إلا بإجازة الورثة لقول النبي 

عن الثلث فهو حق للورثة لا  فما زاد )٤٠( »أموالكم زيادة في أعمالكم عليكم عند وفاتكم بثلث
والثلث كثير إنك إن تذر  ،الثلث«:  لسعد إخراجه إلا بسماحهم بعد الموت لقوله  ينفذ

كان الورثة أغنياء والمال كثير  فمتى )٤١( »أغنياء خير من أن تذرهم عالة يتكففون الناس ورثتك
 رء نفسه من الوصية في أعمال الخير.فلا يحرم الم

                                      
 ).٢٨٦٧كتاب الوصايا، وسنن الترمذي كتاب الوصايا ، وضعيف الجامع الصحيح برقم (  –انظر سنن أبي داود (٣٧) 
١٧٢٠/  ١الجامع جانظر صحيح   (٣٩)  

).٧٩٣انظر صحيح الجامع للشيخ ناصر الدين الألباني  برقم (   (٤٠)  
).١٦٤١رواه أحمد وأبو داود والترمذي وحسنه انظر إرواء الغليل برقم (  (٤١)  
).١٣١٦رواه الترمذي وابن ماجه انظر إرواء الغليل برقم (  (٤٢)  



 

٤٤ 
 

في وصيته  ه من الحقوق أو الديونيجب على المسلم أن يحصي ما له وما علي الخامسة:
النــاس عنــده  ومــا لديــه مــن الأمانــات والأوقــاف والوصــايا الــتي علــى يديــه فقــد تضــيع حقــوق بعــض

الخصومات بـين الورثـة وأهـل  وتبقى ذمته مشغولة بها حيث لا يكون لأهلها بينات ولا وثائق فتقع
ية (ولــيس دين قبــل إنفـاذ الوصــالـديون والأمانــات حيـث لم تكتــب في الوصـية ، فالواجــب قضــاء الـ

أن الــدين  قضــى رســول االله "قــال:  فقــد روى علــي بــن أبي طالــب  قبــل كتابتهــا واعتمادهــا)
 نماذج من الحقوق التي له أو عليه).) ٢و () ١(انظر ملحق رقم ( )٤٢( "قبل الوصية

مــن يســتحق مــن  علــى الموصــي أن يوضــح العمــل في أوقافــه ووصــاياه ويبــين السادســة:
عيـال ونحــو ذلــك،  ة والأجــرة لفقـره وقرابتــه ولا يخـص بعضــهم إلا لسـبب كصــلاح وعلــم وكثـرةالغلـ

بسـبب الإجمـال في الوصـية أو  ما تقع الاختلافات والتقاطع والعداوة والبغضاء بـين الأقـارب افكثيرً 
  بدون سبب للاستحقاق. همتخصيص بعض

اعتــه وأداء الواجبــات وتــرك علــى المســلم أن يوصــي أهلــه بتقــوى اللــّه تعــالى وط الســابعة:
الصـــلوات في الجماعـــة ونوافـــل ى ة علـــالمحرمـــات وعـــدم النياحـــة والنـــدب ودعـــوى الجاهليـــة وبالمحافظـــ

وقـال تعـالى عـن ، »مومـا ملكـت أيمـانك ،الصـلاة ،الصـلاةَ «بقولـه:  العبادات كما أوصـى النـبي 
كـذا وه، )١٣٢(البقـرة: Z¥  ¦}  |  {  ~  ے  ¡  ¢  £  ¤      ]  ب:يعقـو 

  يوصيهم له بالدعاء وما ينفع الميت.

                                      
).١٦٦٧الغليل برقم ( رواه الترمذي وحسنه الألباني انظر إرواء  (٤٣)  



 

٤٥ 
 

 ،أو تبـديل بعـد وفاتـه عـدل حـتى لا يقـع فيهـا تغيـير ايشهد علـى الوصـية شـاهد الثامنة:
الحقوق التي له أو غيرهـا بمـا يوضـح  وله تبديلها وتغييرها بما يرى فيه الصلاح ويجددها كلما تغيرت

  فهي كالوكالة. ؛المقام

بأمانتــه  نــاظر أو النظــار والوكيــل علــى وصــيته وهــو مــن يثــقعليــه أن يختــار ال التاســعة:
واستثمار ذلك وتعريفه  وديانته وقوته على تنفيذ الوصية والعمل بها سواء في حفظ الوقف والوصية

تربية الأولاد والقيام بمصالحهم أو  أو في حفظ التركة والإنفاق منها على الأصاغر من الذرية أو في
في وضـوابطه يلاحظ مهـام مجلـس النظـارة -) ٤٣(ه والصلاة عليه ونحو ذلكفي تجهيز الموصي وتغسيل

 .-ةيالوص
يستحب للناظر أو الوصي أو الورثة مراعاة أحوال المعسرين ممن عليهم حقوق  العاشرة:

للموصي أو الواقف، وقد أصبحت من حق الورثة والوقف والوصية، وذلك بإعفاء صاحب الـدين 
 الله للحي من الميت.والمعسر بالتجاوز عنه قربة 

 
* * * * * * * * *

                                      
هذه الوقفات منقولة عن فضيلة الشيخ عبد االله بـن عبـد الـرحمن الجـبرين بتصـرف يسـير، الوصـية. أحكامهـا ومـا يتعلـق   (٤٣)

 دار ابن خزيمة بالرياض، وهي عبارة عن مطوية. -بها



 

٤٦ 
 

 

 



 

٤٧ 
 

 

 

 



 

٤٨ 
 

 )٤٥( )٤٤( لوصيةنموذج ل

 بسم االله الرحمن الرحيم
والصـــلاة والســـلام علـــى أشـــرف الأنبيـــاء والمرســـلين، نبينـــا محمـــد  ،الحمـــد الله رب العـــالمين
 وعلى آله وصحبه أجمعين وبعد:

وأنـا في  ................... :وصي به أنـا العبـد الفقـير إلى رحمـة االله ورضـوانهفهذا ما أ
مــن كمــال عقلــي وســلامة إدراكــي وتمــام رضــاي بــأنني أشــهد أن لا إلــه إلا االله  احــالتي المعتــبرة شــرعً 

، والنـار حـق، وأن السـاعة آتيـة الجنّة حقعبده ورسوله، وأن  اوحده لا شريك له. وأشهد أن محمدً 
 يب فيها، وأن االله يبعث من في القبور. لا ر 

أوصي أهل بيتي بتقوى االله ومراقبته في السر والعلانية والحرص علـى طاعتـه، والحـذر مـن 
 واحدة متواصلين متعاونين على البر والتقوى. امعصيته، وعليهم أن يكونوا يدً 

أحذرهم من بدع و  لدعاء لي بالرحمة والمغفرة،وأوصيهم بعد وفاتي بالصبر والاحتساب، وا
الـذي هـو  وليتذكروا عزاءنـا بوفـاة رسـول االله  ،المآتم من النياحة والتسخط على قضاء االله وقدره

 خير منا.
وأوصي أولادي الكبار أن يتقوا االله في إخوانهم الصغار وأخواتهم، وأن يحفظوهم من كل 

 . ما يشينهم ويسئ إليهم في دينهم ودنياهم ، ويربوهم التربية الصالحة

                                      
ط بعضها ببعض بوسائل توثيقية تربط يحسن أن تكون الوصية في ورقة واحدة وإذا تعذر ذلك فيشار إلى الملاحق ويرب(٤٤) 

 بعضها مع بعض، وهذه عبارة عن نموذج مساعد على صياغة الوصية.
يُلاحظ أن نماذج الوصايا الوقفية كثيرة ومتنوعة ومتغيرة تاريخيًا حسب أحوال الأمم والدول، وهذه الوصية المذكورة (٤٥) 

 ا وإضافةً.أعلاه ليست هي الأمثل والأفضل، ويمكن التعديل عليها حذفً 



 

٤٩ 
 

(يـذكر اسمـه، أو /(أو هـم) من بعدي على أولادي القاصرين هـو(أو الأوصياء) والوصي 
 لذلك. ايعدد أسماءهم)، وتغير الضمائر فيما يلي من العبارات تبعً 

، وعليـه أن ينظـر لهـم شدوا، ويحسنوا القيام علـى أنفسـهموله عليهم الولاية التامة حتى ير 
نهم ودنياهم خاصة في رعاية حقوقهم وميراثهم، وأن يتقـي ما يصلحهم ويعود عليهم بالنفع في دي

 .اوجهرً  ااالله في ذلك سرً 
 :محددة ا، ويحدد أعيانً في سبيل االله وأوصي أن يكون من مالي وقفٌ 

٣- ....................................................... 
٢- ....................................................... 
٣- ....................................................... 

ستثمر من قبل الناظر أو النظار في الأعمـال المناسـبة مـن عقـار وتجـارة ، ومـا نـتج عنـه ي 
في ذلــك ظــروف  ايصـرف في أعمــال الـبر فيمــا ينفـع الإســلام والمسـلمين حســب نظـر الوصــي مراعيـً

 .سلمين في كل مكان (أو مكان محدد)اجات المالزمان والمكان وتغيرات الأحوال، واحتي
 وفي حالــة التحديــد في الأولويــات فإنــه يــنص علــى مجــالات الصــرف حســب المجموعــات 

 :الآتية
 :)٤٦( (يتم اختيار المجموعة المناسبة من قبل الموصي)

الــنص علــى أولويــات الصــرف في التعلــيم أو التــدريب أو تحديــد نــوع التعلــيم  المجموعــة الأولــى:
يـة للمسـلمين. مثـل تأسـيس ويـة ممـا يـرى الموصـي أنـه قـوة وأولعلوم والمعارف النافعـة الدينيـة والدنيوال

الجامعات والمعاهد والمراكز والكليات (غير الربحية) وجـوائز الأبحـاث والدراسـات المتميـزة الـتي تحتـاج 
 إليها المجتمعات الإسلامية.

                                      
  هذه نماذج جاهزة من المجموعات كنموذج فقط ويمكن الرجوع إلى مراكز الدراسات الوقفية المتخصصة بهذا الشأن.٤٦) (
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صـناعية أو ال ارقمالأمية ويحددها كأن يحدد النص على بعض الوسائل الإعلا المجموعة الثانية:
أو ودعمهـا العلميـة والدينيـة  لاتالمجـو  إنشـاء الصـحف لكترونيـة أوالإواقع المتلفزيونية أو الطات المح

 وما شابه ذلك. طباعة الكتب النافعة
الخــــدمات والجوانـــب الصــــحية والإغاثيـــة مثــــل:  جوانـــب الــــنص علـــى بعــــض :المجموعـــة الثالثــــة

والمراكز الصحية، وآليات الإسعافات الأولية، والمخازن الغذائية والطبية والعـاملين مـن  المستشفيات
 الأطباء وعمال الإغاثات، والأدوية والأدوات وغير ذلك.

تحديـــد الـــدعم والصـــرف في المجـــالات الاقتصـــادية والاســـتثمارية للمؤسســـات  المجموعـــة الرابعـــة:
ؤسســــات الإقــــراض والتشــــغيل، وتأســــيس المؤسســــات والجمعيــــات الخيريــــة مثــــل: بنــــوك الفقــــراء، وم

 .)NPO(والشركات المعنية بالخدمات الأساسية وفق نظم المنظمات غير الربحية
مثــل: إطعــام المحتــاجين وكســوتهم وســقايتهم وعلاجهــم وإســكانهم ومــايلزم  المجموعــة الخامســة:

يـه النـاس مثـل الميـاه تـاج إلمن توجيههم وتربيتهم على الاستقامة على دين االله تعالى. وكذلك ما يح
طحات وغير ذلك. وعلى الأيتام والمطلقات ومن تحت ولايـتهن مـن ذوي الحاجـة إذا سوالطرق والم

لم يكــن لهــم عائــل قــادر، وتفطــير الصــائمين وإطعــام الطعــام في رمضــان، وكفالــة المشــاريع الدعويــة 
عانــة المجاهــدين في ســبيل االله بمــا والاحتســابية والعلميــة، وإعانــة الشــباب المحتــاجين علــى الــزواج، وإ

يحتاجونه وذرياتهم في كل مكان، وكفالة معلم أو طالب علم أو داعية ومنهم حفاظ القرآن الكريم 
ومعلمــوه، ومعالجــة المرضــى والعــاجزين مــن الفقــراء، وحفــر الآبــار وســقاية المــاء في مواضــع الحاجــة، 

 مقدمون على غيرهم . وبناء المساجد وما يلحق بها. والأقربون وأهل البلد
 :)) على وقفي هو (أو همالنظاروالناظر أو (

١- ...................................................... 
٢- ...................................................... 
٣- ...................................................... 
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٤- ...................................................... 
٥- ...................................................... 

 :كالآتي  هي  بأن المهام والضوابط العامة للناظر أو(مجلس النظارة) اعلمً 
:وضوابطه مهام الناظر أو مجلس النظارة

 .مبالغهرف واعتماد تحديد وجوه الص .١
إعــداد ميزانيــة تقديريــة ســنوية تشــمل الإيـــرادات المحــددة، والمصــروفات المتوقعــة خــلال الســـنة  .٢

  .واعتمادها المالية
 إعداد تقرير سنوي يمثل المركز المالي، (إيرادات ومصروفات) في نهاية كل سنة مالية. .٣
 اختيار من ينوب عن الوقف أمام القضاء والجهات الرسمية. .٤
 لمالية والإدارية للوقف وتعديلها.وضع اللوائح ا .٥
اختيــار وتعيــين رئــيسٍ يمثــل أعضــاء النظــارة ويــدير مجلســها ، ونائــبٍ عنــه يســاعده في حضــوره  .٦

 للجلسة.  غيابه، وأمينٍ للصندوق، ومقررٍ ويحل محله في
 :ضوابط عامة للناظر أو مجلس النظارة

 لس النظار إلا إذا وافق عليه أكثر من النصف.لا يصح قرار مج .١
 عنه بمثل صفاته. إذا مات أحد النظار أو اعتذر عن النظارة يعين الباقون بديلاً  .٢
رط المحافظــة علــى إليهم) بشــرف المطلــق في جميــع مــا أوكــل (إليــه/للنــاظر أو النظــار حــق التصــ .٣

باحه وذلك ضمن حدود فلهم) الاجتهاد في طرق تنميته وأوجه صرف أر أصل الوقف، (فله/
 الشريعة الإسلامية.

) مـــن حيـــث محلهمليحـــل (محلــه/ او النظـــار الحــق في توكيـــل مــن (يراه/يـــرونهم) مناســبً للنــاظر أ .٤
ف مــا إليهم) أو بعــضٍ منــه إن دعــت الحاجــة إلى ذلــك ، وللخلـَـالتصــرف فيمــا أوكــل (إليــه/

 قف.اللناظر المعين من قبل الو 
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ليـه فللقاضـي الشـرعي (عزلـه وكيـل أو تعـدى فيمـا عهـد إإذا قصَّر الوصـي أو النـاظر أو ال .٥
 عنهم).(عنه/ لهم وتولية) من يراه بديلاً عز وتولية/

عــادة لا حــرج علــى النــاظر أو النظــار الأخــذ مــن غلــة الوقــف عــن الأتعــاب ممــا جــرت ال .٦
برعــــــــوا) بــــــــالنظر في الوقــــــــف تبأخــــــــذه علــــــــى الأوقــــــــاف في (زمنــــــــه/زمنهم)، فــــــــإن (تبرع/

 لهم).ب على االله، وإن (أخذ/أخذوا) فحق مشروع (له/الثوامحتسبين) /ا(محتسبً 
نـــاتج الوقـــف حســـب مـــا يـــراه  وإذا احتـــاج أحـــد الأولاد حـــتى الدرجـــة الثانيـــة أعطـــي مـــن .٧

 النظار).(الناظر/
النظار) المصلحة عائدات أصل الوقف إن رأى (الناظر/لامانع من إعادة استثمار بعض  .٨

% أو ١٠مـن عائــد الاسـتثمار كــأن يحــدد  في ذلـك. لكــن لا بـد مــن تحديـد نســبة معينــة
 .أكثر قليلاً 

: أرقام حساباتي في البنوك
 رقم الحساب المصرف م

   

   

)، وبيـان آخـر عـن الحقـوق الـتي لي ١( ومرافق لهذا بيان عن الديون التي علي ملحق رقم
 ).٢( عند الآخرين ملحق رقم

، ة للذمـة لحفـظ ممتلكـات ليسـت لييسمى (سند الضد) عملته بـراءومرافق كذلك سند 
ى باسمـه) وهـي مسـجلة أو غـير ذلـك يسـمأو عقارات، أو مزارع، أو أسهم، (أو حسابات بنكية، 

في  ا، وليست لي، وذلك لاعتبارات شرعية أو إدارية أو قانونية ملزمة ، كانت سببً باسمي الشخصي
للغــير، وهــي ليســت لي حســب الســند المرفــق (ســند الضــد)   اوقــًخيريــة أو حق اعــدم تســجيلها أوقافــً
 ).٣يؤخذ الملحق رقم (
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بينـــا محمـــد وعلـــى آلـــه واالله الموفـــق والهـــادي إلى ســـواء الســـبيل ، وصـــلى االله وســـلم علـــى ن
 .وصحبه أجمعين

 شــاهد شــاهد الموصـي
   
 التوقيع التوقيع التوقيع
   

 م  ٢٠/       ـ   الموافق      /   هـ١٤/        حرر في يوم        /  
 

* * * * * * * * * 
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 )٤٧(صيغة وقفية أخرى

 :وبعد ،محمد وعلى آله وصحبه أجمعينالحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا 

قيد بالأسـاس لدي أنا ................. القاضي بالمحكمة الكبرى ........ بناء على الطلب الم
 بــــرقم: ...........، وتــــاريخ: .............، حضــــر: ............. الموضــــح هويتــــه في ضــــبطه

الله تعالى يتم استثماره ويُصرف ريعه في أعمال البر بوجه  ا: لقد أوقفت .......... وقفً قائلاً  وأنهى
 عام مثل:

 لدعاة والمدرسين.نشر العلم، وتعليم الجاهل، بما في ذلك طباعة الكتب، وكفالة ا .١
 العناية باليتامى والأرامل، وتوفير الحياة الكريمة لهم. .٢
 العناية بالفقراء والمساكين وتوفير الحياة الكريمة لهم. .٣
 إعانة الشباب غير القادرين على تكاليف الزواج. .٤
 تخفيف الآلام عن المصابين، وأصحاب الحمالات. .٥
 في مصارف أهل الزكاة الثمانية. الإسهام .٦

 ض من صيانة الوقف وما يلزم من إدارته.ك بعد الفائذلكل 
أو شــراء  رف مــن أصــل المبلــغ علــى إنشــاء مبــانٍ منهــا: يجــوز أن يصــ اوقــد اشــترط شــروطً 

أجهـزة تُســتخدم لعمــل مـن أعمــال الــبر كمدرسـة أو مستشــفى أو ســقاية أو غيرهـا، وذلــك حســب 
 مرتـبٌ ولايتهم، كما أنه يجوز أن يُصرف  اجتهاد النظَّار الذين يتم من قِبَل الواقف تعيينهم وتحديد

                                      
، وقــد عمــل بهــا في حياتــه، في أحــد -رحمــه االله-هــذه الصــيغة كتبهــا معــالي الشــيخ صــالح بــن عبــدالرحمن الحصــينِّ  ٤٧) (

 الأوقاف.
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من  ار أمكانوا من النظَّ أحسب العرف للقائمين على إدارة الوقف من مدير ومحاسب وغيره، سواء 
 من: كلاً   اعملهم، وقد عينَّ نظَّارً  غيرهم، وأما النظَّار فيصرف لهم رواتب حسب العُرف لقاء

.......................................................................................
.......................................................................................

.......................................................................................
..................................................................................... 

 :الواقف ولايتهم على النحو التالي المذكورون هذا التعيين وحدد وقبَِل
 تحديد وجوه الاستثمار والصرف واعتماد مبالغه. -أ 
 إنشاء المشاريع الخيرية والصرف عليها. -ب 
 عة خلال السنة الهجرية.إعداد ميزانية تقديرية سنوية تشمل الإيرادات والمصروفات المتوق -ج 
 إعداد تقرير سنوي يوضح المركز المالي. -د 
 يختار مجلس النظَّار من ينوب عن الوقف أمام القضاء ومخاطبة الجهات الرسمية. -ه 
  ن يشغر محلُّه بموته أو استقالته أو عزله أو عجزهمم من النظَّار بدلاً  ااختيار أعضاء جددً  -و 

 بمثل صفاتهم.
 المالية للوقف وتعديلها.وضع اللوائح الإدارية و  -ز 

وفي قيام النظَّار بعملهم عليهم أن يجتمعوا كل ثلاثة أشهر مرة، وكل مـا دعـا الأمـر لمراجعـة أعمـال 
  الوقف وتخويل المسؤوليات لأعضاء النظَّار أو لغيرهم.
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 يمثِّــل أعضــاء النظــارة، ويــدير مجلســها، اوفي الاجتمــاع الأول مــن كــل ســنة يختــارون مــن بيــنهم رئيسًــ
 للجلسة. ارً للصندوق، ومقرَّ  اعنه يساعده في حضوره ويحل محله في غيابه وأمينً  اونائبً 

ولا يصح قرار مجلس النظَّار إلا إذا حضر الجلسة نصف الأعضاء على الأقل ووافق عليه أكثر من 
 نصف الحاضرين.

* * * * * * * * * 
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  )١رقم (ق ملح
 بيان بالديون التي في ذمتي

 إضافات أخرى :
.....................................................................................................

................................................ 
.................................................................. 

 .وأؤكد ضرورة المسارعة في قضائها أقر بما ذكر أعلاه من الديون التي عليّ لمن ذكر
 الاسم: 
 التاريخ:
التوقيع:

 اسم صاحب المبلغ
 (الدائن)

تاريخ استحقاق  الهاتف عنوانه
 السداد

المبلغ أو 
 الملاحظات
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  )٢ملحق رقم (
 آخرينالتي لي عند  وقبيان بالديون أو الحق

 الهاتف عنــوانه اســم المدين
تاريخ استحقاق 

 السداد
المبلغ أو 
 الملاحظات

     
     
     
     
     

 إضافات أخرى :
.....................................................................................................

................................................ 
.................................................................. 
 .أوصي باستحصال الديون المذكورة أعلاه، وأشهد االله على ذلك

 الاسم: 
 التاريخ:
 التوقيع:
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  )٣ملحق رقم (
 )٤٩() ٤٨(ســند الضـد

ـــا ...........، .......................رقـــم بطاقـــة ،.........................../.....أقـــر أن
 :د رقــــــموالمبــــــين في المســــــتن ،........................هـــــــ وأعــــــترف بـــــأن....١٤   /  /  :تـــــاريخ

......... .. بدولــة .....والواقــع في مدينــة ...........  هـــ١٤  /  /  :............ والمــؤرخ في
لي وإنمــا هــو وقــف الله تعــالى  الــيس ملكًــأنــه ..... والمســجل بــاسمي الشخصــي وهــو ............

 :سماؤهمأالآتية ...... أو يخص ..يخص مؤسسة ..........
 
 

١. ..................................... 
٢. ..................................... 

                                      
آمن على المدى البعيد، فاستخدامه هو من باب الضرورة من جهة، والعمل به غالبًا يكون  يُلاحظ أن سند الضد غير (٤٨)

مؤقتًا لتحقيق سلامة أمن الوقف، وقد تمت إجازة هـذا السـند مـن فضـيلة الشـيخ: عبـداالله بـن محمـد المطلـق حسـب تقديمـه في 
 هذا الكتاب.

خاصة بتأصيل الأوقاف والاستشارات حولهـا، وقـد طبعـت عنيت مؤسسة الوقف الإسلامي (السعودية، هولندا) عناية  (٤٩)
) مـن إعـداد اللجـان العلميـة في ٣)، (٢)، (١ونشرت سفرًا نفيسًا بعنوان: (أثر الوقف على الـدعوة إلى االله) وتعتـبر الملاحـق (

وقــاف بإشــراف المؤسســة (وقــد أجريــت عليهــا بعــض التعــديلات)، والمؤسســة ترحــب بالمشــورة العلميــة والعمليــة لمشــروعات الأ
أمنــاء مؤسســة الوقــف معــالي الشــيخ عبــد االله المنيــع عضــو هيئــة كبــار العلمــاء، ومعــالي الشــيخ عبــداالله المطلــق عضــو هيئــة كبــار 

 العلماء، وهناك مراكز متخصصة ذات خبرة واسعة في هذا المجال يحسُن الاستفادة منها.
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خشــية وإني أعطــي هــذا الإقــرار  ،جــراءات الشــراء والإدارة والإشــرافوإنمــا ســجل بــاسمي لتســهيل إ 
ــه وســلم علــى محمــد دعــوى الورثــة أو غــيرهم أنــه ملــك لي ، واالله علــى مــا أقــول شــهيد ، وصــلى اللّ

 وعلى آله وصحبه أجمعين.
 :اسـم المقر بما فيه

 :التـوقـيــع 
 :التاريــــخ

 : الآتية أسماؤهمشهد على هذا الإقرار كل من 
 

  الاســم
  رقم البطاقة

  التاريــخ 

  التوقـيــع

 
  ســمالا

  رقم البطاقة
  التاريــخ 

  التوقـيــع
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